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UM DAS NAVIGIEREN ZU ERLEICHTERN, NUTZEN SIE DIE BUTTONS OBEN LINKS

E INHALT E SUCHE

VORHERIGE SEITE

DNA-Sequenzierung

Desoxyribonukleinsaure (deoxyribonucleic
acid, ,DNA") ist ein biologisches Molekiil,
das die Erbinformation in Form eines Codes
tragt. Sie besteht aus vier verschiedenen
Bausteinen, den sogenannten Nukleotiden.
Diese werden mit den Anfangsbuchstaben
der chemischen Basis abgekirzt, aus der sie
bestehen: A, T, C und G. Die DNA ist wichtig
fir die Entwicklung und das Funktionieren
von Organismen.

Die Bestimmung der DNA-Sequenz ist ent-
scheidend, um die Funktion von Genen und
anderen Teilen des Genoms zu verstehen.
Um die genaue Reihenfolge der Nukleotide
zu bestimmen, wird eine Labortechnik na-
mens DNA-Sequenzierung verwendet. Daftir
gibt es verschiedene Methoden. Die in der
Abbildung gezeigte Methode nach Sanger

existiert seit rund vierzig Jahren und ist weit
verbreitet. Die abgebildeten fluoreszierenden
Bander in unterschiedlichen Farben stehen
flr die vier Nukleotide und zeigen ihre jewei-
lige Position in der DNA-Sequenz. So kann
beispielsweise der genetische Code einer
Zelle bestimmt werden.

Personalisierte, auf den individuellen
Tumor zugeschnittene Therapien werden
auf Basis der Unterschiede zwischen DNA-
Sequenzen von gesunden Zellen und den
Tumorzellen einer Patientin bzw. eines
Patienten entwickelt. Wir bei BioNTech
nutzen Next-Generation-Sequenzierungs-
methoden, um mogliche Zielstrukturen fir
personalisierte mRNA-basierte Impfstoffe
zu identifizieren.
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BioNTech | Geschaftsbericht 2022

Teil des Immunsystems. Sie arbe
srwinschte Zellen und Krankheitserrege
ymphozyten umfassen Zellen, die Bedrohungen dire
iminieren kdnnen, beispielsweise Natirliche Killerzelle
d T-Zellen. Lymphozyten sen ebenfalls B-Zellen,
Antikrper produzieren. A 1d Molekiile, die die
on des Pathogens ode e beeintrachtigen

ir Eliminie
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\Von der

Vision in die

Realitat

Wir bei BioNTech haben uns zum Ziel
gesetzt, unsere Position als ein global
fihrendes Unternehmen im Bereich Immun-
therapien zu starken und uns weiterzuent-
wickeln. Um dies zu erreichen, liegt der Fokus
unserer Strategie auf drei Prioritaten:

= Pipeline
= Gesellschaftliche Verantwortung
== Skalierung unserer Innovationskraft

Die Grundlage fiir diese strategischen
Prioritdten bilden unsere Unternehmens-
werte, unsere einzigartige Kultur und unsere
Vision: Wir méchten mithilfe wissenschaft-
licher Erkenntnisse das volle Potenzial des
Immunsystems nutzen, um neue Immun-
therapien und Impfstoffe zu entwickeln.

EIN GLOBALES
IMMUNTHERAPIE-UNTERNEHMEN
DER NACHSTEN GENERATION

INNOVATIVE UND GESUNDHEIT UND INNOVATIONSKRAFT
DIVERSIFZIERTE GESELLSCHAFTLICHE § SKALIEREN
PIPELINE VERANTWORTUNG

Wir wollen wirksame Wir wollen einen Beitrag Wir wollen dezidierte
und prazise Arzneimittel zur Demokratisierung Organisationsstrukturen
fur Erkrankungen mit des Zugangs zu innovativen fur ganzheitliches
hohem medizinischen Medikamenten weltweit Wachstum schaffen und
Bedarf entwickeln. leisten. fordern.

O—o
=--—o

CO—o

VISION ¢ 7 MISSION —

Unsere Strategie fuBt auf unseren Unternehmenswerten, unserer
einzigartigen Unternehmenskultur und unserer Vision.










(1) In Kollaboration mit Pfizer.

(2) Stand zum 16. Dezember 2022.

(3) In alphabetischer Reihenfolge; ausschlieBlich Standorte mit Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern aufgefihrt.

Alle Angaben mit Stand zum 31. Dezember 2022, sofern nicht anders angegeben.

UNSERE INNOVATIVE
PIPELINE

ZUGELASSENES PRODUKT

1 (Indikation COVID-19)
Rund 2 Milliarden Dosen
COVID-19-Impfstoff in
Rechnung gestellt™

Rund 550 Millionen Dosen
an varianten-angepasstem
Impfstoff ausgeliefert®

>30

PRODUKTKANDIDATEN
IN VIELFALTIGER PIPELINE

INFEKTIONSKRANKHEITEN

6 Programme in
10 klinischen Studien sowie

>10 praklinische Programme

ONKOLOGIE

20 Programme in

24 Kklinischen Studien, davon
5 inPhase2

UNSER VIELFALTIGES
UNTERNEHMEN

MITARBEITERINNEN UND
MITARBEITER

>4 500

FORSCHUNGSTEAM

"'1 70 O Mitarbeitende

NATIONALITATEN

>80

FRAUENANTEIL IN DER
GESAMTBELEGSCHAFT

>50 %
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Zwei Kolleginnen aus dem Bereich
Forschung & Entwicklung in den
Laborraumen des iHubs in Mainz.
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Wirkstoff- Plattform Produktkandidat Indikation
klasse
BNT111 Fortgeschrittenes Melanom (adjuvant & metastatisch)
BNT112 Prostatakrebs
BNT113 HPV16+ Kopf- und Halskrebs
FixVac BNT115 Eierstockkrebs®
(feste Kombination von
krebsspezifischen Antigenen) BNT116 Nicht-kleinzelliges Lungenkarzinom
1L fortgeschrittenes Melanom
Adjuvanter Darmkrebs
iNeST Multiple solide Tumore
(individualisierte Neoantigen- BNT122
spezifische Immuntherapie) (Autogene Cevumeran) Adjuvantes Adenokarzinom der Bauchspeicheldriise®
Intratumorale Immuntherapie BNT131 (SAR441000)  Solide Tumore (IL-12sc, IL-15sushi, GM-CSF, IFNa)
BNT141 Multiple solide Tumore (CLDN18.2)
RiboMabs
(mRNA-codierte Antikdrper) BNT142 Multiple solide Tumore (CD3xCLDNG6)
i i BNT151 Multiple solide Tumore (optimiertes IL-2)
RiboCytokines
mRNA (mRNA-codierte Zytokine) BNT152, BNT153 Multiple solide Tumore (IL-7, IL-2)
BNT211 Multiple solide Tumore (CLDN®G)
Pankreaskarzinom, andere Krebsarten
CAR T-Zellen + CARVac BNT212 (CLDN18.2)
Neoantigen-basierte T-Zellen BNT221 Multiple solide Tumore

Zelltherapien TCR-modifizierte T-Zellen

Noch festzulegen

Alle Tumore

Innovative Checkpoint-
Immunmodulatoren

BNT311 (GEN1046)

Metastasierendes nicht-kleinzelliges
Lungenkarzinom (PD-L1x4-1BB)

Multiple solide Tumore (PD-L1x4-1BB)

BNT312 (GEN1042)

Multiple solide Tumore (CD40x4-1BB)

BNT313 (GEN1053)

Multiple solide Tumore (CD27)

ONC-392

Eierstockkrebs (CTLA-4)

Multiple solide Tumore (CTLA-4)

Zielgerichtete Krebsantikorper

BNT321

Pankreaskarzinom (sLea)

Antikorper

BNT322 (GEN1056)

Multiple solide Tumore
(noch festzulegen)

SMIM@ Toll-Like Rezeptoren

BNT411

Solide Tumore (TLR7)

Alle Angaben mit Stand zum 27. Marz 2023.
(1) forschungsinitiierte (investigator-initiated) klinische Studie.

Rechte/
Kollaborationspartner

BioNTech

Genentech®
(globale 50:50 Gewinn-/
Verlustbeteiligung)

Sanofi (globale Gewinn-/
Verlustbeteiligung)

BioNTech

BioNTech

BioNTech
BioNTech
BioNTech

Genmab
(globale 50:50 Gewinn-/
Verlustbeteiligung)

OncoC4
(exklusive weltweite Lizenz)®

BioNTech

Genmab (globale 50:50
Gewinn-/Verlustbeteiligung)

BioNTech

(2) ein Mitglied der Roche-Gruppe.

(4) niedermolekulare Wirkstoffe (,Small Molecule Immunomodulators*).

(3) Abschluss der Transaktion fur das erste Halbjahr 2023 erwartet, vorbehaltlich tiblicher Vollzugsbedingungen sowie behdrdlicher Genehmigungen.
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INFEKTIONSKRANKHEITEN®

Wirkstoff- Indikation Produktkandidat
klasse
COMIRNATY
BNT162b2(Original/
OmikronBA.4/5-
angepasst, bivalent)
BNT162b2 (Original/
OmikronBA1-
angepasst, bivalent)
BNT162b4
(T-Zell-verstarkend)
BNT162b5
COVID-19 (erweitertes Spike-Antigen)
Kombination BNT162b2 + BNT161 (gFlu +
COVID-19 + Grippe BA.4/5-angepasst, bivalent)
Grippe BNT161
Gurtelrose BNT167
Herpes-Simplex-Virus-2 BNT163
Tuberkulose BNT164
Malaria BNT165
mRNA HIV Nicht veroffentlicht

Préklinisch

(5) Die Tabelle schlieBt nur Programme mit veroffentlichten Indikationen ein; Stand vom 27. Marz 2023.

Phase 1

Phase 2 Phase 3

Rechte/
Kollaborationspartner

Pfizer (globale Vermarktungs- und Vertriebsrechte, exkl.
Deutschland, Tirkei, Festlandchina, Hong Kong SAR,
Macau SAR und in der Region Taiwan)

Fosun Pharma (globale Vermarktungs- und Vertriebs-
rechte in Festlandchina, Hong Kong SAR, Macau SAR
und in der Region Taiwan)

Kollaboration mit Pfizer

Exklusiv an Pfizer lizensiert

Kollaboration mit Pfizer

Kollaboration mit der University of Pennsylvania

Kollaboration mit der Bill & Melinda Gates Foundation

BioNTech

Kollaboration mit der Bill & Melinda Gates Foundation
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BioN Tech-Vorstand

JENS HOLSTEIN SEAN MARETT DR. SIERK POETTING
CHIEF FINANCIAL OFFICER CHIEF BUSINESS OFFICER UND CHIEF OPERATING OFFICER
CHIEF COMMERCIAL OFFICER

RYAN RICHARDSON
CHIEF STRATEGY OFFICER

PROF. DR. OZLEM TURECI
CHIEF MEDICAL OFFICER
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PROF. DR. UGUR SAHIN
CHIEF EXECUTIVE OFFICER

Von der Vision
ZU elner starken
Performance

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare,

~,aemeinsam fir ein gesunderes Morgen“ — der Titel un-
seres Geschaftsberichts flr das Jahr 2022 spiegelt eine
unserer grundlegenden Uberzeugungen wider: Wenn wir
zusammenarbeiten, unsere Starken und unser Fachwissen
blindeln und auf ein gemeinsames Ziel hinarbeiten, kdn-
nen wir mit Wissenschaft und Medizin die Gesundheit der
Menschen entscheidend verbessern.
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~9950
MILLIONEN
DOSEN

AN VARIANTEN-
ANGEPASSTEM COVID-19-
IMPFSTOFF AUSGELIE-
FERT®

~2
MRD.
DOSEN

COVID-19-IMPFSTOFF IN
RECHNUNG GESTELLT®

>00 %

GLOBALER MARKTAN-
TEIL FUR COVID-19-
IMPFSTOFF®2®

(1) In den USA, der EU und dem Vereinigten Konigreich.  (2) Kumulativer globaler COVID-19-Marktanteil von Pfizer/BioNTech in den Berichtslandern; CDC, ECDC OWID-Daten (Stand: November 2022).

Mit dem Erfolg unseres ersten zugelas-
senen Produkts sehen wir uns in eine nie da
gewesene Position versetzt, unsere Mission,
die Gesundheit der Menschen weltweit zu
verbessern, umzusetzen und einen positiven
Beitrag zur Gesundheitsversorgung leisten
zu kénnen. Wir hatten nie bessere Voraus-
setzungen, um die Entdeckung, Erforschung
und Entwicklung innovativer Impfstoffe und
Therapien fiir Krankheiten mit hohem unge-
deckten medizinischen Bedarf entscheidend
voranzutreiben.

Im vergangenen Jahr haben wir unsere
Visionin eine starke Performance umgesetzt,
wahrend wir gleichzeitig als Unternehmen
gewachsen sind und uns weiterentwickelt
haben: Wir haben bedeutende Fortschritte im
Jahr 2022 gemacht, indem wir unsere Pipeline
vorangebracht und den weltweit ersten an
Omikron BA.4/BA.5 angepassten bivalenten
COVID-19-Impfstoff auf den Markt gebracht
haben. Darluber hinaus haben wir ermuti-
gende klinische Daten flir mehrere unserer
neuen Modalitaten vorgestellt und neun neue
Programme in die klinische Entwicklung ge-
bracht. Als Teil unserer Expansionsstrategie
haben wir unsere globale Préasenz auf neue
Regionen ausgeweitet. Daflir haben wir unser
Partnernetzwerk aus Wirtschaft und Wissen-
schaft erweitert und unser globales Team
auf mehr als 4.500 Kolleginnen und Kollegen

erweitert. Mit dem Fokus auf die Erforschung
und Entwicklung innovativer Medikamente
verfolgen wir das Ziel, unser Wissen liber das
Immunsystem zu vertiefen und unsere Fahig-
keit, das Immunsystem und seine Starken zur
Bekampfung menschlicher Krankheiten nutz-
bar zu machen, weiter auszubauen. Auf diese
Weise mochten wir das volle Potenzial des
Immunsystems zur Bekdmpfung von Krebs-
und Infektionserkrankungen ausschopfen.
Mit der weiteren Diversifizierung unseres
Portfolios und der zusétzlichen ErschlieBung
neuer Therapiegebiete soll zudem die ganze
Bandbreite unserer Technologieplattformen
fr Autoimmunkrankheiten, Entziindungs-
krankheiten, Herz-Kreislauf-Erkrankungen,
neurodegenerative Krankheiten und rege-
nerative Arzneimittel Anwendung finden.

Wir haben unseren vielseitigen Werkzeug-
kasten an Plattformtechnologien weiter aus-
gebaut und ergéanzt und sind tiberzeugt, dass
wir dadurch die Behandlung verschiedener
Krankheiten unterstiitzen oder potenziell
synergistische Behandlungskombinationen
entwickeln kdnnen.

STRATEGISCHE UMSETZUNG IM FOKUS

Im Jahr 2022 haben wir flinf wesentli-
che strategische Ziele verfolgt, um unser
COVID-19-Impfstoffgeschaft zu starken, un-
sere klinische Pipeline voranzutreiben, unsere

technologischen und digitalen Kompetenzen
zu verbessern, durch neue Partnerschaften
und Ubernahmen weiter zu wachsen und
unsere internationale Prasenz weiter aus-
zubauen.

1. WEITERE MARKTEINFUHRUNGEN IM
BEREICH COVID-19-IMPFSTOFFE
Gemeinsam mit unserem Partner Pfizer
haben wir im Jahr 2022 unsere weltweit fiih-
rende Position im Bereich der COVID-19-Impf-
stoffe ausgebaut: Wir haben zwei an Omikron
angepasste bivalente COVID-19-Impfstoffe
(Original/Omikron) entwickelt und als erster
Hersteller auf den Markt gebracht, welche
die Omikron-Sublinien BA.1 und BA.4/BA.5
adressieren. Unser COVID-19-Impfstoff hat
die umfangreichste Produktzulassung unter
den COVID-19-Impfstoffen® und verzeichnete
einen Marktanteil von liber 60 Prozent®. Ge-
meinsam mit unserem Partner Pfizer haben
wir im Jahr 2022 rund zwei Milliarden Dosen
des COVID-19-Impfstoffs in Rechnung gestellt
und rund 550 Millionen Dosen variantenan-
gepasster Impfstoffe ausgeliefert®.

Wir sehen uns in einer guten Position,
um unsere wissenschaftlich und kommer-
ziell fihrende Rolle im Bereich der COVID-
19-Impfstoffe zu behaupten und gleichzeitig
die nadchste Generation von COVID-19-Impf-
stoffansatzen zu evaluieren.

(3) Stand zum 16. Dezember 2022.
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(1) Kollaboration mit Genmab. (2) Kollaboration mit Pfizer. (3) Kollaboration mit der University of Pennsylvania.

2. BESCHLEUNIGTE ENTWICKLUNG
UNSERER PIPELINE

Im Jahr 2022 haben wir unsere klinische
Pipeline erfolgreich weiterentwickelt und
ausgebaut. Dabei haben wir mehrere we-
sentliche klinische Meilensteine erreicht.
Im Bereich Onkologie basiert unsere Pipe-
line auf unserem einzigartigen Portfolio an
therapeutischen Plattformen. Die Pipeline
umfasste Ende 2022 20 Produktkandidaten
in 24 laufenden klinischen Studien und ad-
ressiert eine Reihe von Krebsindikationen.

Im Jahr 2022 haben wir flnf First-in-Hu-
man-Studien initiiert und klinische Proof-of-
Concept-Daten flir mehrere Modalitaten pra-
sentiert. Dazu gehért BNT211, ein innovativer
Zelltherapiekandidat fir die Behandlung von
Patientinnen und Patienten mit CLDN6-po-
sitiven rezidivierenden oder refraktaren fort-
geschrittenen soliden Tumoren sowie unser
Produktkandidat BNT312, ein Immuncheckpoint-
Modulator der ndchsten Generation. Letzteren
entwickeln wir in Zusammenarbeit mit Genmab
mit dem Ziel, solide Tumore zu behandeln. Im
Bereich der Infektionskrankheiten befanden
sich Ende 2022 sechs Programme in zehn
laufenden klinischen Studien. Dazu gehéren
zwei COVID-19-Impfstoffkandidaten bzw.
Impfstoffkomponenten der nachsten Gene-
ration, ein mRNA-Impfstoffprogramm fiir eine
Kombinationsimpfung gegen COVID-19 und

Influenza, ein Impfstoffkandidat gegen Giirtel-
rose (alle in Kollaboration mit Pfizer) sowie
Impfstoffkandidaten gegen Herpes-Simplex-
Virus-2 (in Kollaboration mit der University of
Pennsylvania) sowie ein Programm flir einen
Malaria-Impfstoff.

3. STEIGERUNG VON
F&E-INVESTITIONEN

Im Jahr 2022 haben wir unser globales
Team vergroBert und sind durch die Griindung
von Tochtergesellschaften auf flinf Kontinen-
ten weiter gewachsen. Unser Team umfasst
inzwischen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
aus mehr als 80 Nationen. Im vergangenen
Jahr haben wir mehr als 1,5 Milliarden Euro in
Forschung und Entwicklung (F&E) investiert,
um unsere Plattformen weiterzuentwickeln,
unsere praklinischen und klinischen Studien
voranzutreiben und die Entwicklung unserer
Produktkandidaten in fortgeschrittenen Ent-
wicklungsstadien zu beschleunigen. Diese
Investitionen umfassten auch MaBnahmen zur
Verbesserung unserer Produktionstechnolo-
gie und -infrastruktur sowie unserer digitalen
Infrastruktur. Ein Beispiel fir unsere Investitio-
nen in Produktionstechnologien sind unsere
BioNTainer —unser Ansatz zur Forderung einer
skalierbaren Impfstoffherstellung durch die
Entwicklung und Auslieferung schliisselfer-
tiger mMRNA-Produktionsanlagen auf Basis
einer modularen Containerldsung. Dies ist



eine Losung, mit der wir die Versorgung mit
Impfstoffen nachhaltig verbessern wollen.
Andere Anwendungsbereiche umfassen zum
Beispiel die Erforschung sowie Entwicklung
mRNA-basierter Produktkandidaten. Die
Produktionslésung besteht aus einem Modul
flr die Herstellung des Wirkstoffs und einem
weiteren Modul fiir die Herstellung des abfill-
fertigen, formulierten Impfstoffs. Die Module
selbst bestehen jeweils aus mindestens sechs
ISO-normierten Containern. Jeder BioNTainer
ist ein High-Tech-Reinraum, den BioNTech mit
hochmodernen Fertigungsldsungen ausstattet.

4. WACHSTUM DURCH KOMPLEMEN-
TARE UBERNAHMEN UND PARTNER-
SCHAFTEN

Im Jahr 2022 und zu Beginn des Jahres
2023 haben wir mehrere Ubernahmen und

Kooperationen bekanntgegeben, die unsere
Technologieplattformen, unsere digitalen
Kompetenzen sowie unsere Infrastruktur star-

ken sollen. Im Bereich Onkologie haben wir
drei neue Kollaborationen geschlossen und
unsere bereits bestehende Zusammenarbeit
mit Genmab erweitert. Anfang 2023 haben wir
eine Vereinbarung zur Ubernahme unseres
langjéhrigen strategischen Kooperations-
partners InstaDeep Ltd. bekanntgegeben,
um unsere unternehmenseigenen Fahigkeiten
zu starken und unsere Transformation zu
einem potenziell flihrenden Biotechnologie-
Unternehmen in den Bereichen kiinstliche
Intelligenz (KI) und maschinelles Lernen zu
ermdglichen. Wir sind davon Uiberzeugt, dass
die Ubernahme von InstaDeep uns in die
Lage versetzen wird, vollstandig integrierte,
unternehmensweite Kapazitaten aufzubauen,
um Kl-Technologien und maschinelles Lernen
Uber unsere therapeutischen Plattformen und
Prozesse hinweg zu nutzen. Der Abschluss
der Transaktion setzt die Genehmigung der
zustandigen Behorden voraus.

Zudem haben wir im laufenden Jahr 2023
eine Lizenz- und Kooperationsvereinbarung
mit OncoC4, Inc. zur gemeinsamen Ent-
wicklung und Vermarktung eines innovativen
Antikorpers bekanntgegeben. Der Beginn
einer randomisierten Phase-3-Studie mit
diesem Kandidaten ist flir 2023 geplant. Zu-
dem haben wir mit Duality Biologics (Suzhou)
Co. Ltd. (,DualityBio“) exklusive Lizenzen fiir
zwei Antikorper-Wirkstoffkonjugate verein-

bart, die sich in der Entwicklung befinden.
Diese richten sich gegen Zielmolekiile, die
in einem breiten Spektrum menschlicher
Krebsarten exprimiert werden. Durch diese
Vereinbarung konnten wir unsere klinische
Onkologie-Pipeline um eine neue Klasse an
Prazisionstherapeutika mit dem Potenzial
fir weitere synergistische Kombinationen
erganzen.

5. AUSBAU DER GLOBALEN
ORGANISATION

Wir wollen dazu beitragen, den Zugang
zu innovativen Medikamenten weltweit zu
demokratisieren. Deshalb haben wir unser
Unternehmen im vergangenen Jahr weiter
ausgebaut und unsere F&E- sowie unsere
Produktionskapazitaten erweitert. In Afrika
haben wir zwei wichtige Meilensteine auf
dem Weg zu unserem Ziel einer nachhaltigen
lokalen Impfstoffproduktion erreicht. Erstens
erfolgte im Juni 2022 der Spatenstich fir
unsere erste afrikanische mRNA-Produk-
tionsanlage in Kigali, der Hauptstadt Ruan-
das. Zweitens wurden im Mérz 2023 sechs
Container fiir den ersten BioNTainer nach



Kigali geliefert. Der Standort in Ruanda soll
als potenzieller erster Knotenpunkt in einem
dezentralisierten und robusten afrikanischen
End-to-End-Produktionsnetzwerk dienen.

Im asiatisch-pazifischen Raum streben
wir die Entwicklung und Herstellung sowie
die Verbesserung des Zugangs zu innovati-
ven Medikamenten an, wobei unser Schwer-
punkt auf Therapien fiir die am haufigsten
vorkommenden Krebsarten liegt. Dies um-
fasst den Ausbau der klinischen Entwicklung
und Produktionskapazitaten in der Region.
Dafiir planen wir den Erwerb einer GMP-zer-
tifizierten Produktionsanlage in Singapur. Die
Herstellungsstatte soll die Erforschung, die
Entwicklung sowie —im Falle einer Zulassung
- die Herstellung von Produktkandidaten im
gesamten asiatisch-pazifischen Raum unter-
stiitzen. Dabei besteht auch die Méglichkeit, die
Herstellung auf andere Medikamentenklassen
neben mRNA zu erweitern, um unter anderem
Zelltherapien einzuschlieBen. Zusétzlich haben
wir angekiindigt, im australischen Melbourne,
eine End-to-End-Produktionsanlage auf Basis
unserer BioNTainer-Lésung zu errichten. So
wollen wir die Forschung im Bereich mRNA
unterstiitzen und entsprechende Kollabora-
tionen im asiatisch-pazifischen Raum férdern.
Zusammen mit dem australischen Bundesstaat
Victoria planen wir auBerdem den Aufbau eines
mMRNA-Forschungs- und Innovationszentrums




flr innovative Medikamente, um translationale
Forschung von der Entdeckung bis hin zur
Anwendung zu starken. Zusatzlich haben wir
Plane bekanntgegeben, die ersten regionalen
klinischen Studienzentren fiir unsere mRNA-
basierten Immuntherapiekandidaten gegen
Krebs in der Region Taiwan zu aktivieren. Mit
unserer im Jahr 2023 angekiindigten stra-
tegische Partnerschaft mit der Regierung
des Vereinigten Konigreichs wollen wir die
Entwicklung personalisierter Krebstherapien
beschleunigen, die Verfligbarkeit von Immun-
therapien verbessern und sie einem breiten
Kreis an Patientinnen und Patienten zuganglich
machen. Gemeinsam mit der britischen Regie-
rung haben wir uns flir diese Zusammenarbeit
ehrgeizige Ziele gesetzt.

Wir planen, bis zum Jahr 2030 bis zu 10.000
Patientinnen und Patienten mit personalisierten
Immuntherapien zu behandeln - entweder in
klinischen Studien oder nach einer Zulassung
im Rahmen der medizinischen Behandlung.
Sollte dieses Vorhaben erfolgreich umgesetzt
werden, bietet dies die Mdglichkeit, die The-
rapieerfolge flir Patientinnen und Patienten
zu verbessern und kénnte einen friihzeitigen
Zugang zu unserem Krebs- und Immunthera-
pien sowie zu innovativen Impfstoffen gegen
Infektionserkrankungen ermdglichen. Das
gilt fr Menschen im Vereinigten Kdnigreich
und weltweit.

FINANZEN

Unsere COVID-19-Impfstoffumséatze im
vergangenen Jahr wurden im Wesentlichen
von der Auslieferung unserer an Omikron an-
gepassten bivalenten Impfstoffe beeinflusst.
Wir glauben, dass unser finanzieller Erfolgim
Geschéftsjahr 2022 mit einem Gesamtumsatz
von 17,3 Milliarden Euro eine optimale Aus-
gangsposition bietet, um die Weiterentwicklung
unserer diversifizierten klinischen Pipeline zu
beschleunigen und darauf aufbauend unsere
F&E-Aktivitdten in den kommenden Jahren
zu intensivieren. Wir gehen davon aus, dass
unser COVID-19-Impfstoffgeschaft unsere
bereits bestehende wirtschaftlich starke Auf-
stellung in den kommenden Jahren weiter
unterstiitzen wird.

Unsere Kapitalallokationsstrategie fir das
kommende Jahr hat drei Schwerpunkte:

= Wir wollen in F&E investieren und planen,
hierftir 2,4 Milliarden Euro bis 2,6 Milliarden
Euro im Jahr 2023 einzusetzen.

= Wir sind bestrebt, unser Know-how
durch komplementare Akquisitionen und
Kooperationen zu erweitern, um unsere
Technologien sowie digitalen Fahigkeiten
auszubauen und kiinftiges Wachstum zu
ermoglichen.

== Wir planen, Kapital an unsere Aktionarinnen
und Aktionare zurlickzugeben und haben
ein neues Aktienriickkaufprogramm in
Hohe von bis zu 500 Millionen US-Dollar
im Zeitraum bis Ende des Jahres 2023
genehmigt

AUSBLICK

Es ist unser Ziel, unsere strategischen
Prioritaten auf dem Weg zu einem weltweit
fihrenden Biotechnologieunternehmen mit
mehreren zugelassenen Produkten weiterhin
konsequent umzusetzen. Wir planen, wei-
ter in unsere Transformation zu investieren.
Dabei konzentrieren wir uns auf den Auf-
bau kommerzieller Kapazitaten im Bereich
Onkologie und arbeiten gezielt auf Studien
mit Zulassungspotenzial hin. Unser mittel-
fristiges Ziel ist es, mehrere onkologische
Produkte in Krebsindikationen mit hohem
ungedecktem medizinischem Bedarf zur
Zulassung zu bringen.

Darliber hinaus erwarten wir, mehrere wich-
tige Meilensteine in unseren Programmen
zu erreichen: Im Bereich Onkologie rechnen
wir im Laufe des Jahres mit einer Reihe von
klinischen Daten-Updates fiir verschiedene
Programme. Unser Schwerpunkt wird auf der
beschleunigten Entwicklung mehrerer Onko-
logieprogramme liegen, um diese in Studien
mit Zulassungspotenzial zu evaluieren. Im Be-
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reich Infektionskrankheiten wollen wir unsere
fihrende Position bei COVID-19-Impfstoffen
durch die Entwicklung von Impfstoffkandida-
ten der nachsten Generation weiter ausbauen.

Wir planen auBerdem mehrere Programme
in Studien fiir verschiedene Indikationen im
Bereich Infektionskrankheiten weiter voran-
zubringen. Im Hinblick auf die Unternehmens-
entwicklung konzentrieren wir uns nach wie
vor auf strategische und komplementére
Lizenzierungen sowie M&A-Aktivitaten, ins-
besondere im Hinblick auf fortgeschrittene
klinische Projekte und Technologien, die
unsere Fahigkeiten erweitern kénnten.

Als Mitglieder des Vorstands mdchten wir
unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
unseren aufrichtigen Dank aussprechen -
durch ihre kontinuierliche und engagierte
Arbeit glauben wir, dass wir unserer Vision,
das Immunsystem zur Bekdmpfung mensch-
licher Krankheiten nutzbar zu machen, Stlick
fr Stiick naherkommen.

Wir méchten uns auch bei lhnen, unseren
Aktionarinnen und Aktionaren, bedanken. Wir
wissen |hr Vertrauen und lhre Unterstiitzung
in diesen entscheidenden Zeiten zu schatzen
und freuen uns darauf, den eingeschlagenen
Weg fortzusetzen. Gemeinsam mit lhnen

wollen wir die ndchsten Schritte gehen, um
unsere Strategie und unsere gemeinsame
Mission zu verwirklichen.

lhr Vorstand,

Prof. Dr. Ugur Sahin
Chief Executive Officer

Jens Holstein
Chief Financial Officer

Sean Marett
Chief Business und
Chief Commercial Officer

Dr. Sierk Poetting
Chief Operating Officer

Prof. Dr. Ozlem Tiireci
Chief Medical Officer

Ryan Richardson
Chief Strategy Officer
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Das Geschaftsjahr 2022 war flir die BioNTech SE ein
gleichermaBen bedeutsames und forderndes Jahr. Der
Vorstand hat gemeinsam mit den Mitarbeitenden die
Transformation des Unternehmens weiter vorangetrieben
und wichtige Fortschritte erzielt, um BioNTechs starke
Ausgangsposition als globales, vollintegriertes biopharma-
zeutisches Unternehmen mit einer heranreifenden Produkt-
Pipeline auch in den kommenden Jahren optimal zu nutzen.
Die angestoBene Transformation tragt auch der weiter-
entwickelten Vision des Unternehmens Rechnung. Seit
der Grindung im Jahr 2008 hat sich die Vision von
BioNTech von der Prazisionsmedizin fur die personalisierte
Krebsbehandlung hin zu umfassenderen Zielen entwickelt,
zu denen auch medizinische Durchbrlche bei Infektions-
krankheiten und Autoimmunerkrankungen gehdren sowie
dem Anspruch, diese Behandlungen weltweit zuganglich
zu machen.



PROF. DR. CHRISTOPHER HUBER

Essenziell war im Jahr 2022 das voraus-
schauende Handeln, um als Unternehmen
verschiedene globale Probleme und sich
daraus ergebenden Risiken fir BioNTech
zu mitigieren und dort beizutragen und zu
helfen, wo es uns als Unternehmen maoglich
war: Dazu zahlen neben dem anhaltenden
Krieg zwischen Russland und der Ukraine die
COVID-19-Pandemie sowie neue Virusvarian-
ten und regionale Ausbriiche, geopolitische
und geodkonomische Spannungen zwischen
verschiedenen Wirtschaftssystemen, eine
Inflation mit massiven Auswirkungen auf die
Energie- und Rohstoffpreise, Versorgungs-
licken und Briiche in den Lieferketten sowie
die jungsten Naturkatastrophen, die unter
anderem die Turkei und Syrien besonders
betrafen.

BioNTech hat an verschiedenen Stellen
erfolgreich als verantwortungsvolles Unter-
nehmen einen Beitrag geleistet, wahrend es
im vergangenen Jahr wichtige Weichen fir
die eigene Entwicklung gestellt hat. Dabei lag
der Fokus unter anderem auf dem Auf- und
Ausbau wichtiger Unternehmensbereiche,
der Internationalisierung sowie der Weiter-
entwicklung der Pipeline. Zeitgleich hat das
Unternehmen seinen COVID-19-Impfstoff
an zwei Omikron-Sublinien angepasst und
zur Zulassung gebracht. BioNTech ist 2022
erneut organisch gewachsen, vornehmlich

|
PROF. DR. ANJA MORAWIETZ

in der Forschung und Entwicklung sowie
in den Zentralfunktionen. Zuséatzlich haben
die geplanten Akquisitionen und Zukaufe
BioNTechs Position gestarkt, um eines der
fihrenden globalen biopharmazeutischen
Unternehmen zu werden, das das Potenzial
hat, in den kommenden Jahren wie auch Jahr-
zehnten Innovationen im Medizinbereich zur
Marktreife zu entwickeln. Das Geschaftsjahr
2022 wurde auch operativ erfolgreich abge-
schlossen, sodass sich BioNTech weiterhin
auf Wachstumskurs befindet und fiir die
weitere Umsetzung der Strategie gerustet ist.

Mit dem Bérsengang im Jahr 2019 wurde
die Transformation von BioNTech eingelei-
tet und seither erfolgreich vorangetrieben.
Wahrend BioNTech damals lediglich Giber ein
Programm in der fortgeschrittenen Phase 2
der klinischen Entwicklung verfiigte, konnten

wichtige Meilensteine und Daten generiert
werden, sodass BioNTech nun tber flnf
Produktkandidaten in randomisierten Pha-
se-2-Studien verfligt. Wir unterstitzen die
Strategie des Vorstands, in diesem und in
den kommenden Geschaftsjahren gezielt
in klinische Studien der Phase 2/3 mit Zu-
lassungsrelevanz in verschiedenen Krebs-
indikationen zu investieren. Ziel ist es, ab
2026 eine Reihe von Produktzulassungen fiir
Krebsarten mit erheblichem medizinischem
Bedarf anzustreben.

MICHAEL MOTSCHMANN
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hat an verschiedenen
Stellen erfolgreich als
verantwortungsvolles
Unternehmen einen
Beitrag geleistet,
wahrend es im
vergangenen Jahr
wichtige Weichen

fur die eigene
Entwicklung gestellt hat.

Der Aufsichtsrat hat die Fiihrung der Ge-
schéfte durch den Vorstand in Erflillung sei-
ner Beratungs- und Uberwachungsfunktion
intensiv begleitet. Wahrend des gesamten
Geschéftsjahrs 2022 nahm der Aufsichtsrat
unter meinem Vorsitz seine Aufgaben und
Pflichten gemaB Gesetz und Satzung sowie
gemaB seiner Geschaftsordnung wahr.

Der Aufsichtsrat hat sich im vergangenen
Geschéftsjahr vergroBert. Durch die ordent-
liche Hauptversammlung, die am 01. Juni
2022 stattgefunden hat, wurden Prof. Dr. Anja
Morawietz und Prof. Dr. Rudolf Staudigl in
den Aufsichtsrat der BioNTech SE gewahlt.
Prof. Dr. Anja Morawietz ist Professorin fir
Externes Rechnungswesen und Allgemeine
Betriebswirtschaftslehre an der Technischen
Hochschule Niirnberg Georg Simon Ohm.
Sie verfligt liber vertiefte Kenntnisse in der
Rechnungslegung und Wirtschaftsprifung.
In ihrer Forschung beschéftigt sie sich mit
der Finanz- und Nachhaltigkeitsbericht-
erstattung sowie mit Entwicklungen in der
Corporate Governance. Prof. Dr. Rudolf
Staudigl ist unabhéngiger Berater und Mit-
glied des Aufsichtsrates der TUV Siid AG.
Er verfligt Gber umfangreiche Kenntnisse
in den Bereichen Produktion, Wissenschaft
und internationale Markte, mit Schwerpunkt
China und Indien. Als langjahriger Vorstands-
vorsitzender der Wacker Chemie AG, einem

international tatigen Chemieunternehmen,
hat er zudem ein tiefes Verstandnis fir bio-
technologische Produkte.

Diese Erweiterung des Aufsichtsrats hat
dem anhaltenden Unternehmenswachstum
Rechnung getragen und hat ermdglicht, zu-
satzliche Expertise und Erfahrung fir den
Aufsichtsrat zu gewinnen.

KONTROLL- UND UBERWACHUNGS-
FUNKTION DES AUFSICHTSRATS
GEGENUBER DEM VORSTAND

Der Aufsichtsrat hat den Vorstand bei
seiner Geschaftsflihrung kontinuierlich Gber-
wacht, ihn regelmaBig beraten und sich mit der
strategischen Entwicklung der Gesellschaft
auseinandergesetzt.

Als Aufsichtsrat begleiten wir die schnelle
Entwicklung des Unternehmens sehr intensiv
und stehen mit unserem Know-how, unserer
unternehmerischen Ausrichtung und unserem
Ansatz einer agilen Kontrolle zur Verfligung,
um die Geschéaftstatigkeit und das Team von
BioNTech zu unterstlitzen. Der Vorstand hat
uns, den Aufsichtsrat, unter anderem regel-
maBig Uber die aktuelle Geschaftstatigkeit
und die zukinftige Geschéftsplanung (ein-
schlieBlich Finanz-, Investitions- und Personal-
planung) unterrichtet. Dariiber hinaus haben
wir uns regelmaBig mit dem Vorstand tber



die Risikolage, das Risikomanagement und
die Compliance in der Gesellschaft beraten.
Gleichwohl stand ich als Aufsichtsratsvor-
sitzender regelmaBig auch Uber die Auf-
sichtsratssitzungen hinaus mit dem Vorstand
in Kontakt und habe mich regelmaBig iber
alle Angelegenheiten der Gesellschaft, die
rechtlichen und geschéftlichen Beziehungen
zu verbundenen Unternehmen, sowie lber
alle wesentlichen Geschéaftsvorgédnge und
Angelegenheiten bei diesen mit der Gesell-
schaft verbundenen Unternehmen informiert.

Auf der Grundlage der Berichterstattung
des Vorstands, die in Zusammenarbeit mit den
jeweiligen Fachabteilungen erstellt wurde,
erdrterten wir die Geschéftsentwicklung
sowie fliir das Unternehmen wichtige Er-
eignisse ausfihrlich. Soweit erforderlich
wurde der Aufsichtsrat dabei durch die je-
weils zustandigen Ausschlisse unterstitzt.
Wir als Aufsichtsrat pflegen dabei einen
intensiven Dialog, um der schnellen Ent-
wicklung von BioNTech gerecht zu werden
und Entscheidungen des Vorstands unter
Berlicksichtigung der Chancen und Risiken
ohne Zeitverzug zu uberprifen. Dabei be-
halten wir stets die Ziele des Unternehmens
im Blick, beispielsweise das Ziel, bis 2030
mehrere Produkte zur Marktreife gebracht
zu haben. Der Aufsichtsrat war in allen Ent-
scheidungen von grundlegender Bedeutung

fir das Unternehmen unmittelbar und friih-
zeitig eingebunden. Sofern nach dem Gesetz,
der Satzung oder der Geschaftsordnung fiir
einzelne MaBnahmen die Zustimmung des
Aufsichtsrats erforderlich war, wurde hierliber
ein entsprechender Beschluss gefasst. Den
jeweiligen Beschlussvorschlagen des Vor-
stands hat der Aufsichtsrat nach griindlicher
Prifung und Beratung zugestimmt.

Die Zusammenarbeit mit dem Vorstand war
in jeder Hinsicht von verantwortungsvollem
und zielgerichtetem Handeln gepragt. Der
Vorstand hat seine Berichtspflicht gegentiber
dem Aufsichtsrat sowohl mindlich als auch
schriftlich vollumfanglich erflillt, sodass der
Aufsichtsrat sich stets von der Recht- und
OrdnungsmaBigkeit, der ZweckmaBigkeit und
der Wirtschaftlichkeit der Unternehmens-
fihrung liberzeugen konnte.

THEMENSCHWERPUNKTE UND
SITZUNGEN DES AUFSICHTSRATS

Im Geschéftsjahr 2022 fanden insgesamt
zehn ordentliche Sitzungen statt, an denen
die strategische Entwicklung der Gesellschaft
gemeinsam mit dem Vorstand besprochen
wurde. Diese Sitzungen fanden im Jahr 2022
jeweils am 0O7. Februar, am 10., 21., 24. so-
wie 30. Marz, am 0O1. April, 30. Mai, O1. Juni,
15. September und schlieBlich am 15. Dezem-
ber 2022 statt. An den einzelnen Sitzungen

nahmen alle Aufsichtsratsmitglieder teil. Der
Vorstand von BioNTech war mitunter eben-
falls an den Sitzungen beteiligt. Am 10. Méarz,
am 30. Mai, am 15. September sowie am
15. Dezember 2022 nahmen jeweils alle Mit-
glieder des Vorstands an den Sitzungen teil.
Dr. Sierk Poetting wohnte der Sitzung vom
07.Februar bei. An der Sitzung vom 21. Marz
haben Dr. Sierk Poetting und Jens Holstein
teilgenommen. Die Vorstandsmitglieder Jens
Holstein, Sean Marett, Prof. Dr. Ozlem Tiireci
und Ryan Richardson haben an der Sitzung
vom 24. Marz teilgenommen. In der Sitzung
vom 30. Mérz haben die Vorstandsmitglieder
Jens Holstein und Ryan Richardson teil-
genommen. An den Sitzungen am 01. April
und am 01. Juni hat kein Vorstandsmitglied
teilgenommen. Im Rahmen der Sitzungen und
auBerhalb der Sitzungen tagte und besprach
sich der Aufsichtsrat auch regelmaBig ohne
den Vorstand. Von den insgesamt zehn or-
dentlichen Sitzungen fanden fiinf Sitzungenin
Prasenz sowie fiinf Sitzungen als Video- oder
Telefonkonferenz statt.

Im Fokus der ordentlichen Sitzungen im
Geschéaftsjahr 2022 standen die Beratungen
zur Weiterentwicklung der Geschéftstatig-
keit der Gesellschaftim Zusammenhang mit
unserem COVID-19-Impfstoff und die damit
einhergehenden weiterflihrenden strategi-
schen Entscheidungenim Hinblick auf dessen



Anpassung an die Omikron-Variante sowie
Entscheidungen in Hinblick auf Produktion,
Versorgung, Lieferung und Vertrieb des Impf-
stoffs weltweit. Dariiber hinaus galt der Fokus
den Beratungen zur Weiterentwicklung der
Pipeline in den Bereichen Onkologie und
Infektionskrankheiten sowie dem Abschluss
neuer strategischer Kollaborationen.

PROF. DR. RUDOLF STAUDIGL

AuBerdem beschaéftigte sich der Aufsichts-
rat mit der Starkung und der Weiterentwick-
lung der Unternehmensstrategie, einschlieB-
lich des Wachstums des Unternehmens und
der damit einhergehenden Expansion in ver-
schiedene Regionen weltweit.

Neben dem Fokusthema zum COVID-19-
Impfstoffprogramm und dem Ausbau der
Onkologie- und Immuntherapie-Pipeline hat
sich der Aufsichtsrat im Geschéftsjahr 2022
mit den folgenden Themen beschéaftigt:

= Uberpriifung der Produktion des
COVID-19- Impfstoffs sowie dessen Ver-
marktung, der Netzwerkentwicklung,
der Schaffung eines Entwicklungsplans,
angepasst an sich dandernde Beddirf-
nisse im Hinblick auf die Gesundheit
der Bevolkerung weltweit, dem na-
tionalen und internationalen Vertrieb
sowie die Ermdéglichung einer welt-
weiten Verfligbarkeit des COVID-19-
Impfstoffs;

= Uberpriifung des Ausbaus von Vertrieb
und Kommerzialisierung des COVID-19-
Impfstoffs und Unterstiitzung der globa-
len Impfstoffversorgung der Bevdlkerung
durch Abschluss von Liefervereinbarun-
gen sowie Kollaborationsvertragen mit
mehreren Unternehmen und Staaten

DR. ULRICH
WANDSCHNEIDER

weltweit sowie der Entwicklung und dem
Aufbau der BioNTainer und einer neuen
Produktionsstatte in Ruanda;

Uberpriifung der Weiterentwicklung des
diversifizierten Portfolios an onkologi-
schen Produktkandidaten und dem Er-
reichen von Meilensteinen im Bereich der
klinischen Studien im onkologischen und
immunologischen Bereich sowie Entwick-
lung von IT-Prozessen zur Unterstitzung
der Kklinischen Weiterentwicklung;

Uberpriifung der Strategie-, Struktur-und
Prozessentwicklung in den Bereichen
Kommerzialisierung, Kommunikation,
Digitalisierung und Kooperationen an
den jeweiligen Standorten;

Uberpriifung des Ausbaus von Labor-
und Produktionskapazitaten sowie Bliro-



flachen und die Entwicklung neuer Ferti-
gungsanlagen, um Produktions- und Ver-
triebskapazitaten weltweit auszubauen
sowie die Entwicklung und der Bau der
BioNTainer, um die Impfstoffherstellung
weltweit ausbauen zu kdnnen;

Uberpriifung des globalen Wachstums
der Gesellschaft und damit zusammen-
hangenden MaBnahmen wie der Stand-
orterweiterung in Afrika;

Uberwachung der FinanzierungsmaB-
nahmen der Gesellschaft;

Abschluss mehrerer Kollaborations-,
Investitions- und Lizenzvereinbarungen;

Uberpriifung der festgelegten Bedin-
gungen und Parameter zur Bestimmung
der im Dezember 2022 ausgegebenen
Restricted Stock Units, oder RSU, im
Rahmen des langfristigen BioNTech
Mitarbeiterbeteiligungsprogramms
(,BioNTech Employee 2020 Equity Plan®)
fur Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter;

Festlegung der Tagesordnung und Uber-
prufung der Beschlussvorlagen fiir die
ordentliche Hauptversammlung 2022
und vor allem der Erweiterung des Auf-
sichtsrats;

= Uberpriifung und Wiirdigung der im Ge-
schaftsjahr 2022 gewahrten und ge-
schuldeten Vergtlitung sowie des ange-
wandten Vergtitungssystems im Rahmen
des Vergiitungsberichts nach §162 AktG;

= Uberpriifung und Uberwachung des Er-
reichens der Unternehmensziele 2022
und der Festlegung des Budgets fiir das
Geschéftsjahr 2023;

= Uberpriifung und Besprechung der Ef-
fektivitat des internen Kontrollsystems
und der Ergebnisse der Prifung des
Abschlussprifers;

== Berlicksichtigung aller Corporate-Gover-
nance-Fragen und Uberpriifung der Ein-
haltung der Empfehlungen des Corporate
Governance Kodex sowohlim als auchim
Nachgang fiir das Geschéftsjahr 2022;

= Diskussion, Uberpriifung und Genehmi-
gung des vorgelegten nichtfinanziellen
Berichts, der im Nachgang fiir das Ge-
schéaftsjahr 2022 veroffentlicht wurde;

Wir als Mitglieder des Aufsichtsrats ha-
ben im Geschéaftsjahr 2022 regelmaBig an
Aus- und FortbildungsmaBnahmen, wie z.B.
verschiedenen Workshops und Fortbildungs-
veranstaltungen zu fiir die Gesellschaft re-

levanten Themengebieten, teilgenommen
und nach Abschluss des Geschéaftsjahres
eine Selbstbeurteilung durchgefiihrt, um die
Arbeitsweise im Aufsichtsrat und die Zusam-
menarbeit mit dem Vorstand zu bewerten.

AUSSCHUSSE

Zur Umsetzung seiner Uberwachungs- und
Beratungsfunktion hat der Aufsichtsrat drei
Ausschiisse gebildet: einen Prifungsaus-
schuss, einen Vergltungs-, Nominierungs-
und Governance-Ausschuss und einen Ka-
pitalmarktausschuss. Die oben genannten
Themenschwerpunkte wurden von den Aus-
schiissen inklusive der damit einhergehenden
Beschllisse und Themen vorbereitet, um diese
im Anschluss im Plenum des Aufsichtsrats
zu behandeln. Mit Wirkung zum 1. Januar
2023 wurde die Besetzung der Ausschiisse
geandert.

Dem Priifungsausschuss (Audit Commit-
tee) gehorten im gesamten Geschéftsjahr
2022 Dr. Ulrich Wandschneider, Michael
Motschmann und Prof. Dr. med. Christoph
Huber an. Dr. Ulrich Wandschneider ist der
Vorsitzende des Prifungsausschusses. Der
Prifungsausschuss befasst sich insbeson-
dere mit der Uberwachung der Rechnungs-
legung, der Uberwachung der Einrichtung und
des wirksamen Funktionierens der internen
Kontrollen liber die Finanzberichterstattung,



der Uberwachung der Einhaltung der SOX-
Vorschriften (Sarbanes-Oxley Act Section
404), sowie der Uberwachung der Einrichtung
und des wirksamen Funktionierens des Risi-
ko- sowie des Compliance-Managementsys-
tems. Zu den Quartalsabschliissen zum 31.
Marz, 30. Juni sowie 30. September 2022 und
den Jahresabschlissen zum 31. Dezember
2022 fiihrte der Priifungsausschuss jeweils
Gesprache mit den Abschlussprifern und
Vertretern des Rechnungswesens, disku-
tierte Priifungsschwerpunkte und besprach
die Veroéffentlichungen detailliert mit dem
Vorstand. Fir die durch den Aufsichtsrat zu
billigenden Berichterstattungen bereitete der
Prifungsausschuss die Beschlussfassung
des Aufsichtsrats vor. Der Ausschuss tagte
im Geschaftsjahr 2022 neun Mal. Davon fan-
den insgesamt sechs Sitzungen in Prasenz
und drei Sitzungen als Video- oder Telefon-
konferenz statt. Herr Michael Motschmann
konnte an einer Sitzung nicht teilnehmen,
sonst haben alle Mitglieder des Priifungsaus-
schusses an allen Sitzungen teilgenommen.

Seit dem 1. Januar 2023 besteht der
Prifungsausschuss aus den Mitgliedern
Prof. Dr. Anja Morawietz als Vorsitzen-
de, sowie Dr. Ulrich Wandschneider und
Prof. Dr. Rudolf Staudigl.

Alle Mitglieder des Priifungsausschusses
im Geschéaftsjahr 2022 und ebenso alle Mit-
glieder seit dem 1. Januar 2023 qualifizieren
sich als ,unabhéngige Direktoren” im Sinne
der Regel 10A-3 des Exchange Act und der
Nasdag-Regel 5605. Dariiber hinaus ha-
ben sich Prof. Dr. Anja Morawietz, Dr. Ulrich
Wandschneider und Prof. Dr. Rudolf Staudigl
als ,Finanzexperten des Priifungsausschus-
ses“ gemaB der Definition des Exchange
Act qualifiziert. Dariiber hinaus verfligen
Prof. Dr. Anja Morawietz als Vorsitzende
des Prifungsausschusses, Prof. Dr. Rudolf
Staudigl und Dr. Ulrich Wandschneider tiber
die vom Deutschen Corporate Governance
Kodex geforderten besonderen Kenntnisse
und Erfahrungen auf dem Gebiet der Rech-
nungslegung sowie iber Sachverstand auf
dem Gebiet der Abschlussprifung. Hierzu
gehoren im Bereich der Rechnungslegung
insbesondere Kenntnisse und Erfahrungen
in der Anwendung von Rechnungslegungs-
grundsatzen und internen Kontroll- und Ri-
sikomanagementsystemen und im Bereich
der Abschlusspriifung besondere Kenntnisse
und Erfahrungen in der Abschlusspriifung.
Uber diese Kenntnisse verfiigt ebenso Herr
Michael Motschmann, der neben Dr. Ulrich
Wandschneider und Prof. Dr. Christoph
Huber bis zum 31. Dezember 2022 Mitglied
des Priifungsausschusses war. Dartber hin-
aus verfuigen Dr. Ulrich Wandschneider und

Prof. Dr. Anja Morawietz Giber Kenntnisse in
der Nachhaltigkeitsberichterstattung und
deren Priifung.

Dem Vergiitungs-, Nominierungs- und
Corporate-Governance-Ausschuss (Com-
pensation, Nominating and Corporate Gover-
nance Committee) gehérten im gesamten
Geschaéftsjahr 2022 Michael Motschmann,
Prof. Dr. med. Christoph Huber und Dr. Ulrich
Wandschneider an. Seit dem 1. Januar 2023
gehoren dem Ausschuss weiterhin Michael
Motschmann und Prof. Dr. Christoph Huber
an. Statt Herrn Dr. Ulrich Wandschneider ist
nun Herr Prof. Dr. Rudolf Staudigl Mitglied
dieses Ausschusses. Herr Motschmann ist
bis heute der Vorsitzende des Ausschusses.
Der Vergiitungsausschuss befasst sich mit
grundsatzlichen Fragen der Vergiitung und
der Festlegung der Gehélter des Vorstands
und mit der Vergiitung des Aufsichtsrats so-
wie den Mitarbeiterbeteiligungsprogrammen.
Im Geschaftsjahr 2022 beschaftigte er sich
insbesondere mit der Erweiterung des Auf-
sichtsrats, mit der Umsetzung der in 2022 neu
abzuschlieBenden Vorstandsvertrage und vor
allem der Umsetzung eines neuen Vertrags
mit dem Vorstandsvorsitzenden. Fur die Er-
weiterung des Aufsichtsrats machte der Aus-
schuss in dem Zusammenhang die Vorschla-
ge an den Gesamtaufsichtsrat. Des Weiteren
befasste sich der Vergiitungs-, Nominierungs-



und Corporate-Governance-Ausschuss mit
der Uberpriifung des Vergiitungssystems
fir den Vorstand durch Beauftragung exter-
ner Berater zur Durchfiihrung einer Bench-
mark-Analyse und diskutierte das Ergebnis
sowie mogliche kiinftige Anpassungen. Zu-
satzlich flihrte der Ausschuss Diskussionen
zur Bestimmung der Unternehmensziele,
die dann im Gesamtaufsichtsrat diskutiert
wurden. Die tatsachliche Anwendung des
Verglitungssystems im Geschaftsjahr 2022
wurde in Form des Vergtitungsberichts nach
§162 AktG gewdirdigt. Darliber hinaus setzte
sich der Ausschuss im Geschaftsjahr 2022
mit den Voraussetzungen fir die Durch-
flihrung eines Aktienriickkauf-Programms
auseinander und fiihrte Diskussionen zur
Einflihrung einer Shareholding-Guideline
fir den Vorstand. Zudem wurden weitere
mogliche Mitarbeiterbeteiligungsprogram-
me diskutiert und an welche Leistungsziele
solche gebunden werden koénnten, die im
Einklang mit den Unternehmenszielen ste-
hen sollten. Des Weiteren befasste sich der
Ausschuss mit der Weiterentwicklung eines
Corporate-Governance-Standards fiir die
Gesellschaft, der sowohl den Anforderungen
des Nasdaq Global Select Markets als auch
dem deutschen Corporate Governance Ko-
dex entspricht. Der Ausschuss tagte im Ge-
schaftsjahr 2022 sechs Mal und stimmte sich
zudem regelmaBig auBerhalb der Sitzungen

per Telefonkonferenz zu aktuellen Themen ab.
Von den sechs Sitzungen fand eine Sitzung in
Prasenz statt und flinf Sitzungen fanden per
Video- oder Telefonkonferenz statt. An drei
Sitzungen haben nur Herr Motschmann und
Herr Dr. Wandschneider teilgenommen, an
allen tibrigen Sitzungen haben alle Mitglieder
teilgenommen.

Dem Kapitalmarktausschuss (Capital
Markets Committee) gehorten im gesam-
ten Geschéftsjahr 2022 ich selbst - Helmut
Jeggle - und Michael Motschmann an. Im
Ausschuss nehme ich bis heute die Rolle
des Vorsitzenden wabhr. Seit dem 1. Januar
2023 gehort zusatzlich Prof. Dr. Anja
Morawietz dem Ausschuss an. Der Kapital-
marktausschuss berat den Aufsichtsrat bei
KapitalmaBnahmen, die im Geschéaftsjahr
2022 insbesondere in Form des Abschlusses
der Vereinbarung Uber die Ubernahme von
der InstaDeep Ltd. erfolgten, sowie andere
Ubernahme-, Fusions- und Akquisitionsak-
tivitaten. Im Geschéaftsjahr 2022 befasste
sich der Ausschuss unter Anderem mit der
regelmaBigen Analyse der Investorenstruktur
des Unternehmens, mit der Erwartungshal-
tung der Investoren an BioNTech sowie den
Empfehlungen unterschiedlicher Banken
und dem Feedback von Investoren. Der Aus-
schuss flihrte Diskussionen zur strategischen
Unternehmensplanung und zum laufenden

Aktienrtickkauf-Programm. Des Weiteren
flhrte der Ausschuss Diskussionen zu ein-
zelnen Zielen maglicher M&A-Transaktionen,
besprach regelmaBig Updates zu geplanten
oder laufenden Transaktionen und fihrte
Diskussionen zum Thema Kommunikation
mit Investoren durch durch. AuBerdem be-
fasste sich der Ausschuss mit den laufenden
Aktienoptionsprogrammen und diskutierte
eine M&A-Strategie sowie eine lanfristige
Kapitalallokationsstrategie. Der Ausschuss
tagte im Geschaftsjahr 2022 sieben Mal. Alle
sieben Sitzungen fanden als Video- oder
Telefonkonferenz statt.

CORPORATE GOVERNANCE

Gemeinsam mit dem Vorstand haben wir
uns ausfihrlich mit den Empfehlungen des
Corporate Governance Kodex beschaftigt.
BioNTech folgt den Empfehlungen des
Corporate Governance Kodex mit Ausnahme
der Bestimmungen, die in der Entsprechens-
erklarung gemas § 161 AktG vom 20. Marz
2023 ausdriicklich aufgefiihrt sind und bei
denen erklart wird, weshalb diese nicht ein-
gehalten werden. Wir werden den Vorstand
auch in Zukunft in seinen Bemiihungen unter-
stlitzen, den Empfehlungen des deutschen
Corporate Governance Kodex weitgehend
vollstéandig zu entsprechen.



INTERESSENKONFLIKTE IM
AUFSICHTSRAT UND VORSTAND,
SELBSTBEURTEILUNG SOWIE
KOMPETENZPROFIL

Interessenkonflikte der Aufsichtsrats- und
Vorstandsmitglieder, die beispielsweise auf-
grund einer Beratungs- oder Organfunktion
bei Kunden, Lieferanten, Kreditgebern oder
sonstigen Dritten entstehen kénnen, wer-
den im Sinne guter Corporate Governance
offengelegt. Zur Vermeidung des Anscheins
punktuell situationsbedingter potenzieller
Interessenkonflikte haben Aufsichtsrats-
und Vorstandsmitglieder im Geschéftsjahr
2022 auf die Teilnahme an der Behandlung
einzelner Tagesordnungspunkte und auf die
Abstimmung bei den betreffenden Beschluss-
fassungen verzichtet.

Fir das Geschaftsjahr 2022 haben wir als
Aufsichtsrat eine interne Selbstbeurteilung
durchgeflihrt. Sie umfasste alle wesentlichen
Aspekte unserer Arbeit, einschlieBlich der
Ausschussarbeit und wurde mit detaillierten
Fragebdgen an alle Mitglieder des Aufsichts-
rats erhoben, der auf dem Fragebogen eines
im letzten Jahr engagierten externen Beraters
aufbaut. Inhaltlich wurde unter anderem das
Kompetenzprofil des Aufsichtsrats, die Infor-
mationsversorgung vor den Sitzungen, die
Leitung und der Inhalt der Sitzungen, die Be-
setzung der Ausschiisse sowie das Verhalt-

nis zum Vorstand bewertet. Die Ergebnisse
der Selbstbeurteilung wurden intern bereits
ausgewertet und werden anschlieBend ge-
meinsam mit uns diskutiert und im Hinblick auf
mogliche Verbesserungsvorschlage bespro-
chen. Nach der Selbsteinschatzung arbeiten
wir, der Aufsichtsrat, seine Ausschiisse und
der Vorstand weiterhin professionell und
kooperativ. Es wurde kein grundlegender
Veranderungsbedarf festgestellt.

Zudem hat der Aufsichtsrat ein Kompe-
tenzprofil fiir das Gesamtgremium erarbeitet,
welches verschiedene Fachbereiche umfasst.
Wir achten darauf, dass das Kompetenzprofil
von unseren Mitgliedern erfillt wird. AuBer-
dem ist der Aufsichtsrat bei der Besetzung
des Gesamtgremiums stets bestrebt, dieses
Kompetenzprofil auszuflllen.

JAHRES- UND KONZERNABSCHLUSS-
PRUFUNG

Fir das Geschéftsjahr 2022 hat der Auf-
sichtsrat gemaB Beschluss der ordentlichen
Hauptversammlung vom 1. Juni 2022 die
Ernst & Young GmbH Wirtschaftspriifungs-
gesellschaft mit der Jahresabschlusspriifung
beauftragt.



Die Priifung umfasst:

den Jahresabschluss der BioNTech SE
nach HGB;

den Bericht Gber Beziehungen zu ver-
bundenen Unternehmen nach § 313
Abs. 1 AktG, der sogenannte Abhangig-
keitsbericht;

den Konzernabschluss, der gemaRB
§ 315e Abs. 3i.V.m. Abs. 1 HGB auf der
Grundlage der International Financial
Reporting Standards (IFRS), wie sie in der
EU anzuwenden sind, aufgestellt wurde;

den Konzernabschluss, der nach den
Regeln der IFRS wie sie vom Internatio-
nal Accounting Standards Board (IASB)
veroffentlicht sind, erstellt und in der
Form 20-F bei der US-Bdrsenaufsicht
(Securities Exchange Commission) nach
unserer Genehmigung eingereicht wurde;

den Bericht liber die Lage des Konzerns
und der Gesellschaft;

sowie die Priifung des internen Kontroll-
systems.

Die vom Vorstand am 24. Marz 2023 auf-
gestellten Abschliisse, das heift der Jahres-
abschluss und der Abhangigkeitsbericht der
BioNTech SE, der Konzernabschluss sowie
der Bericht liber die Lage des Konzerns und
der Gesellschaft fiir das Geschaftsjahr 2022,
haben allen Mitgliedern des Aufsichtsrats
vorgelegen.

Gemeinsam mit dem Vorstand haben wir
flir das Geschéaftsjahr 2022 einen Vergii-
tungsbericht nach § 162 AktG erstellt, der
am 24. Marz 2023 verabschiedet und als
eigenstandiger Bericht offengelegt wird.

Ebenso haben uns die mit dem uneinge-
schrankten Bestatigungsvermerk jeweils vom
27.Marz 2023 versehenen Priifungsberichte
des Abschlusspriifers liber die Buchfiihrung,
den Jahresabschluss, den Abhangigkeits-
bericht, den Konzernabschluss sowie den
Bericht liber die Lage des Konzerns und der
Gesellschaft vorgelegen. Der Bericht des Ab-
schlusspriifers wurde im Priifungsausschuss
mit dem Vorstand und den Wirtschaftspriifern
erortert. Dabei hat sich der Priifungsaus-
schuss insbesondere mit den im Bestati-
gungsvermerk beschriebenen besonders
wichtigen Priifungssachverhalten (Key Audit
Matters) einschlieBlich der vorgenommenen

Prifungshandlungen beschaftigt. Anschlie-
Bend fand die Beratung im Aufsichtsrat statt.

Wir haben unsererseits den Jahresab-
schluss, den Abhangigkeitsbericht, den Kon-
zernabschluss und den Bericht liber die Lage
des Konzerns und der Gesellschaft fir das
Geschéftsjahr 2022 gepriift.

Nach dem abschlieBenden Ergebnis unse-
rer Prifung haben wir keine Einwande zu
erheben; wir halten die Wiirdigung des Jah-
resabschlusses durch den Abschlusspriifer
flr zutreffend. Wir billigen den vom Vorstand
aufgestellten Jahresabschluss sowie denvom
Vorstand aufgestellten Konzernabschluss.
Ersterer ist damit festgestellt. Mit dem Be-
richt Uiber die Lage des Konzerns und der
Gesellschaft ist der Aufsichtsrat ebenfalls
einverstanden. Nach dem abschlieBenden
Ergebnis seiner Priifung hat der Aufsichtsrat
auch keine Einwande gegen die Erklarung des
Vorstands lber die Beziehungen zu verbun-
denen Unternehmen im Abhangigkeitsbericht.

DIVIDENDE UND AKTIENRUCKKAUF
Der Aufsichtsrat hat den Vorschlag des
Vorstands zur Verwendung des Bilanzgewinns
geprift. GemaB § 19 Abs. 1 der Satzung der
BioNTech SE werden 50% des Jahresuber-



schusses in die Gewinnriicklage eingestellt
und der verbleibende Betrag auf neue Rech-
nung vorgetragen. Bei der Berechnung desin
Gewinnriicklagen einzustellenden Teils des
Jahresiliberschusses werden gemaB § 19
Abs. 2 der Satzung der BioNTech SE vorweg
Zuweisungen zur gesetzlichen Riicklage und
Verlustvortrage einbezogen.

Zudem beabsichtigen wir gemeinsam mit
dem Vorstand ein Programm zum Riickkauf
von ADSs zu genehmigen, iber das im wei-
teren Verlauf des Jahres 2023 ADS im Wert
von bis zu 0,5 Mrd. $ zurtickgekauft werden
kénnen. Wir gehen davon aus, dass wir alle
oder einen Teil der zuriickgekauften und im
eigenen Bestand gehaltenen ADSs zur Erfil-
lung anstehender Ausgleichsverpflichtungen
aus unseren aktienbasierten Vergltungsver-
einbarungen verwenden werden.

Das Ziel der Kapitalallokation soll vor allem
sein, durch die Starkung und Weiterentwick-
lung der Produkt-Pipeline und der weiteren
Transformation des Unternehmens einen
Mehrwert fir Investoren, Patientinnen und
Patienten, die Mitarbeitenden sowie das Un-
ternehmen zu schaffen. Folglich unterstiitzen
wir auch den Vorschlag des Vorstands, keine
Dividende flir das Jahr 2022 zu zahlen.

DANK DES AUFSICHTSRATS

BioNTech hat im vergangenen Jahr wich-
tige Weichen fir die weitere Transformation
und den zukiinftigen Erfolg des Unterneh-
mens gestellt. Der Vorstand und Aufsichtsrat
werden hierauf im Jahr 2023 gemeinsam
aufbauen, um die Erfolgsgeschichte von
BioNTech fortzuschreiben. Der Aufsichts-
rat dankt den Investoren fiir ihr Vertrauen,
den Mitgliedern des Vorstands und allen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern weltweit
fir ihren leidenschaftlichen Einsatz und ihr
Engagement im vergangenen Geschaftsjahr
sowie den Vertretern der Mitarbeitenden fiir
die konstruktive Zusammenarbeit mit den
Organen der Gesellschaft.

Miinchen, den 27. Marz 2023
BioNTech SE

Helmut Jeggle
Aufsichtsratsvorsitzender
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Pfizer und BioNTech schlieBen eine neue
globale Kollaborationsvereinbarung zur
Entwicklung des ersten mRNA-basierten
Impfstoffs gegen Giirtelrose.

Q|

BioNTech und Crescendo Biologics geben
eine globale Kollaboration zur Entwicklung
multi-spezifischer Prazisionsimmuntherapien
bekannt.
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BioNTech und InstaDeep entwickeln und
testen erfolgreich ein Frihwarnsystem zur
Erkennung potenzieller Hochrisikovarianten
von SARS-CoV-2.
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BioNTech stellt die erste modulare mRNA-
Produktionsanlage zur Unterstiitzung
einer skalierbaren Impfstoffproduktion
in Afrika vor.

1

BioNTech und Medigene gehen eine
globale Kollaboration zur Entwicklung von
T-Zell-Rezeptor-Immuntherapien gegen
Krebs ein.
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BioNTech und Regeneron erweitern ihre
strategische Zusammenarbeit zur klinischen
Entwicklung von FixVac und Libtayo® (Cemi-
plimab) als Kombinationstherapie gegen nicht-
kleinzelliges Lungenkarzinom.
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5 BioNTech erhélt einen Auftrag im Rahmen
des Pandemiebereitschaftsvertrags vom
Bundesministerium fiir Gesundheit der

EF D S sundesrepublik Deutschland.

BioNTech und Matinas BioPharma geben BioNTech prasentiert erste positive Daten
eine Forschungskollaboration zur Entwick- der Phase-1/2-Studie mit ihnrem ersten CAR-
lung neuer Formulierungen fir mRNA-ba- T-Programm BNT211 auf der AACR.

sierte Impfstoffe bekannt.
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BioNTech beginnt den Bau ihrer der ersten
Produktionsstatte flir mRNA-basierte Impf-
stoffe in Afrika.

23 |

BioNTech erhalt den Priority-Medicines
(PRIME)-Status der EMA flir verstarkte
regulatorische Unterstiitzung des CAR-T
Kandidaten BNT211 zur Behandlung von
Hodenkrebs.

WISSENSCHAFT

Qs |

BioNTech stellt positive Phase-1-Daten einer
mRNA-basierten individualisierten Neoanti-
gen-spezifischen Immuntherapie bei Patien-
ten mit Bauchspeicheldriisenkrebs auf der
ASCO-Tagung vor.
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Pfizer und BioNTech schlieBen eine neue

Liefervereinbarung mit der US-Regierung fiir
zusatzliche Dosen des COVID-19-Impfstoffs.
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Pfizer und BioNTech treiben ihre COVID-19
Impfstoffstrategie weiter voran und be-
ginnen eine neue klinische Studie mit
Impfstoffkandidaten der nachsten Gene-
ration mit verbessertem Design des Spike-
Proteins.
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BioNTech und Genmab erweitern ihre globale
strategische Kollaboration zur Entwick-
lung und Vermarktung neuartiger Immun-
therapiekandidaten.
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Pfizer und BioNTech erhalten eine positive
CHMP-Empfehlung fiir eine Auffrischungs-
impfung mit dem an Omikron BA.4/BA.5-
angepasstem bivalenten COVID-19-Impf-
stoff in der Européischen Union.
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BioNTech und der australische Bundesstaat
Victoria schlieBen eine strategische Partner-
schaft zum Aufbau eines mMRNA-Forschungs-
zentrums und einer Produktionsstatte.
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BioNTech starkt ihre globale Prasenz durch
die Ubernahme einer GMP-Produktions-
anlage zur Errichtung der ersten mRNA-
Produktionsstatte in Singapur.

BioNTech und Ryvu Therapeutics schlieBen
eine globale Kollaboration zur Entwicklung
und Vermarktung von immunmodulierenden
niedermolekularen Wirkstoffen.

-9 |
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BioNTech kiindigt Plane fir einen Hub fir
klinische Studien in der Region Taiwan flr
mRNA-basierte Krebsimmuntherapien als
Teil der Expansion des Unternehmens im
asiatisch-pazifischen Raum an.

2k I

BioNTech beginnt eine Studie mit ihrem
Impfstoffkandidaten BNT163 gegen Herpes-
Simplex-Virus-2.

2C

BioNTech beginnt eine klinische Phase-
1-Studie fiir das Malaria-Impfstoffprogramm
BNT165.

Pfizer und BioNTech erhalten eine Notfall-
zulassung der FDA fiir den an Omikron BA.4/
BA.5 angepassten bivalenten COVID-19-Impf-
stoff flir Kinder unter 5 Jahren.

Pfizer und BioNTech erhalten den Fast-
Track-Status der FDA fiir die Entwicklung
eines kombinierten mRNA-Impfstoffkandi-
daten gegen Influenza und COVID-19.

BioNTech und Fosun Pharma stellen
COVID-19-Impfstoffdosen zur Impfung
deutscher Staatsangehdriger in China
zur Verfligung.



Wissenschaftlerinnen in den
Laboren des iHubs in Mainz.
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__ blo'i'Che Produktkandidaten
: in Klinischer Entwicklung, einer
davon in einer Phase-2-Studie




Wir wollen das Potenzial
des Immunsystems
nutzen, um die Gesundheit
von Menschen

weltwelt zu verbessern

Seit unserer Grindung im Jahr 2008 liegt unser Fokus darauf, das
Potenzial des Immunsystems zu nutzen, um neue Behandlungswege
fur Krebspatientinnen und -patienten zu entwickeln. Wahrend unser
Fokus friher vor allem auf der Immuno-Onkologie und der Entwick-
lung individualisierter Krebstherapien lag, haben wir unsere Vision
erweitert und arbeiten aktuell an einer Reihe von Impfstoffkandida-
ten gegen verschiedene Infektionserkrankungen mit hohem medi-
zinischem Bedarf sowie an der Entwicklung regenerativer Medizin
und Therapien, die Autoimmunerkrankungen, Herz-Kreislauf-Erkran-
kungen und andere schwere Erkrankungen adressieren sollen.

Unser Team nutzt seine umfassende Expertise in den Bereichen
Immunologie, Wirkstoffentdeckung und Grundlagenforschung, um
innovative Technologien zu entwickeln und voranzutreiben. Wir ha-
ben eine Pipeline mit verschiedenen Wirkstoffklassen und Plattform-
technologien aufgebaut. Diese diversifizierte Pipeline mit Therapien
und Impfstoffe in der klinischen Entwicklung verfolgt einen Zweck:
die Gesundheit von Menschen weltweit zu verbessern.



WIR GLAUBEN,
DASS DIE ZUKUNFT

DER KREBSTHERAPIE
DARIN LIEGT, KREBS
FRUHER ZU ERKENNEN
UND INDIVIDUELL

ZU BEHANDELN.

Prof. Dr. Ozlem Tiireci,
Chief Medical Officer und
Mitgriinderin von BioNTech

BioNTechs einzigartige Pipeline

Unser wissenschaftliches Fundament ist
ein tiefgehendes Verstandnis des Immun-
systems. Wir sind davon Uberzeugt, dass es
individualisierte und auf die jeweilige Patientin
bzw. Patienten zugeschnittene Behandlungs-
ansatze braucht, da jeder Krebs einzigartig
ist. Krebs ist eine komplexe Kombination von
Erkrankungen mit vielen méglichen Ursachen.
Esist auch eine Erkrankung mit einer extremen
Bandbreite an genetischer Heterogenitéat tiber
Patientengruppen, Krebsarten und Tumore
hinweg - selbst, wenn die jeweilige Krebs-
indikation dieselbe ist. Diese Komplexitat um-
fasst auch die vielen Mechanismen, mit dem
Krebs das Immunsystem und auch Therapien
unterwandern kann. Es gibt daher nicht den
einen Ansatz, der fiir alle Krebsarten und
-stadien gleichermaBen funktioniert.

Wir bei BioNTech verfolgen deshalb den
Ansatz, einen Werkzeugkasten mit einer Reihe
verschiedener Therapieansatze, Modalitaten
und Wirkweisen zu etablieren, um wirksame
Behandlungsmaoglichkeiten entwickeln zu
koénnen. In den vergangenen Jahren haben
wir unsere Pipeline diversifiziert. Diese um-
fasst nun verschiedene Wirkstoffklassen und
Wirkweisen, einschlieBlich mRNA, Zellthera-
pien, Antikorper oder andere proteinbasierte

Therapien sowie niedermolekulare Wirkstoffe.
Mit unserer einzigartigen Pipeline wollen wir
medizinische Durchbriiche in der Onkologie
sowie im Bereich Infektionskrankheiten oder
anderen schweren Erkrankungen erzielen.

Zum Boérsengang im Oktober 2019 um-
fasste die Pipeline von BioNTech acht klini-
sche Produktkandidaten in neun klinischen
Studien. Die meisten Kandidaten befanden
sich noch in der préaklinischen Entwicklung.
Seither ist unsere Pipeline konsequent ge-
wachsen. Ende Marz 2023 umfasste die
Pipeline 26 Produktkandidaten in klinischen
Studien in den Bereichen Onkologie und In-
fektionskrankheiten, wozu auch verschiedene
randomisierte Phase-2-Studien im Bereich
Onkologie zéhlen.
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— onkologische Produktkandidaten
in klinischer Entwicklung, einschlieBlich
5 randomisierter Phases2-Studien

13

zugelassenes Produkt: unser COVID-19-
Impfstoff, von dem seit Zulassung mehr

als 4 Milliarden Dosen weltweit ausgeliefert
wurden
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ONKOLOGISCHE PRODUKTKANDIDATEN
IN KLINISCHER ENTWICKLUNG

EINSCHLIESSLICH

RANDOMISIERTER
PHASE-2-STUDIEN




i IMMUNZELLE,
DIE EINE
KREBSZELLE
ELIMINIERT

Onkologie

Wir haben unsere Onkologie-Pipeline im
Jahr 2022 erfolgreich weiterentwickelt. Flnf
unserer Programme befinden sich in rando-
misierten klinischen Phase-2-Studien. Sie
alle haben gemein, dass sie speziell auf den
Tumortyp (FixVac-Plattform) oder individuell
auf die einzelne Patientin und den einzelnen
Patienten (iNeST- und die Zelltherapie-Platt-
form) zugeschnitten sind. Jeder dieser Pro-
duktkandidaten zielt auf Krebserkrankungen
mit hohem medizinischem Bedarf ab.

Wahrend wir Studien mit Registrierungs-
potential flir mehrere unserer Kandidaten
vorbereiten, arbeiten wir kontinuierlich daran,
weitere Produktkandidaten in die Klinik zu
bringen. Wir haben 2022 finf klinische Studien
begonnen, in denen wir weitere innovative
potenzielle Therapieansatze evaluieren.

== BNT116, ein Kandidat unserer FixVac-
Plattform zur potenziellen Behandlung
von nicht-kleinzelligem Lungenkarzinom

==  BNT141und BNT143, Produktkandidaten
fir mRNA-kodierte Antikdrper zur poten-
ziellen Behandlung solider Tumore

== BNT313 und BNT322, zwei Antikorper-
kandidaten aus unserer Kollaboration mit
Genmab. BNT313 wird zur potenziellen
Behandlung solider Tumore erforscht,
darunter Hoden- und Gebarmutterkrebs.
BNT322 wird zur potenziellen Behandlung
fortgeschrittener oder metastasierter
solider Tumore eingesetzt.

Seit 2012 haben wir mehr als 1.600 Patien-
tinnen und Patienten und tber 20 Arten soli-
der Tumore behandelt.® Wir beabsichtigen,
Tumore mit komplementéren Strategien zu
adressieren. Daflir kann die Therapie ent-
weder direkt auf Tumorzellen abzielen oder
sie soll die Immunantwort gegen den Tumor
richten. Viele unserer Produktkandidaten
haben das Potenzial, mit anderen Produkt-
kandidaten aus unserer Pipeline oder mit
bestehenden Therapien kombiniert werden
zu kénnen.

(1) Stand: 31. Dezember 2022.
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(in Kollaboration mit Genentech)
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BNT122
Schwarzer Hautkrebs

BNT122 ist ein individuali-
sierter Krebsimpfstoffkandidat,
der fir patientenspezifische
Tumor-Neoantigene kodiert und
darauf abzielt, eine Immunantwort
gegen den individuellen Tumor
der Patientin bzw. des Patienten
auszuldsen. Er wird derzeit als
Priméartherapie in einer Phase-
2-Studie in Kombination mit Pem-
brolizumab, einem PD-1-inhibitor
von Merck & Co, gegeniiber einer
Monotherapie mit Pembrolizu-
mab in Patientinnen und Patienten
mit zuvor unbehandeltem fort-
geschrittenem Melanom unter-
sucht. Vorangegangene Daten
einer Phase-1-Studie in soliden
Tumoren zeigten die Induktion
Neoantigen-spezifischer T-Zell-
Antworten, ein kontrollierbares
Sicherheitsprofil und friihe Zei-
chen klinischer Aktivitat.

BNT122
Darmkrebs

BNT122 wird derzeit eben-
falls als adjuvante Behand-
lung in einer Phase-2-Studie in
Darmkrebs im Stadium Il oder llI
nach chirurgischer Entfer-
nung des Tumors evaluiert, bei
dem zirkulierende Tumor-DNA
nachgewiesen wurde. Voran-
gegangene Daten einer Pha-
se-1-Studie in soliden Tumoren
zeigten die Induktion Neoantigen-
spezifischer T-Zell-Antworten, ein
kontrollierbares Sicherheitsprofil
und friihe Anzeichen klinischer
Aktivitat.




umfasst zwei Kandi-
daten verschiedener Wirkstoff-
klassen: eine autologe CAR-T-
Zelltherapie, die sich gegen das
neuartige onkofetale Antigen
Claudin-6 (CLDNS®) richtet, so-
wie ein fliir CLDN6-kodierender
MRNA-Impfstoff (CAR-T cell am-
plifying RNA vaccine, CARVac),
der auf BioNTechs firmeneige-
ner mRNA-Lipoplex-Technolo-
gie basiert. Der CARVac soll die
Persistenz und Funktionalitat der
CAR-T-Zellen noch weiter verstar-
ken. Ziel der Therapie ist es, eine
potenterimmunantwort gegen
verschiedene CLDNG6-positive
Tumore ausldsen, einschlieBlich
Eierstockkarzinom, Sarkome,
Hodenkrebs, Gebarmutterhals-
krebs und Magenkrebs. Dies ist
ein vollkommen neuer Ansatz und
BioNTechs erster CAR-T-Pro-
duktkandidat in der klinischen
Entwicklungsphase.

FixVac

BNT111
Fortgeschrittener
schwarzer Hautkrebs

BNT111 ist ein mRNA-Krebs-
impfstoffkandidat, der fiir eine
feste Kombination von vier Me-
lanom-assoziierten Antigenen
kodiert und darauf abzielt, eine
starke und prazise Immunant-
wort in Patientinnen und Patienten
mit fortgeschrittenem Melanom
auszulésen. BNT111 erhielt im
September 2021 den Orphan-
Drug-Status (Orphan Drug De-
signation) und im November 2021
den Fast-Track-Status (Fast Track
Designation) von der US-ame-
rikanischen Arzneimittelbehdrde
(Food and Drug Administration,
,FDA"). Erste Daten der laufenden
Phase-1-Studie Lipo-MERIT, die
in Nature veroffentlicht wurden,
zeigten ein vorteilhaftes Sicher-
heitsprofil und vorlaufige Anti-
Tumor-Antworten fiir die Behand-
lung mit BNT111 in Patientinnen
und Patienten mit fortgeschrit-
tenen Melanomen.

BNT113
HPV16-positives
Plattenepithelkarzinom
des Kopfes und Halses

BNT113 ist ein mRNA-Krebs-
impfstoffkandidat, der fiir die
Onkoproteine E6 und E7 kodiert,
welche haufig in HPV16-positiven
soliden Tumoren vorkommen. Er
zielt darauf ab, eine starke und
prazise Immunantwort bei Pa-
tientinnen und Patienten mit
HPV16-positiven Plattenepithel-
karzinomen des Kopfs und Halses
(HNSCC) auszulosen.



| Infektionserkrankungen

Unser Ziel ist es, neben unserer Pio-
nierarbeit im Bereich der individualisierten
Krebstherapien unsere fiihrende Rolle bei der
Entwicklung von mRNA-Impfstoffen gegen
Infektionskrankheiten weiter auszubauen.

Wir haben unsere diversifizierte und wach-
sende Pipeline an mRNA-Impfstoffkandida-
ten gegen Infektionskrankheiten seit unse-
rem Boérsengang signifikant ausgebaut. Wir
glauben, dass unsere unternehmenseigene
mRNA-Technologie, die den Grundstein fiir
die erfolgreiche COVID-19-Impfstoffentwi-
cklung bildet, das Potenzial hat, viele andere
Infektionskrankheiten zu adressieren.

Unsere Produktpipeline im Infektionsbe-
reich teilt sich in drei wesentliche Bereiche:

e AARRASRAR AR SRR

COVID-19

Im Jahr 2022 haben wir mit unserem
Partner Pfizer unsere weltweit fliihrende
Position im Bereich der COVID-19-Impf-
stoffe ausgebaut, indem wir erfolgreich an
die Omikron-Varianten angepasste bivalente
COVID-19-Impfstoffe entwickelt und als erste
zur Zulassung gebracht haben. Gleichzeitig
arbeiten wir an COVID-19-Impstoffen der
nachsten Generation. Dazu zahlt ein Kandi-



dat, der eine breitere T-Zell-Antwort hervor-
rufen soll. Wir gehen davon aus, dass unser
COVID-19-Impfstoffportfolio ein langfristiges
und nachhaltiges Geschaftsfeld bleiben wird.

WEITERE IMPFSTOFFPROGRAMME
MIT PFIZER

Im vergangenen Jahr haben wir unsere
Zusammenarbeit mit Pfizer zur Entwicklung
von Impfstoffkandidaten gegen Infektions-
krankheiten intensiviert. Neben unserem
COVID-19-Impfstoffprogramm arbeiten wir
gemeinsam mit Pfizer an einem Kandida-
ten fiir einen Kombinationsimpfstoff gegen
COVID-19 und Grippe mit dem Ziel, zwei
schwere Atemwegserkrankungen mit einem
Impfstoff zu adressieren. Wir arbeiteten mit
Pfizer zudem an der Erforschung und Ent-
wicklung eines mRNA-basierten Grippe-
impfstoffkandidaten, den Pfizer derzeit in
einer Phase-3-Studie untersucht. Zusatzlich
arbeiten wir mit Pfizer an der gemeinsamen
Entwicklung eines mRNA-basierten Impf-
stoffkandidaten gegen Giirtelrose. Unser
Ziel ist es hierbei, einen mMRNA-Impfstoff mit
einem vorteilhaften Risikoprofil und hoher
Wirksamkeit zu entwickeln, der gleichzeitig
in seiner Herstellung einfacher skalierbar
ist, um einen weltweiten Zugang zu férdern.

MEDIKAMENTE GEGEN INFEKTIONS-
KRANKHEITEN MIT HOHEM
MEDIZINISCHEM BEDARF

2022 haben wir ebenfalls wichtige Fort-
schritte bei Programmen zur potenziellen Be-
handlung von Infektionskrankheiten gemacht,
die einen hohen medizinischen Bedarf insbe-
sondere in Landern mit niedrigerem Einkom-
men haben. Dazu zahlen Impfstoffkandidaten
gegen Malaria und Herpes-Simplex-Virus-2
(HSV-2), die sich in klinischer Entwicklung
befinden. Den HSV-2-Impfstoffkandidaten
entwickeln wir gemeinsam mit der University
of Pennsylvania. Der Beginn klinischer Studien
fir BNT164, unseren Impfstoffkandidaten
gegen Tuberkulose, ist flir 2023 geplant.
Zudem arbeiten wir an Forschungs- und pra-
klinischen Entwicklungsprogrammen gegen
mehr als zehn zuséatzliche Infektionskrank-
heiten, die sowohl potenzielle Impfstoffe als
auch therapeutische Ansatze umfassen.




Gemeinsam neue
Medikamente erforschen
und entwickeln

2022

NEUE STRATEGISCHE
FORSCHUNGS-
KOLLABORATIONEN
GESCHLOSSEN

Wir wollen eine neue Ara in der Immunthe-
rapie einlauten und mit potenziellen Medika-
menten Krebs, Infektionskrankheiten und eine
wachsende Anzahl anderer schwerwiegender
Erkrankungen adressieren. Dafiir biindeln wir
die Kréafte mit flihrenden Experten aus Wissen-
schaft und Wirtschaft. Im Jahr 2022 haben wir
insgesamt flnf neue strategische Forschungs-
kollaborationen geschlossen, zwei davon mit
unseren langjahrigen Partnern Genmab und
Pfizer. Die drei weiteren Kollaborationen, die
wir 2022 geschlossen haben, werden unser
Forschungs- und Entwicklungsnetzwerk in
Europa starken. Im Marz 2023 haben wir eine
exklusive weltweite Lizenz- und Kooperations-
vereinbarung mit OncoC4, Inc. zur Entwicklung
und Kommerzialisierung von OncoC4s mono-
klonalem Anti-CTLA-4-Antikdrperkandidaten
ONC-392, bekannt gegeben. Der Kandidat wird
in verschiedenen Krebsindikationen evaluiert.
Der Abschluss der Transaktion wird fiir das erste
Halbjahr 2023 erwartet, vorbehaltlich iblicher
Vollzugsbedingungen sowie behdrdlicher Geneh-
migungen und wirde unsere Pipeline um einen
weiteren Kandidaten in einer randomisierten
klinischen Phase-2-Studie erganzen.
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biologics

Crescendo Biologics Ltd.
mit Sitz im Vereinigten Konigreich

Im Januar 2022 gaben wir eine Forschungs-
kollaboration mit Crescendo Biologics zur
Entwicklung innovativer Immuntherapien zur
Behandlung von Krebs und anderen Erkran-
kungen bekannt, die mehrere Zielstrukturen
umfasst.

Hierbei wollen wir mit Hilfe von Crescendos
firmeneigener Humabody® VH Plattform Pra-
zisionsimmuntherapien, einschlieBlich mRNA-
basierter Antikérper und programmierbarer
Zelltherapien, gegen ausgewahlte Zielstruk-
turen entwickeln.

Wir glauben, dass sich Humabodies durch
inre spezifischen Eigenschaften und ihren
modularen Aufbau ideal fiir die Entwicklung
von Immuntherapien eignen, die mehrere Ziel-
strukturen adressieren.

* Genmab

Genmab A/S
mit Sitz in Ddnemark

Wir haben unsere Kollaboration mit
Genmab, die 2015 initiiert wurde, im vergan-
genen Jahr weiter gestarkt. Gemeinsam wer-
den wir Genmabs firmeneigene HexaBody-
Technologie nutzen, um monospezifische
Antikdrper zu entwickeln und vorbehaltlich
einer behoérdlichen Zulassung zu vermarkten.

Der erste monospezifische Antikdrper-
kandidat, GEN1053/BNT313, ist bereits in
der klinischen Entwicklung. Die Entwicklungs-
kosten und potenzielle zukiinftige Einnahmen
aus GEN1053/BNT313 werden Genmab und
wir uns im Verhaltnis 50:50 teilen.



medigene

Medigene AG
mit Sitz in Deutschland

Im Februar 2022 haben wir mit Medigene
eine dreijahrige Forschungskollaboration zur
Entwicklung von T-Zell-Rezeptor (,TCR")
-basierten Immuntherapien zur Behandlung
von Krebs abgeschlossen, die mehrere Ziel-
strukturen umfasst. Wir werden Medigenes
automatisierte Hochdurchsatz-TCR-Ent-
deckungsplattform nutzen, um innovative
TCR-Immuntherapien gegen von uns aus-
gewabhlte Zielstrukturen in soliden Tumoren
zu entwickeln.

Im Rahmen der Vereinbarung haben
wir Medigenes innovatives, préklinisches
PRAME-TCR-Programm erworben und
nicht-exklusiven Lizenzen anihrem
PD1-41BB-Switch-Rezeptor sowie

an der Precision-Pairing-Biblio-

thek des Unternehmens erhalten.
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Pfizer, Inc.
mit Sitz in den USA

Wir haben im Januar 2022 unsere Part-
nerschaft mit Pfizer bei der Entwicklung
mRNA-basierter Impfstoffe gegen Infektions-
krankheiten weiter ausgebaut und eine neue
Entwicklungs- und Kommerzialisierungsver-
einbarung geschlossen, um den moglicher-
weise ersten mRNA-basierten Impfstoff zur
Vorbeugung von Giirtelrose zu entwickeln.

Zudem arbeiten wir weiterhin mit Pfizer im
Rahmen des COVID-19-Impfstoffprogramms
zusammen sowie an der Entwicklung eines
Kombinationsimpfstoffs gegen COVID-19 und
Grippe. Diese Kollaborationen bauen auf der
bestehenden Partnerschaft zur Entwicklung
eines mRNA-basierten Grippeimpfstoffs auf,
die wir im August 2018 bekannt gegeben
haben. Pfizer hat im September 2022 eine
klinische Phase-3-Studie fiir den Kandidaten
aus dieser Kollaboration begonnen.

RY+U

THERAPEUTICS

Ryvu Therapeutics S.A.
mit Sitz in Polen

Im November 2022 haben wir mit Ryvu
Therapeutics eine Forschungskollaboration
fir mehrere Immuntherapieprogramme mit
niedermolekularen Wirkstoffen geschlossen
sowie eine exklusive Lizenzvereinbarung fiir
Ryvus STING-Agonisten-Portfolio als Einzel-
produkte zur systemischen Behandlung. Die
Zusammenarbeit besteht aus zwei Teilen
bestehen: Zum einen erhalten wir eine welt-
weite, exklusive Lizenz zur Entwicklung und
Vermarktung von Ryvus STING-Agonisten-
Portfolio als Einzelprodukte zur systemischen
Behandlung.

Zum anderen flhren die Unternehmen
gemeinsam Wirkstoffentwicklungs- und
Forschungsprojekte durch, um mehrere nie-
dermolekulare Programme zu entwickeln,
die gegen exklusive, von uns ausgewahlte
Zielmolekiile gerichtet sind, und in erster Linie
auf die Immunmodulation bei onkologischen
Erkrankungen abzielen.



: Zusammenarbeit in der
Forschung zum Nutzen
der Patientinnen und
Patienten

BioNTech sieht die Zusammenarbeit von
privaten und 6ffentlichen Akteuren als essenziell
an,um Patientinnen und Patienten einen besse-
ren Zugang zu potenziellen neuen Therapien zu
ermdglichen. Ein wichtiger Aspekt sind dabei
klinische Studien, da diese entscheidend sind,
um potenziell neue Behandlungsmethoden
zu evaluieren, insbesondere fiir Patientinnen
und Patienten, bei denen Standardtherapien
erschopft sind. Die daraus generierten Daten
kénnen zudem die Basis daflir bilden, um die
Patientenpopulation zu vergréBern, die von
solchen therapeutischen Kandidaten profi-
tieren kénnten.
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Wir haben im Jahr 2022 und im ersten
Quartal 2023 insgesamt vier strategische Part-
nerschaften (einschlieBlich Absichtserklarun-
gen) in verschiedenen Regionen und Markten
weltweit bekanntgegeben. Sie alle zielen darauf
ab, die Forschung und Entwicklung innovativer
neuer Therapien zu férdern.

AUSTRALIEN

Wir beabsichtigen, mit dem australischen
Bundesstaat Victoria zusammenzuarbei-
ten, um die Erforschung und Entwicklung
potenzieller mRNA-basierter Impfstoffe und
Therapien zu fordern. Im Rahmen der Part-
nerschaft wirden wir ein Forschungs- und
Innovationszentrum in Melbourne aufbauen,
das die Umsetzung von ermutigender akade-
mischer Forschung in die klinische Entwick-
lung unterstiitzen soll. Wir planen ebenfalls,
basierend auf der unternehmenseigenen
BioNTainer-L&sung eine vollumfassende
(,End-to-End“) mRNA-Produktionsanlage
im klinischen MaBstab in Melbourne zu errich-
ten. Diese soll die Entwicklung, Herstellung
und klinische Untersuchung von Produkt-
kandidaten unterstiitzen. Damit wollen wir
die wissenschaftliche Zusammenarbeit im
asiatisch-pazifischen Raum starken.

ISRAEL

Im Rahmen einer Absichtserklarung mit dem
Weizmann Institute of Science in Israel werden
Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler ver-
schiedener Fachrichtungen von BioNTech und
dem Weizmann-Institut in der Grundlagen- und
angewandten Forschung zusammenarbei-
ten. Ziel ist es, verschiedene Krankheiten wie
Krebs, Infektionskrankheiten und neurodege-
nerative Erkrankungen besser zu verstehen.
Dabei werden verschiedene Fachrichtungen
zusammengebracht, wie Biowissenschaften,
Informatik, Mathematik, Physik und Chemie. Die
gemeinsame Forschung soll in einem von uns
geplanten mMRNA-Exzellenzzentrum in Israel
sowie in den Laboren des Weizmann-Instituts
durchgefiihrt werden.

TAIWAN

Wir planen, die Entwicklung unserer Krebs-
immuntherapie-Pipeline im asiatisch-pazifi-
schen Raum durch klinische Studien in der
Region Taiwan zu férdern. BNT113 soll der
erste Produktkandidat sein, den wir in der
Region evaluieren wollen. Im Rahmen dieser
Plane arbeiten wir mit der YongLin Healthcare
Foundation zusammen und unterzeichnetenim
November 2022 eine Absichtserklarung mit
Retain Biotech Corp., einer in Taiwan ansassi-
gen Organisation, die von der YongLin Health-
care Foundation untersttitzt wird und sich auf
Prazisionsmedizin, genomischer Medizin und

Zelltherapie in der Onkologie fokussiert. Diese
Plane sind Teil der Asien-Pazifik-Strategie von
BioNTech, die darauf abzielt, innovative Arznei-
mittel in Asien zu entwickeln, herzustellen und
den Zugang zu ihnen zu erweitern, wobei der
Schwerpunkt auf Behandlungen fiir die dort
haufigsten Krebsarten liegt.

VEREINIGTES KONIGREICH

Wir haben eine Absichtserklarung mit der
Regierung des Vereinigten Kdnigreichs unter-
zeichnet, um die Umsetzung von klinischen
Studien mit personalisierten mRNA-Immunt-
herapien zum Nutzen von Patientinnen und
Patienten zu beschleunigen. Ziel ist es, bis
Ende 2030 personalisierte Krebstherapien
fur bis zu 10.000 Patientinnen und Patienten
bereitzustellen, entweder im Rahmen klinischer
Studien oder als zugelassene Behandlungen.
Die mehrjéhrige Vereinbarung fokussiert sich
auf drei strategische Bereiche: Krebsimmun-
therapien auf Basis von mRNA oder anderen
Wirkstoffklassen, Impfstoffe gegen Infektions-
krankheiten sowie die Investitionen in unsere
Expansion im Vereinigten Koénigreich als einer
unserer Kernmarkte.
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Translationale
Wissenschaft und
Technologie fur einen
gleichberechtigten
Zugang zu innovativen
Medikamenten

BioNTech mochte mithilfe wissenschaftlicher Erkenntnisse inno-
vative Medikamente entwickeln, die die dringendsten gesundheit-
lichen Herausforderungen adressieren, denen wir als Gesellschaft
weltweit gegenuberstehen. Es ist unser Ziel, neue prophylaktische
Impfstoffe gegen eine Reihe von Infektionskrankheiten mit hohem
medizinischem Bedarf zu entwickeln, insbesondere fur bestimmte
Krankheiten, die unverhaltnismaBig stark Lander mit geringerem
Einkommen betreffen. Auf Grundlage unserer mRNA-Technologie
sowie unserer Erfahrung im Bereich der Immuntherapien streben
wir das Ziel an, bestehende Behandlungsarten zu verbessern und
neue Behandlungsstandards zu etablieren.



Impfstoffe gegen Infektionskrankheiten

Die COVID-19-Pandemie hat uns deut-
lich vor Augen geflihrt, wie wichtig es ist,
auf Epidemien vorbereitet zu sein und In-
fektionskrankheiten auf der ganzen Welt
friihzeitig zu bekdmpfen, um die Gesundheit
der Menschen weltweit zu schiitzen. Deshalb
arbeiten wir an der Entwicklung einer Reihe
von mRNA-basierten Impfstoffkandidaten,
die dazu beitragen kdnnen, Erkrankungen zu
verhindern und die damit verbundene Sterb-
lichkeit zu verringern. Wir entwickeln derzeit
mRNA-Impfstoffkandidaten in einer Reihe
von Indikationen mit hohem medizinischem
Bedarf in klinischen Studien:

= COVID-19®
= Grippe"

= ein Kombinationsimpfstoffkandidat
gegen COVID-19 und Grippe"

= Giirtelrose®
= Herpes-Simplex-Virus-2 (HSV-2)®

= Malaria

(1) In Zusammenarbeit mit Pfizer.
(2) In Zusammenarbeit mit der University of Pennsylvania.

Dariiber hinaus erwarten wir, dass ein mRNA-
Impfstoffkandidat gegen Tuberkulose noch
in diesem Jahr in die klinische Entwicklung
Ubergehen wird. Unser Partner Pfizer evaluiert
derzeit einen gemeinsamen Impfstoffkandi-
dat gegen Grippe aktuell in einer klinischen
Phase-3-Studie. Millionen von Menschen
auf der ganzen Welt sind dem Risiko einer
Infektion mit einer dieser Krankheiten und
den daraus resultierenden Komplikationen
ausgesetzt. Insbesondere bei Malaria und
Tuberkulose ist die weltweite Sterblichkeit
nach wie vor hoch.
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GRIPPE® HSV-2“ MALARIA®

-290.000 500 MIO. M =247 MO

INFEKTIONEN 9 FALLEIM JAHR 2021,
WELTWEIT DAVON 95% IN DER

AFRIKANISCHEN REGION
187 MIO.

BETROFFENE HABEN

TODESFALLENM

JAHR 2021 (80%

DAVON KINDER
MER 5 JAHRE)

(3) Alle Zahlen von den Factsheets der Weltgesundheitsorganisation (WHO). https://www.who.int/news-room/fact-sheets (abgerufen am 14. April 2023).
(4) https://wwwwho.int/news/item/01-05-2020-massive-proportion-world-population-living-with-herpes-infection (abgerufen am 14. April 2023).

TUBERKULOSE®

~10,6 MIO.

FALLE WELTWEIT
IM JAHR 2021

~1,6 MIO.

TODESFALLE WELTWEIT
IM JAHR 2021

(5) Pan CX, Lee MS, Nambudiri VE. Global herpes zoster incidence, burden of disease, and vaccine availability: a narrative review. Therapeutic Advances in Vaccines and Immunotherapy. 2022;10.

GURTELROSE®

~95%

DER UBER 50-JAHRIGEN
WELTWEIT SIND MIT DEM
HERPES-ZOSTER-VIRUS IN
KONTAKT GEKOMMEN,
SODASS FUR SIE DAS RISIKO




Unsere Produktionslosungen

Die COVID-19-Pandemie hat gezeigt, dass
Impfstoffe vorwiegend dort verfiigbar sind,
wo sie hergestellt und evaluiert werden. Aus
diesem Grund haben uns zum Ziel gesetzt,
den Zugang zu innovativen Medikamenten
und Therapien weltweit zu demokratisieren,
indem wir Produktionskapazitaten dort auf-
bauen, wo sie gebraucht werden.

Im Februar 2022 haben wir unsere
BioNTainer vorgestellt - modulare Produk-
tionsanlagen auf Basis von Containern fir
die skalierbare Herstellung von mRNA-ba-
sierten Medikamenten. Die BioNTainer sind
ein wichtiger Schritt auf dem Weg zu unserem
Ziel, eine hochqualitative mRNA-Impfstoff-
produktion weltweit zu ermdglichen. Der
modulare und skalierbare Ansatz soll dabei
unterstiitzen, schliisselfertige MRNA-Produk-
tionsanlagen weltweit einzurichten. Sobald
diese Losung etabliert ist, kdnnte der Ansatz
Uber die lokale Impfstoffproduktion hinaus
auch klinische Studien sowie regionale MaB-
nahmen zur Pandemievorsorge unterstiitzen.

Die Bauarbeiten flir unsere weltweit erste
mRNA-Produktionsstatte auf Basis unserer
BioNTainer-Produktionsldsung haben im Juni
2022 in Kigali, der Hauptstadt Ruandas, be-

gonnen. Wir verfolgen auch das Ziel, Anlagenim
Senegal und in Stidafrika in enger Abstimmung
mit dem jeweiligen Land zu entwickeln. Jeder
BioNTainer soll ein Knotenpunkt in einem de-
zentralisierten und robusten End-to-end-Pro-
duktionsnetzwerk in Afrika werden und so eine
groBere Unabhangigkeit und schnellere Impf-
stoffversorgung innerhalb der Afrikanischen
Union ermoglichen.

Wir planen zudem den Aufbau von Produk-
tionsanlagen auf Basis der BioNTainer in Aus-
tralien und Israel, um dort die Erforschung und
Entwicklung innovativer Medikamente in Zusam-
menarbeit mit weltweit flihrenden Wissenschaft-
lerinnen und Wissenschaftlern in den jeweiligen
Landern und Disziplinen voranzutreiben.
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COVID-19-
IMPFSTOFFDOS

FUR LANDER MIT
NIEDRIGEM UND
MITTLEREM
EINKOMMEN BIS

ENDE 2022 MIT
UNSEREM PARTNER™ |
>FIZER ZUGESAGT
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ABSOLUTE REDUZIERUNG
DER TREIBHAUSGAS-
EMISSIONEN UM

2%

BIS 2030 ANGESTREBT

SPENDEN IN HOHE VON

~1,28

MIO. EURO IM JAHR 2022

Gesellschaftliche Verantwortung und ESG

Soziale Verantwortung, verantwortungs-
volle Unternehmensfiihrung, Umwelt- und
Klimaschutz, die Achtung der Menschen-
rechte sowie die Gewahrleistung eines gleich-
berechtigten Zugangs zu Medikamenten - all
das ist fester Bestandteil unserer Vision.

Wir haben den Global Compact der Verein-
ten Nationen unterzeichnet und unterstiitzen
die Ziele fiir eine nachhaltige Entwicklung
(Sustainable Development Goals, SDGs).
Mit unserer Arbeit wollen wir zum dritten
SDG 3 -der Férderung von Gesundheit und
Wohlbefinden aller Menschen allen Alters —in
besonderem MaBe beitragen. Untersttitzt wird
dieses Ziel durch spezifische MaBnahmen:

= Wir wollen den gerechten Zugang zu
Arzneimitteln flr Lander mit niedrigem
und mittlerem Einkommen férdern. Daftr
haben wir und unser Partner Pfizer bis
Ende 2022 entsprechend der Nachfra-
ge bisher insgesamt rund 1,7 Milliarden
Dosen unseres COVID-19-Impfstoffs
ausgeliefert.

= Wir haben Klimaschutzziele festgelegt,
die die Anforderungen der Science Based
Targets Initiative (,SBTi“) erfiillen. Zur
Umsetzung der Ziele 1 und 2 streben
wir bis 2030 eine absolute Reduzierung
der Treibhausgas-Emissionen um 42
Prozent im Vergleich zum Jahr 2021 an.
Zur Umsetzung von Ziel 3 binden wir
unsere Lieferanten ein. Diese miissen
zu mindestens zwei Drittel der in die-
sem Ziel festgelegten Verringerung der
Treibhausgas-Emissionen bis spatestens
2026 beitragen. Wir spendeten im Jahr

2022 insgesamt rund 1,28 Millionen Euro.
In diesem Betrag enthalten ist eine Spen-
de in H6he von 1 Million Euro an die UNO-
Flichtlingshilfe e. V., dem deutschen
Partner des Flichtlingshilfswerks der Ver-
einten Nationen UNHCR. Diese Spende
wurde zur Unterstiitzung der humanitaren
Hilfe in der Ukraine geleistet. Eine weitere
Spende in H6he von 100.000 Euro ging
an das City Children Clinical Hospital Nr.
1in der ukrainischen Hauptstadt Kiew.

Im Jahr 2023 haben wir bisher die huma-
nitére Hilfe in der Tiirkei und in Syrien so-
wie in der Ukraine unterstutzt. In diesem
Zusammenhang haben wir 500.000 Euro
an das gemeinnitzige Aktionsbiindnis
Katastrophenhilfe sowie 500.000 Euro
an die UNO-Flichtlingshilfe e. V., dem
deutschen Partner des Fliichtlingshilfs-
werks der Vereinten Nationen UNHCR,
gespendet.
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Strukturen, um unsere
Innovationskraft substanziell
und nachhaltig zu skalieren

Mit unserem ersten zugelassenen Produkt haben wir Medi-
zingeschichte geschrieben und mRNA als neue Wirkstoff-
klasse in der Medizin etabliert. Unsere einzigartige Kultur,
unser visionares Denken und unser Pioniergeist haben das
scheinbar Unmogliche moglich gemacht.

Diese Erfolgsgeschichte wollen wir fortsetzen und weitere
medizinische Durchbriche fur Patientinnen und Patienten
erzielen. Deshalb implementieren wir Strukturen und Pro-
zesse, um unsere Innovationskraft substanziell und nachhal-
tig zu skalieren. So kdnnen wir als Team weiterwachsen und
uns zu der Organisation entwickeln, die wir sein mdchten.
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Kultur verankern und erlebbar machen

Unsere Kultur ist das Fundament unseres
Erfolgs. Um diese im Unternehmen zu ver-
ankern, haben zwei langjahrige Mitarbeitende
eine eigensténdige Abteilung etabliert: den
Culture Campus. Zusammen mit einem klei-
nen interdisziplindren Team entwickeln und
implementieren sie MaBnahmen zur Starkung
unserer Kultur weltweit. Dabei werden sie von
einem Netzwerk aus langjahrigen sowie neu
hinzugekommenen Kolleginnen und Kollegen
an verschiedenen BioNTech-Standorten
unterstitzt.

Wahrend sich BioNTech als Unterneh-
men weiterentwickelt und wéchst, hat der
Culture Campus zum Ziel, die Kultur des
Unternehmens zu verankern und konsequent
weiterzuentwickeln. Dafiir hat das Team ent-
sprechende Leitsatze entwickelt.

Diese Leitsatze sind die Basis fiir kleine
und groBBe MaBnahmen, mit denen wir unsere
Kultur unternehmensweit verankern mochten.

Dazu gehoéren zum Beispiel:

= Fihrungsleitsatze, weil es fiir uns es-
senziell ist, Mitarbeitenden Vertrauen
und Verantwortung entgegenzubringen,
damit der Fokus auf den Zielen und nicht
auf den Prozessen liegt.

== Strukturen und Veranstaltungen, um
unsere Kultur erlebbar zu machen. Dazu
zéhlen Onboarding-Veranstaltungen zum
Thema Kultur, Dialogformate fiir Abtei-
lungen unter Beteiligung von Teammit-
gliedern des Culture Campus, ein Buddy-
System und personliches Coaching.

== Kulturbotschafterinnen und -botschafter,
die unsere Werte und Kultur bei der In-
tegration in Folge von Zukaufen oder
beim Aufbau neuer Standorte vermitteln
und vorleben.
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ALLES FUR DIE VISION: FROM SCIENCE TO SURVIVAL

WIR
UBERNEHMEN
VERANTWORTUNG!
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Eine IT-Landschaft, die
Innovationskraft skalierbar macht

Seit der Griindung von BioNTech investie-
ren wir kontinuierlich in computergestiitzte
Systeme, um Daten zu analysieren und zu
verarbeiten. Dies ist eine Voraussetzung, um
individualisierte Krebstherapien zu entwickeln
und als potenzielle Therapien zur Verfligung
stellen zu kénnen.

Deshalb investieren wir in eine entspre-
chende digitale Infrastruktur und Kapazitaten
und entwickeln eigene Software fiir Anwen-
dungen, fir die der Markt keine passende
Ldsung bietet. Wir wollen BioNTech zu einem
Technologieunternehmen machen, in dem
Automatisierung, Digitalisierung, Kiinstliche
Intelligenz (KI) und Maschinelles Lernen (ML)
nahtlos in unserer Arbeit integriert sind.
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3D-Modell

der Mutationen
auf dem
Spike-Protein
der Omikron
BA.4-Sublinie
von SARS-CoV-2




Geplante Akquisition eines
fuhrenden Kl-Unternehmens

Wir haben im Januar 2023 die Ubernahme
von InstaDeep Ltd. angekiindigt. Mit den zu-
satzlichen Ressourcen wollen wir vielféltige
und sich kontinuierlich weiterentwickelnde
Kl-Fahigkeiten besser in unsere Technologien
sowie in unsere Wirkstoff- und Arzneimittel-
forschung, Herstellung und Bereitstellungs-
ablaufe einbinden.

Kl, ML und Algorithmen begleiten uns
schon lange. So basiert der Ansatz fiir voll-
standig individualisierte Neoantigen-spezifi-
sche Immuntherapien (,iNeST“®) auf mRNA,
die flir mehrere patientenspezifische Neoe-

pitope kodiert. Fir die ersten Patientinnen
und Patienten, die 2014 in klinischen Studien
mit einem individualisierten Impfstoffkandi-
daten behandelt wurden, hatte BioNTech die
Neoepitope manuell ausgewahilt.

BioNTech hat friihzeitig in die Entwicklung
von ML-gestitzten Algorithmen investiert, um
die Bestimmung von Neoepitopen zu verbes-
sern; erste Ergebnisse wurden 2017 in der
Fachzeitschrift Nature veroffentlicht. Diese
Algorithmen wurden in Zusammenarbeit mit
InstaDeep weiter verbessert.

(1) Programm fiir personalisierte Krebsimpfstoffe, initiilert von BioNTech im Jahr 2012;
seit 2016 in Zusammenarbeit mit Genentech (einem Unternehmen der Roche-Gruppe).
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KLINISCHE
STUDIEN
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Innovation und Zugang zu Medikamenten

uber Grenzen hinweg

Wir sind ein Unternehmen mit Sitz im
Herzen Europas. Wahrend wir in Deutschland
den GroBteil unserer Mitarbeitenden beschéaf-
tigen und planen, dort weitere Arbeitsplatze
zu schaffen, ist die Internationalisierung Teil
unserer Unternehmensstrategie.

Unsere klinischen Studien laufen derzeit
in rund 30 Landern weltweit. Deutschland,
das Vereinigte Koénigreich sowie Belgien,
Spanien und die USA sind dabei die Lander,
in denen wir mit Blick auf klinische Studien
besonders aktiv sind.

Durch Zukaufe, den Aufbau zusétzlicher
Standorte sowie den Ausbau bereits existie-
render Kapazitdten schaffen wir die nétige
Infrastruktur, um neue Produktkandidaten
zu entwickeln, sie klinisch zu evaluieren und
dort herstellen zu kénnen, wo sie gebraucht
werden. Zu diesem Zweck haben wir im ver-
gangenen Jahr Tochtergesellschaften auf
finf Kontinenten gegriindet.

Dazu gehoren unter anderem:

== eine Tochtergesellschaft in Ruanda
flr den Aufbau unserer ersten mRNA-
Herstellungsstatte in Afrika;

== eine Tochtergesellschaft in Singapur,
wo wir eine Produktionsstatte erworben
haben, um mRNA-basierte Therapien im
klinischen und kommerziellen MaBstab
herstellen zu kbnnen;

== sowie Tochtergesellschaften in Australien,
Israel sowie im Vereinigten Kénigreich, um
unsere Aktivitaten im Bereich Forschung
und Entwicklung gemeinsam mit inter-
nationalen Expertinnen und Experten
zu fordern.









AlLTTITEIETIL NN

L1 || BT

1} “UHI,

] SN

[l dl MTHCHTE TN

il U (W,

CTHN v od | ERTIRTREE O T
SRUURT LR IR RN LAE T L]
[ IETTE TR

I ._ L g g iy -____
LR RN Enl i pnit

e ___ A0 TR e
T A e

I
1.
RIS

¢c¢0¢ 1HOI43d39v1
d31SSV4IONINNVYSNZ



SARS-CoV-2 gehort zur Gruppe der Coronaviren.

Sie sind aufgrund ihres charakteristischen Aussehens
nach dem lateinischen Wort fuir Krone (,,corona”) benannt.
Die stachelformigen Spike-Proteine auf der Oberflache der
Viren sind Rezeptoren, die sie nutzen, um an menschliche
Zellen zu binden und sie zu infizieren.
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1. Grundlagen des
BioNTech Konzerns

Der vorliegende zusammengefasste Lagebericht umfasst nach
§ 315 Abs. 5 HGB in Verbindung mit § 298 Abs. 2 HGB sowohl den
Konzernlagebericht der BioNTech SE und ihrer Konzernunternehmen
(zusammen ,BioNTech” oder ,Konzern®) als auch den Lagebericht
der BioNTech SE (auch ,das Unternehmen“ oder ,die Gesellschaft®),
im Folgenden auch als ,BioNTech®, die ,Gruppe”, ,wir“ oder ,uns"”
bezeichnet. Der zusammengefasste Lagebericht wurde nach der
Verordnung lber das Statut der Europaischen Gesellschaft (SE) in
Verbindung mit dem Aktiengesetz (AktG) aufgestellt. Die Ausfiihrungen
zum Konzern sind in Ubereinstimmung mit den International Financial
Reporting Standards (IFRS), wie sie von der Europaischen Union an-
genommen wurden, erstellt; die Ausflihrungen zur BioNTech SE sind
in Ubereinstimmung mit den handelsrechtlichen Vorschriften (HGB)
erstellt. Die Ausfiihrungen des zusammengefassten Lageberichts be-
ziehen sich, soweit nicht anders angegeben, sowohl auf den Konzern
als auch die BioNTech SE. Ergénzend zur Berichterstattung tiber den
Konzern wird die Entwicklung der BioNTech SE in Kapitel 3 erlautert.

Wir erstellen und veréffentlichen unseren zusammengefassten Lage-
bericht in Euro und runden Zahlen auf Tausend bzw. Millionen Euro.
Dementsprechend kann es vorkommen, dass sich in einigen Tabellen
bei Summenbildungen und bei der Berechnung von Prozentangaben
geringfiigige Abweichungen ergeben und dass sich die in den Er-
lauterungen angegebenen Zahlen nicht exakt zu den angegebenen
Summen aufaddieren. Die angewandte Rundung kann von der in den
Vorjahren in anderen Einheiten veroffentlichten Rundung abweichen.

11 Geschéaftsmodell

Die BioNTech ist ein Immuntherapie-Unternehmen der nachsten
Generation, das bei der Entwicklung von Therapien fiir Krebs und
andere schwere Erkrankungen Pionierarbeit leistet. Wir kombinieren
eine Vielzahl an modernen therapeutischen Plattformen und Bio-
informatik-Tools, um die Entwicklung neuartiger Biopharmazeutika
zUgig voranzutreiben. Das diversifizierte Portfolio an onkologischen
Produktkandidaten umfasst individualisierte Therapien sowie ,,off-the-
shelf“-Medikamente auf mMRNA-Basis, innovative chimare Antigen-
rezeptor (CAR)-T-Zellen, bispezifische Checkpoint-Immunmodulatoren,
zielgerichtete Krebsantikorper und Small Molecules. Die Breite der
Immuntherapie-Technologien und -Expertise hat dazu gefiihrt, dass
potenzielle Therapien fiir eine Reihe seltener Erkrankungen und Infek-
tionskrankheiten entwickelt werden kénnen und mit der Entwicklung
des COVID-19-Impfstoffs ein erstes Produkt zur Bekdmpfung der
COVID-19-Pandemie eingesetzt werden konnte.

Das tiefgreifende Verstandnis des menschlichen Immunsystems stellt
den Kern unserer Innovationen dar und resultierte in der Erforschung
von vier komplementéren Wirkstoffklassen:

= mRNA-Therapeutika

== Programmierbare Zelltherapien

= Antikorper der nachsten Generation

= Small Molecule-lImmunmodulatoren

Neben der Forschung und Entwicklung umfasst unsere Kompetenz
auch den Bereich der Bioinformatik, der flir die Herstellung individua-
lisierter Therapien entscheidend ist. Hier haben wir einen validierten
patientenzentrierten bioinformatischen Prozess entwickelt, der im

Kontext der Arzneimittelherstellung die Anwendung komplexer Algo-
rithmen auf Patientendaten ermdoglicht.
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Im vergangenen Jahr haben wir unsere Strategie zum Aufbau von
weltweit filhrenden Kapazitaten in der Kl-gesteuerten Arznei-
mittelforschung und der Entwicklung von Immuntherapien und Impf-
stoffen der nachsten Generation durch nachhaltige Investitionen und
den Ausbau strategischer Partnerschaften weiter vorangetrieben.
Unser Ziel ist es, Krankheiten mit hohem medizinischem Bedarf zu
adressieren und individualisierte Krebsbehandlung zu erméglichen.

Mit einem neuartigen Ansatz haben wir schliisselfertige, mobile,
modulare mRNA-Produktionsanlagen auf der Grundlage einer Contai-
nerlésung entwickelt, unsere sogenannten BioNTainer. Diese sollen
eine dezentralisierte und skalierbare Impfstoffproduktion ermdéglichen,
die auf die jeweiligen Bedurfnisse vor Ort zugeschnitten werden kann.
Mit diesem Losungsansatz mdchten wir die Impfstoffversorgung
beispielsweise gemeinsam mit der Afrikanischen Union, in Afrika,
fr Afrika verbessern.

Unser Geschéaftsmodell besteht darin, unternehmenseigene Immun-
therapien entweder eigenstandig oder in Zusammenarbeit mit Partnern
zu entwickeln, zu produzieren und nach der Zulassung durch die Be-
hérden auf dem Markt zu vertreiben. Im Rahmen unseres COVID-19-
Impfstoffprogramms sind wir zwei strategische Kollaborationen
mit groBen Pharmaunternehmen, Pfizer Inc., New York, Vereinigte
Staaten (,Pfizer”) und Fosun Pharmaceutical Industrial Development
Co. Ltd., Shanghai, China (,Fosun Pharma“), eingegangen, die wir im
Geschaftsjahr 2022 weiter vorangetrieben haben. In ausgewahlten
Fallen werden Kollaborationsvereinbarungen mit Dritten geschlossen
fur eine gemeinsame Produktentwicklung und Méglichkeiten einer
gemeinsamen Produktvermarktung. Dies ist eine Vorgehensweise, die
in Zukunft auch noch flir weitere Produktkandidaten zur Anwendung
kommen kann. BioNTech pflegt eine Kultur der wissenschaftlichen
Exzellenz, verdffentlicht wissenschaftliche Errungenschaften, Er-
kenntnisse und Ergebnisse in ,peer-reviewed” Publikationen und
besitzt ein breites Patentportfolio. Die Strategie von BioNTech im
Bereich des geistigen Eigentums umfasst auch Lizenzen von Dritten
in Erganzung zum eigenen Patentportfolio.

Unser Umsatz im Konzern im Geschaftsjahr 2022 beinhaltet neben
Forschungs- und Entwicklungsumsétzen aus Kollaborationen ins-
besondere kommerzielle COVID-19-Impfstoffumsatze.

1.2 Rechtliche und organisatorische Struktur

Rechtliche Struktur

Die BioNTech SE entstand im Jahr 2008 als Ausgriindung aus der
Johannes Gutenberg-Universitat Mainz. Das zugrundeliegende breite
Technologie- und Patentportfolio wurde Uber einen Zeitraum von
mehr als 20 Jahren aufgebaut.

Die BioNTech SE ist die Muttergesellschaft des BioNTech Konzerns
und verantwortlich fir das Management und die Entwicklung des
Konzerns. Die BioNTech SE hat ihren eingetragenen Sitz in Mainz,
Deutschland (An der Goldgrube 12, 55131 Mainz). Dariiber hinaus
gehorten zum Ende des Geschaftsjahres 2022 33 Konzernunter-
nehmen an sechs verschiedenen Standorten in Deutschland, zwei
verschiedenen Standorten in den Vereinigten Staaten und jeweils
einem Standort in Australien, China, Osterreich, Ruanda, Singapur,
Turkei und dem Vereinigten Kdnigreich zum BioNTech Konzern.

Im Geschéaftsjahr 2022 ereigneten sich die folgenden Anderungen
in der Konzernstruktur:

= |m Februar 2022 wurde die BioNTech Innovation GmbH, Mainz,
Deutschland, ein hundertprozentiges Tochterunternehmen der
BioNTech SE, gegriindet.

= Im Juli 2022 wurde die BioNTech BioNTainer Holding GmbH,
Mainz, Deutschland, ein hundertprozentiges Tochterunternehmen
der BioNTech SE, gegriindet.

= |m August 2022 wurde die BioNTech Rwanda Ltd., Kigali, Ruanda,
ein hundertprozentiges Tochterunternehmen der BioNTech
BioNTainer Holding GmbH, gegriindet, die wiederum ein hundert-
prozentiges Tochterunternehmen der BioNTech SE ist.
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= Im September 2022 wurde die BioNTech Idar-Oberstein Services
GmbH, Idar-Oberstein, Deutschland, ein hundertprozentiges
Tochterunternehmen der BioNTech SE, gegriindet.

= Im September 2022 wurde die NT Security and Services GmbH,
Mainz, Deutschland, ein hundertprozentiges Tochterunternehmen
der BioNTech SE, gegriindet.

== Im Oktober 2022 wurde die BioNTech Australia Pty Ltd, Melbourne,
Australien, ein hundertprozentiges Tochterunternehmen der
BioNTech BioNTainer Holding GmbH, gegriindet, die wiederum
ein hundertprozentiges Tochterunternehmen der BioNTech SE ist.

= Im November 2022 wurde die BioNTech Individualized mRNA
Manufacturing GmbH i.G., Mainz, Deutschland, ein hundertpro-
zentiges Tochterunternehmen der BioNTech SE, gegriindet.

In den Konzernabschluss zum 31. Dezember 2022 sind alle oben
genannten Unternehmen einbezogen.

Die Aktien der BioNTech SE werden 6ffentlich als American Depositary
Shares (ADS) an der amerikanischen Borse Nasdag Global Select
Market gehandelt.

Organisationsstruktur

Die BioNTech SE als Muttergesellschaft des BioNTech Konzerns
verfugt Uber ein duales Fllhrungssystem: Der Vorstand als geschéafts-
fihrendes Organ hatte zum 31.Dezember sechs Mitglieder und wird
vom Aufsichtsrat bestellt und Uberwacht. Der Aufsichtsrat wird von
der Hauptversammlung gewahlt. Im Geschéaftsjahr 2022 wurde der
Aufsichtsrat durch die Ernennung von Prof. Dr. Anja Morawietz und
Prof. Dr. Rudolf Staudigl am 1. Juni 2022 erweitert. Zudem wurde
Helmut Jeggle in der Hauptversammlung am 1. Juni 2022 erneut als
Mitglied des Aufsichtsrats bestellt und vom Aufsichtsrat wiederum zum
Vorsitzenden gewahlt. Somit bestand der Aufsichtsrat zum Stichtag
31. Dezember 2022 aus sechs Mitgliedern. Zum Stichtag 31. Dezember
2022 wurden 4.692 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, davon 2.304
bei der BioNTech SE (31. Dezember 2021: 3138, davon 1.378 bei der
BioNTech SE) und im Jahresdurchschnitt 2022 4104 Mitarbeiterinnen

und Mitarbeiter, davon 1.936 bei der BioNTech SE (Vorjahr: 2.694,
davon 1181 bei der BioNTech SE) beschéaftigt.

1.3 Kommerzialisierung

Unser COVID-19-Impfstoff basiert auf unserer unternehmenseigenen
mRNA-Technologie, wurde in mehr als 100 Landern und Regionen
weltweit vollstandig zugelassen, mit einer bedingten Marktzulassung
versehen oder flir den Notfall oder eine voriibergehende Verwendung
genehmigt oder zugelassen, wodurch bis Dezember 2022 in Summe
mehr als 4 Milliarden Impfdosen weltweit ausgeliefert werden konnten.

Das COVID-19-Impfstoffentwicklungsprogramm wurde Ende Januar
2020 als Reaktion auf die COVID-19-Pandemie gestartet. Im Rahmen
dieses Programms wurden zwei strategische Kollaborationen mit gro-
Ben Pharmaunternehmen, Pfizer und Fosun Pharma, abgeschlossen
und fuhrten im Dezember 2020 zu den ersten Marktzulassungen.
Die klinische Entwicklung wurde im Geschéftsjahr 2022 fortgeflihrt,
um Zulassungen fiir eine breite Population Uiber viele Altersklassen
hinweg zu erhalten.

Wir sind Inhaber der Marktzulassung in den USA, der Europaischen
Union, dem Vereinigten Kénigreich, Kanada und anderen Landern so-
wie Inhaber von Notfallzulassungen oder gleichwertigen Zulassungen
in den USA (zusammen mit Pfizer) und anderen Landern. Pfizer hat
die Marketing- und Vertriebsrechte weltweit inne, mit Ausnahme von
Deutschland, China und der Tirkei. Wir halten die Marketing- und
Vertriebsrechte in Deutschland und der Tirkei. Fosun Pharma hat
die Marketing- und Vertriebsrechte in China, in der speziellen Ver-
waltungsregion Hongkong, oder SAR, Macau SAR und in der Region
Taiwan. Der mRNA-basierte COVID-19-Impfstoff wird in der EU, in
der wir eine vollumfangliche Marktzulassung erhalten haben, unter
dem Markennamen COMIRNATY® vertrieben.

Wir und Pfizer haben auch im Geschéftsjahr 2022 kontinuierlich globale
Kapazitaten, Strukturen und Netzwerke in der Impfstoffherstellung
ausgebaut, um groBe Mengen des Impfstoffs in hoher Qualitat zeitnah
herzustellen und zu vertreiben. Die Expertisen beider Unternehmen
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wurden auch in 2022 synergistisch genutzt. Mit dem kontinuierlichen
Ausbau unserer eigenen Produktionskapazitaten in Verbindung mit
unserer mRNA-Herstellungsexpertise, die in fast einem Jahrzehnt
erworben wurde, hatten wir einen maBgeblichen Anteil an der ge-
meinsamen Herstellung und Distribution des COVID-19-Impfstoffs.
Unsere Produktionsstatte in Marburg zahlt mit einer Kapazitat von drei
Milliarden Impfdosen mittlerweile zu den gréBten Produktionsstatten
fir mRNA-Impfstoffe weltweit. Im Geschéaftsjahr 2022 haben wir
gemeinsam mit Pfizer die Plane flir die weltweite Marktfiihrerschaft
des COVID-19-Impfstoffs weiter umgesetzt und neue Formulierungen,
padiatrische Impfstoffe und zwei an Omikron angepasste bivalente
Impfstoffe gegen die Varianten BA1und BA.4/5 eingefiihrt.

1.4 Forschung und Entwicklung

Der BioNTech-Ansatz

Wir entwickeln Immuntherapien der nachsten Generation. Unser
diversifiziertes Portfolio an onkologischen Produktkandidaten um-
fasstindividualisierte Therapien sowie ,off-the-shelf“-Medikamente
auf der Grundlage von vier komplementaren Wirkstoffklassen:

=  mRNA-Therapeutika

== Programmierbare Zelltherapien

= Antikorper der nachsten Generation

= Small Molecule-Immunmodulatoren

Auf Basis unserer umfassenden Expertise bei der Entwicklung von
mMRNA-Impfstoffen und unternehmenseigener Herstellungskapazitaten
entwickeln wir — unter anderem auch gemeinsam mit Kollaborations-
partnern —neben unserer vielfaltigen Onkologie-Pipeline verschiedene

mRNA-Impfstoffkandidaten fiir eine Reihe von Infektionskrankheiten
und andere schwere Erkrankungen.

mRNA-Therapeutika

Wir nutzen Boten-Ribonukleinsaure (mRNA), um genetische Informatio-
nen in die Zellen zu transportieren, wo sie zur Expression von Proteinen
fUr die therapeutische Wirkung genutzt werden. Aktuell entwickeln
wir ein Portfolio von Immuntherapie-Anséatzen bestehend aus vier ver-
schiedenen mRNA-Formaten und drei verschiedenen Formulierungen,
um fiinf verschiedene Plattformen fiir die Behandlung von Krebs abzu-
leiten. All diese Plattformen befinden sich derzeit in klinischen Studien:
(i) Die Standard-Immuntherapie mit geteilten Antigenen (FixVac),
(i) die individualisierte neoantigen-spezifische Immuntherapie (iNeST)
in Zusammenarbeit mit Genentech Inc. (,Genentech®), (iii) die intra-
tumorale Immuntherapie und (iv) die mRNA, die fiir spezifische Zytokine
(RiboCytokines) kodiert wird. Darliber hinaus entwickeln wir eine
weitere Plattform, bei der die mRNA verwendet wird, um bestimmte
Antikorper, die RiboMabs, direkt in der Patientin bzw. im Patienten zu
exprimieren. Weiterhin wird die unternehmenseigene mRNA-Tech-
nologie auch zur Behandlung von COVID-19, Influenza und anderen
Infektionskrankheiten sowie seltenen Erkrankungen verwendet. Die
erfolgreiche Kommerzialisierung unseres COVID-19-Impfstoffs stellt
den weltweit ersten auf mRNA-Technologie basierenden und auf
dem Markt zugelassenen Impfstoff dar.

Programmierbare Zelltherapien

Wir entwickeln eine Reihe von Zelltherapien, um die T-Zellen der
Patientin bzw. des Patienten so zu verédndern, dass sie auf krebs-
spezifische Antigene abzielen — darunter chiméare Antigenrezepto-
ren- oder CAR-T-Zellen, Neoantigen-basierte T-Zell-Therapien und
T-Zellrezeptor- oder TCR-Therapien. AuBerdem wird die mRNA-
basierte FixVac-Plattform mit dem ersten CAR-T-Produktkandidaten
kombiniert angewendet, um die Persistenz von CAR-T-Zellen in vivo
zu verbessern. Der erste CARVac-Produktkandidat und der erste
Produktkandidat fiir Neoantigen-basierte T-Zell-Therapien befinden
sich beide derzeit in der klinischen Priifung.

Antikérper der ndchsten Generation

In Zusammenarbeit mit Genmab A/S, Kopenhagen, Danemark
(,Genmab“) entwickeln wir bispezifische Antikérper der nachsten
Generation, die auf Immun-Checkpoints abzielen und die Immun-
antwort der Patientin bzw. des Patienten auf Krebs modulieren. Die
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ersten vier Produktkandidaten aus dieser Zusammenarbeit befinden
sich in der klinischen Priifung. Dariiber hinaus erforscht BioNTech
weitere zielgerichtete Ansatze fir Krebsantikdrper unter Nutzung
eigener Patente und Forschungsschwerpunkte.

Small Molecule-Immunmodulatoren

Wir forschen an niedermolekularen Wirkstoffen (,Small Molecules) zur
Induktion spezieller Immunmodulationsprofile. Ziel ist es, die Aktivitat
anderer Wirkstoffklassen zu verstarken, indem spezifische und diskrete
Muster der Immunmaodulation induziert werden. Wir haben aktuell einen
niedermolekularen Toll-like-Rezeptor-7- oder TLR7-Immunmodulator
flir die Behandlung von soliden Tumoren in der klinischen Prifung.

Pipeline der praklinischen Programme und klinischen Produkt-
kandidaten

Unser diversifiziertes Portfolio besteht aus Produktkandidaten aus
vier Wirkstoffklassen, die sich auf die Behandlung von Krebs und
Infektionskrankheiten konzentrieren. Aktuell befinden sich tber
25 Produktkandidaten in mehr als 30 klinischen Studien und mehr
als 30 Forschungsprogrammen. Unsere onkologische Pipeline um-
fasst derzeit mehr als 20 Produktkandidaten. In 2022 haben wir vier
klinische Studien gestartet, in denen Produktkandidaten erstmalig
am Menschen getestet werden. In den vergangenen Jahren wurden
klinische Daten fiir wichtige Programme publiziert und wir haben in
2022 weitere wichtige Erkenntnisse aus den Daten der klinischen
Studien gewonnen. So zeigten unter anderem die Ergebnisse der
Phase-1-Studie mit dem Produktkandidaten BNT122, einem iNeST-Pro-
duktkandidaten, bei der Behandlung von Patientinnen und Patienten
mit Bauchspeicheldriisenkrebs eine signifikante Korrelation zwischen
der durch den Krebsimpfstoff ausgeldsten Immunantwort und einem
verzogerten Wiederauftreten des Tumors. Zudem weisen die Ergeb-
nisse auf ein vorteilhaftes Sicherheitsprofil hin. Die Follow-up-Daten
aus der laufenden klinischen Phase-1/2-Studie unseres Produktkan-
didaten BNT211, einem neuartigen CAR-T-Zelltherapieansatz, zeigen
bei der Behandlung von 22 Patienten mit Hodenkrebs ermutigende
Anzeichen fiir eine Anti-Tumor-Aktivitat. Und auch die Daten aus der
klinischen Phase-1/2-Studie mit unserem Produktkandidaten BNT312
(GEN1042), den wir gemeinsam mit unserem Kollaborationspartner
Genmab entwickeln, zeigen vielversprechende Immunantworten.

Kollaborationen

Neben den im Rahmen des COVID-19-Impfstoffentwicklungs-
programms im Geschéaftsjahr 2020 eingegangenen und oben be-
schriebenen strategischen Kollaborationen mit Pfizer und Fosun
Pharma sowie der laufenden akademischen Kollaboration mit
der Universitatsklinik Mainz und der Translationale Onkologie an
der Universitatsmedizin der Johannes Gutenberg-Universitat
Mainz gemeinniitzige GmbH (,TRON®) haben wir folgende Kollabora-
tionen mit Pharma- und Technologieunternehmen weiterentwickelt.

= Genentech: Entwicklung von individualisierten neo-epitopen-
spezifischen mRNA-Immuntherapien zur Behandlung verschie-
dener Krebsarten im Rahmen unserer iNeST-Plattform.

= Pfizer: Entwicklung eines mRNA-basierten Impfstoffs gegen
Influenza und eines kombinierten mRNA-basierten Impfstoff
gegen Influenza und COVID-19 sowie eines mRNA-basierten
Impfstoffs gegen das Herpes-Zoster-Virus.

= Genmab: Entwicklung von neuartigen mono- und bispezifischen
Checkpoint-lmmunmodulatoren.

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und Aufwendungen fiir Forschung
und Entwicklung

Zum Stichtag 31. Dezember 2022 waren 1.786 Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter, davon 1.259 bei der BioNTech SE (31. Dezember 2021:
1.179, davon 870 bei der BioNTech SE), fiir Forschung und Entwick-
lung tatig. Der Anstieg Uberwiegend aus Neueinstellungen, um die
wissenschaftliche Grundlagenforschung und vor allem die klinische
Forschung voranzutreiben. Die Forschungs- und Entwicklungs-
kosten betrugen im Konzern im Geschéftsjahr 2022 1.537,0 Mio. €
(Vorjahr: 949,2 Mio. €). Der Anstieg resultiert hauptsachlich aus
gestiegenen Kosten im Rahmen der Anpassung unseres COVID-19-
Impfstoffs an neue Varianten sowie aus dem Voranschreiten der
klinischen Studien fiir weitere Produktkandidaten aus unserer Pipe-
line. Weitere Griinde fiir den Anstieg waren hohere Léhne, Gehélter
und Sozialversicherungsbeitrage aufgrund gestiegener Mitarbeiter-
zahlen sowie hohere Aufwendungen aus unseren anteilsbasierten
Vergutungen. Die Forschungs- und Entwicklungskosten beinhalten
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den gemaB den Bestimmungen der Pfizer-Kollaborationsvereinbarung
auf uns entfallenden Anteil der Kosten. Die Entwicklungskosten wer-
den zwischen uns und Pfizer geteilt. Der Betrag der gemeinsamen
Entwicklungskosten, die urspriinglich bei Pfizer angefallen waren
und anschlieBend an uns weiterbelastet wurden, wurde unter den
Forschungs- und Entwicklungskosten als bezogene Leistungen
erfasst, und die Erstattung der urspriinglich bei uns angefallenen
Forschungs- und Entwicklungskosten durch Pfizer wurde als Ver-
ringerung der Forschungs- und Entwicklungskosten verbucht.
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2. Wirtschaftsbericht

21 Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene
Rahmenbedingungen

Die deutsche Wirtschaft hat sich im Jahr 2022 trotz schwieriger
Rahmenbedingungen u. a. durch starke Energiepreiserhéhungen und
die Folgen des Ukrainekriegs robust gezeigt und ist preisbereinigt
um 1,8%"" gegeniiber dem Vorjahr gewachsen. 2021 betrug das Wirt-
schaftswachstum in Deutschland noch 2,6%." Fiir 2023 rechnet die
Bundesregierung nur noch mit einem leichten Wachstum von 0,2%®.
Die globale Wirtschaft ist im Jahr 2022 um etwa 3,2%2 gewachsen.
Fir 2023 erwartet der Internationale Wahrungsfonds (IWF) keine
globale Rezession. Es stehe zwar ein weiteres schwieriges Jahr mit
einer anhaltend hohen Inflationsrate bevor, jedoch seien die Arbeits-
markte stark und damit auch der private Konsum auf einem stabilen
Niveau. Mit 2,7%® wird fir 2023 ein etwas schwécheres globales
Wirtschaftswachstum als in 2022 prognostiziert.

Die deutsche Pharmaindustrie rechnet flir 2023 mit schwierigeren
Rahmenbedingungen, da die Nachfrage nach COVID-19-Impfstoffen
und Medikamenten sinkt, hdhere Kosten durch Regulierungen aus
der Politik bevorstehen und hohe Preise flir Energie und Vorprodukte
zu erwarten sind. Im Vergleich zum Vorjahr wird prognostiziert, dass
der Umsatz um ca. 5%“ und die Produktion um 1,8%®“ sinken werden.
In 2022 ist der Umsatz noch u. a. durch die hohe Nachfrage nach
COVID-19-Impfstoffen um 6,5%“ und die Produktion um 3,6%"“ gestiegen.

(1) Quelle: https://www.destatis.de/DE/Themen/Wirtschaft/Volkswirtschaftliche-Gesamtrechnun-
gen-Inlandsprodukt/Tabellen/bip-bubbles.html

(2) Quelle: https://www.bundesregierung.de/breg-de/aktuelles/jahreswirtschaftsbericht-
20283-2160264#:~:text=In%20ihrem%20Jahreswirtschaftsbericht%202023%20erwar-
tet,um%201%2C8%20Prozent%20wachsen.

(3) Quelle: https://www.tagesschau.de/wirtschaft/weltwirtschaft/iwf-prognose-weltwirtschaft-
usa-101.html

(4) Quelle: https://www.aerzteblatt.de/nachrichten/140096/Pharmabranche-erwartet-Umsatz-
rueckgang

Die andauernde, wenn auch nachlassende COVID-19-Pandemie hat
in 2022 wie auch schonin 2021 und 2020 die gesamtwirtschaftliche
Lage in Deutschland gepragt.® Zudem stuft die Weltgesundheits-
organisation (WHO) die COVID-19-Pandemie weiterhin als weltweiten
Gesundheitsnotstand ein und misst COVID-19-Impfungen weiterhin
eine entscheidende Bedeutung bei, obwohl sich die Pandemie einem
Wendepunkt nahere.®

Mit der Entwicklung und Weiterentwicklung des COVID-19-Impfstoffs
gegen diverse COVID-19-Varianten, sowie eines Friihwarnsystems,
welches SARS-CoV2-Risiko-Varianten schneller erkennen soll, arbei-
ten wir gemeinsam mit anderen Unternehmen, Forschungsinstituten
und Regierungen daran, weiterhin einen Beitrag zu den weltweiten
Bemiihungen zur Uberwindung der globalen COVID-19-Pandemie
und zum Schutz vor COVID-19 zu leisten. Unser Ziel ist es auch
weiterhin, den Impfstoff weltweit einer breiten Bevolkerung zur Ver-
flgung zu stellen.

Therapeutika in der Immuntherapie

Der weltweite Markt fir mRNA-Therapeutika wurde fiir 2021 auf
43 Mrd. $™ geschatzt und wird laut Prognose von Precedence
Research bis 2030 mit einer durchschnittlichen jahrlichen Wachs-
tumsrate von 13%™ auf rund 128 Mrd. $ anwachsen. Bislang sind
mRNA-Impfstoffe nur fiir Schutzimpfungen gegen COVID-19 zu-
gelassen, jedoch befinden sich viele weitere in Entwicklung, z. B. zur
Bekampfung von Krebs.® Statista Health Market Outlook schétzt den
weltweiten Umsatz mit Krebsmedikamenten in 2022 auf 159 Mrd. €©
mit einem Marktanteil von 18%® am gesamten Pharmamarkt. In
2025 wird ein Umsatz von 228 Mrd. €© mit einem Marktanteil von
22%" prognostiziert.

(5) Quelle: https://www.destatis.de/DE/Presse/Pressemitteilungen/2023/01/PD23_020_811.html

(6) Quelle: https://www.tagesschau.de/ausland/who-covid-19-notstand-101.html

(7) Quelle: https://www.precedenceresearch.com/mrna-therapeutics-market

(8) Quelle: https://www.yfa.de/de/arzneimittel-forschung/coronavirus/rna-basierte-impfstoffe-in-ent-
wicklung-und-versorgung

(9) Quelle: https://de.statista.com/infografik/26720/geschaetzter-umsatz-mit-krebsmedikamenten-
und-marktanteil-an-allen-therapiegebieten-weltweit/
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Marktzulassung, Preisgestaltung und Erstattungen sind im Gesund-
heitswesen stark reguliert. Auf der einen Seite ist es die Strategie
der Regierungen, Patientinnen und Patienten rechtzeitig mit hoch-
wirksamen und sicheren Medikamenten zu versorgen. Andererseits
nimmt der Kostendruck auf die globalen Gesundheitssysteme seit
Jahren zu. Daher missen Arzneimittelhersteller nicht nur die Wirk-
samkeit und Sicherheit ihrer Produkte zeigen, um die Zulassung zu
erhalten, sondern auch die Kosteneffizienz ihres neuen Medikaments
gegeniiber dem jeweiligen Versorgungsstandard nachweisen, um
die Erstattungsfahigkeit zu erhalten. Die schnelle Entwicklung des
COVID-19-Impfstoffs, der auf BioNTech-eigener mMRNA-Technologie
basiert, hat das Potenzial von Inmuntherapien aufgezeigt. Die schnelle,
effiziente und sichere Entwicklung wurde durch die jahrzehntelange
Expertise von BioNTech in der Erforschung und Entwicklung von
mRNA-basierten Impfstoffen vorangetrieben. Die mRNA-Impfstoff-
technologie von BioNTech gestattet eine schnellere Entwicklung sowie
kiirzere Produktionszyklen, als dies bei traditionelleren Methoden
der Impfstoffherstellung mdglich wére. Dies ist von entscheidender
Bedeutung bei der Markteinfiihrung eines COVID-19-Impfstoffs und
bei der Deckung des dringenden medizinischen Bedarfs.
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2.2 Darstellung der Geschéaftsentwicklung im Vergleich zur Prognose

Die folgende Tabelle zeigt den Vergleich zwischen Prognose und
Ergebnis des BioNTech Konzerns fiir das Geschaftsjahr 2022:

Prognose fiir das Geschéftsjahr 2022

Aktualisierte Prognose fiir das Ergebnisse fiir das

(Veréffentlicht im Rahmen der Geschaftsjahr 2022 Geschaftsjahr 2022
Q4 2021 Ergebnisprésentation) (Veréffentlicht im Rahmen der
Q3 2022 Ergebnisprésentation)

Kommerzielle COVID-19-
Impfstoffumséatze 13 Mrd. € bis 17 Mrd. € 16 Mrd. € bis 17 Mrd. € 17145,2 Mio. €
Forschungs- und Entwicklungskosten 1,4 Mrd. € bis 1,5 Mrd. € 1,4 Mrd. € bis 1,5 Mrd. € 1.537,0 Mio. €
Vertriebs- und allgemeine
Verwaltungskosten 450 Mio. € bis 550 Mio. € 450 Mio. € bis 550 Mio. € 5442 Mio. €
Investitionen in Sachanlagen und
immaterielle Vermdgenswerte 450 Mio. € bis 550 Mio. € 450 Mio. € bis 550 Mio. € 363,3 Mio. €
Effektiver Jahressteuersatz der
BioNTech-Gruppe 28% 27% 27,2%

Aufgrund positiver Wahrungseffekte und starker Umséatze unserer
Kollaborationspartner die zu einem héheren Anteil am Bruttogewinn
geflihrt haben, wurden im Geschaftsjahr 2022 in Summe 171 Mrd. € an
kommerziellen COVID-19-Impfstoffumsétzen erzielt. Damit wurde das
obere Ende der prognostizierten Bandbreite um 0,1 Mrd. € Ubertroffen.

Die fir das Geschéaftsjahr 2022 erwarteten Aufwendungen aus For-
schungs- und Entwicklungskosten lagen mit 1,5 Mrd. € am oberen
Ende der prognostizierten Bandbreite. Dabei trugen vor allem die vor
Marktzulassung produzierten Impfstoffdosen der an Omikron BA1
und BA.4/BA.5 angepassten bivalenten COVID-19-Impfstoffe bei.

Fir das Geschaftsjahr 2022 erwarteten wir Vertriebs- und all-
gemeine Verwaltungskosten in Hohe von 450 Mio. € bis 550 Mio. €.
Mit 544,2 Mio. € lagen die Aufwendungen fiir die mit dem Ausbau
der Forschung und Entwicklung zusammenhangenden internen

administrativen und koordinativen Funktionsbereiche wie Finanzen,
Personal oder Business Development im Rahmen der hierfir pro-
gnostizierten Kosten. Die Ausgaben wurden hauptséchlich durch
die Unterstlitzung unseres schnellen und nachhaltigen Wachstums
getrieben, einschlieBlich der Beschleunigung unserer internen ope-
rativen Aktivitaten.

Die Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte
beliefen sich im abgelaufenen Geschaftsjahr auf 363,3 Mio. €. Die
Ausgaben fiir die Erweiterung und Verbesserung unserer Forschungs-
und Entwicklungs- sowie Herstellungseinrichtungen und Investitionen
in IT-Infrastruktur lagen somit rund 90 Mio. € unter dem unteren
Ende der prognostizierten Bandbreite. Hauptsachlich ist dies auf
Verzogerungen oder Stillstand bei Bauprojekten zuriickzufiihren wie
sie insgesamt in der durch globale Lieferprobleme beeintrachtigten
Bauindustrie aufgetreten sind.
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Wir erzielten im Geschaftsjahr 2022 eine effektive Steuerquote
von 27,2% und trafen damit die im November 2022 angepasste
Prognose von 27%.

2.3 Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
des Konzerns

2.31Ertragslage

Umsatzerlése

Unsere Umsatzerlése beinhalten neben Forschungs- und Entwick-
lungsumsatzen aus Kollaborationen im Wesentlichen kommerzielle
COVID-19-Impfstoffumsatze. Die Erlése aus Vertrdgen mit Kunden
sanken im Vergleich zum Vorjahr um 1.666,1 Mio. € von 18.976,7 Mio. €
auf 17.310,6 Mio. € im Geschaftsjahr 2022, da die Nachfrage nach
unserem COVID-19-Impfstoff im Vergleich zum Vorjahr riicklaufig war
und so die starken Umsatzzahlen aus dem Geschéftsjahr 2021 nicht
erreicht werden konnten. Unser COVID-19-Impfstoff ist seit Dezember
2020 in mehr als 100 Landern und Regionen weltweit vollstandig
zugelassen, mit einer bedingten Marktzulassung versehen oder
flr den Notfall oder eine voriibergehende Verwendung genehmigt
oder zugelassen, wodurch bis Dezember 2022 in Summe mehr als
4 Milliarden Impfdosen weltweit ausgeliefert werden konnten.

Die kommerziellen Umsatze aus dem Verkauf unseres COVID-19-
Impfstoffs sind im Vergleich zum Vorjahr dementsprechend um
1.661,6 Mio. € von 18.806,8 Mio. € auf 17145,2 Mio. € im Geschéfts-
jahr 2022 gesunken.

Der Verkauf an Kollaborationspartner stellt den Verkauf der von uns
hergestellten und an Partner tibertragenen Produkte dar. Wenn die
Zustandigkeiten bei der Herstellung und Lieferung des COVID-19-
Impfstoffs wechseln und COVID-19-Impfstoffe zwischen den Kolla-
borationspartnern libertragen werden, erfolgt ein Verkauf von einem
Partner an den anderen. Umsatzerldse mit unserem Kollaborations-
partner Pfizer sind wesentlich durch die darin enthaltenen Kosten
flr Wertberichtigungen auf Vorrate und Kosten im Zusammenhang
mit Vertragen mit CMOs (Contract Manufacturing Organizations)

beeinflusst. Die Effekte hieraus betrugen im Geschéftsjahr 2022
850,0 Mio. € und 31,0 Mio. € im Vorjahr. Im Geschaftsjahr 2022
erhohten sich die Erlédse aus den von uns produzierten und an
Kollaborationspartner verkauften Produkte gegentiber dem Vorjahr
insgesamt um 253,4 Mio. € von 970,9 Mio. € auf 1.224,3 Mio. €.

Bei der Aufteilung von Marketing- und Vertriebsrechten wurden
Gebiete definiert, in denen die Kollaborationspartner jeweils als Prin-
zipal handeln. Die Erl6se aus direkten COVID-19-Impfstoffverkdufenin
unseren Gebieten, Deutschland und Tiirkei, erhéhten sich gegeniiber
dem Vorjahr um 177,5 Mio. € von 3.007,2 Mio. € auf 3184,7 Mio. € im
Geschaftsjahr 2022. Der Anteil am Bruttogewinn vom Umsatz, den
Pfizer als Kollaborationspartner auf Grundlage unserer Verkaufe
erhalt, wird als Umsatzkosten erfasst.

Auf Basis der COVID-19-Impfstoffverkaufe von Pfizer und Fosun
Pharma in den Gebieten der Kollaborationspartner haben wir An-
spruch auf einen Anteil am jeweiligen Bruttogewinn vom Umsatz.
Dieser Ertrag wird in der Gewinn- und Verlustrechnung als Netto-
betrag dargestellt und als Kollaborationserldés wahrend der kom-
merziellen Phase erfasst. Im Vergleich zum Vorjahr sind die Erlése
in diesem Zusammenhang um 2.092,5 Mio. € von 14.828,7 Mio. € auf
12.736,2 Mio. € im Geschaftsjahr 2022 gesunken.

Forschungs- und Entwicklungsumsatze aus Kollaborationen sind im
Vergleich zum Vorjahr um 13,3 Mio. € von 102,7 Mio. € auf 116,0 Mio. €
im Geschéaftsjahr 2022 angestiegen. Der Anstieg war im Wesentlichen
auf unsere Kollaborationen mit Pfizer (Herpes-Zoster-Virus sowie
Influenza) und Sanofi S.A. (intratumorale mRNA-basierte Therapien)
zurlickzufihren.

Umsatzkosten

Die Umsatzkosten stiegen im Vergleich zum Vorjahr um 83,5 Mio. €
von 2.911,5 Mio. € auf 2.995,0 Mio. € im Geschaftsjahr 2022 an. Der
Anstieg resultierte hauptséachlich aus der Erfassung von Kosten
im Zusammenhang mit dem Verkauf der COVID-19-Impfstoffe und
beinhaltet Pfizers Anteil an unserem Bruttogewinn vom Umsatz aus
Transaktionen, in denen wir als Prinzipal handeln. Unsere Umsatz-
kosten beinhalten Wertberichtigungen fir Vorrate sowie Aufwendun-
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gen flir nicht mehr bendtigte Produktionskapazitaten aus Vertragen
mit CMOs. Diese Effekte wurden durch die Einflihrung einer neuen
COVID-19-Impfstoffformulierung, die Umstellung von einem mono-
valenten Impfstoff auf einen an Omikron angepassten bivalenten
Impfstoff und durch die Beschleunigung der internen Produktions-
kapazitaten wahrend des Geschaftsjahres 2022 verursacht.

Forschungs- und Entwicklungskosten

Die Forschungs- und Entwicklungskosten stiegen im Vergleich
zum Vorjahr um 587,8 Mio. € von 949,2 Mio. € auf 1.537,0 Mio. € im
Geschaftsjahr 2022 an.

Der Anstieg resultierte hauptsachlich aus den Ausgaben im Zusam-
menhang mit der Entwicklung und Produktion unseres an Omikron
angepassten bivalenten COVID-19-Impfstoffs und durch den Fort-
schritt der klinischen Studien flir unsere Pipeline-Kandidaten. Weitere
Griinde fiir den Anstieg waren hohere Lohne, Gehalter und Sozial-
versicherungsbeitrage aufgrund gestiegener Mitarbeiterzahlen sowie
hohere Aufwendungen aus unseren anteilsbasierten Vergiitungen.

Vertriebs- und Marketingkosten
Die Vertriebs- und Marketingkosten stiegen im Vergleich zum Vorjahr
um 9,1 Mio. € von 50,4 Mio. € auf 59,5 Mio. € im Geschaftsjahr 2022 an.

Der Anstieg resultierte insbesondere aus erhéhten Kosten fiir be-
zogene Leistungen, die im Zusammenhang mit der Weiterentwicklung
unserer kommerziellen Aktivitaten fir unseren COVID-19-Impfstoff
angefallen sind. Des Weiteren ist der Anstieg auf héhere Lohne,
Gehalter und Sozialversicherungsbeitrage aufgrund gestiegener
Mitarbeiterzahlen zurtickzufiihren.

Allgemeine Verwaltungskosten

Die allgemeinen Verwaltungskosten stiegen im Vergleich zum Vorjahr
um 198,9 Mio. € von 285,8 Mio. € auf 484,7 Mio. € im Geschaftsjahr
2022 an.

Der Anstieg resultierte insbesondere aus hoheren bezogenen
Management-, IT- und Rechtsberatungsleistungen sowie héhe-
ren Léhnen, Gehéltern und Sozialversicherungsbeitréagen, die im

Wesentlichen aus gestiegenen Mitarbeiterzahlen stammen. Unsere
Transaktionen in die weitere Geschéaftsentwicklung, wie Patent- und
Lizenzkaufe, trugen ebenfalls zum Anstieg der Verwaltungskosten bei.

Sonstiges betriebliches Ergebnis
Das sonstige betriebliche Ergebnis sank im Vergleich zum Vorjahr um
95,7 Mio. € von 504,0 Mio. € auf 408,3 Mio. € im Geschéftsjahr 2022.

Im sonstigen betrieblichen Ergebnis ergab sich im Geschéftsjahr 2022
ein deutlicher Anstieg der Gewinne aus Fremdwahrungsdifferenzen
aus der Bewertung von operativen Bilanzpositionen (Ertréage in Hohe
von 727,4 Mio. € im Geschéftsjahr 2022 im Vergleich zu 446,3 Mio. €
im Vorjahr). Der Anstieg spiegelt die Veranderung des Wechsel-
kurses wider und bezieht sich auf unsere auf US-Dollar lautenden
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, die hauptsachlich
im Rahmen unserer COVID-19-Kollaboration mit Pfizer entstanden
sind, auf US-Dollar lautende Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen sowie auf US-Dollar lautende sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten, die sich hauptsachlich auf Lizenzverpflichtungen
beziehen. Um unsere Transaktionsrisiken zu steuern, wurden auch im
Geschéftsjahr 2022 wieder Devisenterminkontrakte abgeschlossen,
die aber nicht als Sicherungsinstrumente klassifiziert wurden. Der
Anstieg der Aufwendungen aus der Erfassung von Anderungen des
beizulegenden Zeitwerts dieser Devisenterminkontrakte Uberstieg
den Anstieg aus den oben genannten Fremdwahrungsdifferenzen
aus der Bewertung von operativen Bilanzpositionen (Aufwendungen
in Hohe von 385,5 Mio. € im Geschéaftsjahr 2022 im Vergleich zu
86,3 Mio. € im Vorjahr).

Finanzergebnis

Das Finanzergebnis stellt im Geschaftsjahr 2022, im Gegensatz zum
Vorijahr, netto Finanzertrage in Hohe von 311,4 Mio. € dar (237,4 Mio. €
netto Finanzaufwendungen im Vorjahr), was einem Anstieg um
548,8 Mio. € entspricht.

Die Finanzertrage im Geschaftsjahr 2022 beinhalteten 216,8 Mio. €
Zeitwert-Bewertungsanpassungen des in die Pflichtwandelanleihe
eingebetteten Derivats (277,8 Mio. € Finanzaufwendungen im Vorjahr).
Im Februar 2022 haben wir Temasek (Ellington Investments Pte. Ltd.)
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(,Temasek”) liber die Ziehung der Option zur vorzeitigen Tilgung der
Pflichtwandelanleihe informiert, die dann am 1. Marz 2022 erfolgte.
Die Anderung des Fair Values wurde bis zum Zeitpunkt der vorzeiti-
gen Tilgung beriicksichtigt und basierte vor allem auf der Anderung
unseres Aktienkurses. AuBerdem wurden im Geschéaftsjahr 2022
65,0 Mio. € Wahrungskursgewinne auf finanzielle Positionen wie
unsere US-Dollar-Bankkonten und 48,5 Mio. € Zinsertrage im Ver-
gleich zu 66,2 Mio. € Wahrungskursgewinnen und 1,5 Mio. € Zins-
ertragen im Vorjahr erfasst.

Ertragsteuern

Unsere Steueraufwendungen sind von 4.753,9 Mio. € im Vorjahr
um 1.234,2 Mio. € auf 3.519,7 Mio. € im Geschéftsjahr 2022 gesun-
ken. Die Ertragsteuern setzen sich zusammen aus tatsachlichen
Steuern in Hohe von 3.629,6 Mio. € (Vorjahr: 4.535,0 Mio. €) und
latenten Steuerertragen in Hohe von 109,9 Mio. € (Vorjahr: latenter
Steueraufwand in Hohe von 218,9 Mio. €). Die tatsachlichen Ertrag-
steuern beinhalten Korperschaftsteuern und Gewerbesteuern unserer
deutschen ertragsteuerlichen Organschaft und basieren auf dem
berechneten zu versteuernden Einkommen. Das zu versteuernde
Einkommen berlicksichtigt zusatzlich abziehbaren Personalaufwand
aus unseren Mitarbeiterbeteiligungsprogrammen. Durch die Ent-
scheidung des Aufsichtsrats tiber den Abwicklungsmechanismus der
Optionsrechte Ende September 2022 ergibt sich zum 31. Dezember
2022 eine tatsachliche Steuerersparnis in Héhe von 406,1 Mio. €.
Da der steuerlich absetzbare Betrag den Betrag des dazugehorigen
kumulativen Aufwands fiir anteilsbasierte Verglitungen Ubersteigt,
wird die auf den Uberschuss entfallende Ertragsteuer in Hohe von
374,1 Mio. € direkt im Eigenkapital erfasst.

Die latenten Steueranspriiche auf steuerliche Verluste, die unsere
deutsche ertragsteuerliche Organschaft betrafen, sind bereits bis
zum Geschaftsjahr 2021 vollstéandig verbraucht worden. Im Ge-
schaftsjahr 2022 resultieren die latenten Steuerertrage aus dem
Ansatz von aktiven latenten Steuern im Zusammenhang mit unseren
Mitarbeiterbeteiligungsprogrammen. Darliber hinaus erfassen wir
latente Steuern auf temporare Differenzen. Zum 31. Dezember 2022
bilden wir keine aktiven latenten Steuern auf die Verluste unserer
steuerlichen US-Gruppe, unserer anderen Gesellschaften auBerhalb

Deutschlands und der deutschen Gesellschaften, die nicht Teil der
steuerlichen Organschaft sind.

Jahresergebnis
Im Geschaftsjahr 2022 wurde ein Gewinn von 9.434,4 Mio. € (Vorjahr:
10.292,5 Mio. €) erzielt.

2.3.2 Finanzlage

Ziel des Finanzmanagements ist es, die Kapitalerhaltung zu sichern
sowie Liquiditat flir das Wachstum der Gesellschaften bereitzustellen.
Die Erldse aus kommerziellen Verkaufen unseres COVID-19-Impfstoffs
sind zu unserer wichtigsten Liquiditatsquelle geworden und flihrten
zu einem signifikanten Anstieg der liquiden Mittel im Geschéftsjahr
2022. Zur Ermittlung des Liquiditatsbedarfs werden Szenario- und
Cashflow-Planung verwendet.

Kapitalstruktur

Zum 31. Dezember 2022 umfasste unser gezeichnetes Kapital
248.552.200 stimmberechtigte Inhaberaktien, von denen 5.337.031
als eigene Anteile gehalten wurden. Der Nennwert unserer Aktien
betragt 1,00 € und verbrieft pro Stlick ein Stimmrecht auf der
Hauptversammlung. Die Finanzierung laufender klinischer Studien
sowie die Entwicklung, der Aufbau der Produktionskapazitdten und
die Kommerzialisierung neuer Formulierungen und an Omikron an-
gepasster bivalenter COVID-19-Impfstoffe erfolgte primar aus dem
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit.

Im Januar 2022 sind wir eine neue Forschungs-, Entwicklungs- und
Vermarktungskooperation mit Pfizer eingegangen, um einen potenziel-
len ersten mRNA-basierten Impfstoff zur Vorbeugung von Giirtelrose
(Herpes-Zoster-Virus oder HZV) zu entwickeln. Im Zusammenhang
mit dieser Kollaboration hat Pfizer einer Kapitalbeteiligung an uns
zugestimmt und 497.727 Stammaktien fiir einen Gesamtbetrag von
110,6 Mio. € erworben. Die Ausgabe von 497.727 Stammaktien mit
einem Nennwert von 0,5 Mio. € wurde am 24. Mérz 2022 in das
Handelsregister eingetragen.
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Im Marz 2022 tilgten wir unsere Pflichtwandelanleihe durch Aus-
Ubung unserer vorzeitigen Kiindigungsoption, die im April 2022
erflllt wurde — durch die Ausgabe von 1.744.392 Stammaktien. Der
Nominalbetrag von 1,8 Mio. € wurde im Grundkapital verbucht und
erhohte die Kapitalrlicklage durch die Transaktion um 233,2 Mio. €.
Die deklaratorische Eintragung in das Handelsregister erfolgte am
20. Mai 2022.

Im Mérz 2022 genehmigten der Vorstand und der Aufsichtsrat ein
Aktienriickkaufprogramm fiir American Depositary Shares (ADS),
nach dem die Gesellschaft in den nachsten zwei Jahren ADS im
Wert von bis zu 1,5 Mrd. $ zurlickkaufen kann. Am 2. Mai 2022 be-
gann die erste Tranche unseres ADS-Aktienriickkaufprogramms mit
einem Wert von bis zu 1,0 Mrd.$. Im November 2022 genehmigten
der Vorstand und der Aufsichtsrat die zweite Tranche unseres
Aktienrlickkaufprogramms fir ADS im Wert von bis zu 0,5 Mrd. $, die
am 7. Dezember 2022 begann. Im Laufe des Geschaftsjahres 2022
wurden 6.945.513 ADS zu einem Durchschnittspreis von 143,98 $
fir einen Gesamtbetrag von 1,0 Mrd. $ (986,4 Mio. €) zurlickgekauft.

Im Juni 2022 genehmigten unsere Aktionare auf der Hauptversamm-
lung die vorgeschlagene Sonderdividende in Héhe von 2,00 Euro je
Stammaktie (einschlieBlich der in Form von ADS gehaltenen Aktien),
was zu einer Gesamtzahlung von 484,3 Mio. € flhrte.

Aus dem in 2020 mit Jefferies LLC und SVB Leerink LLC (jetzt fir-
mierend unter SVB Securities LLC), die als Verkaufsvertreter agieren,
geschlossenen Verkaufsvertrag (sog. ,Sales Agreement”) wurden
keine ADS im Geschaftsjahr 2022 verkauft (Vorjahr: 995.890 ADS
fiir einen Bruttoerlds von 200,0 Mio. $ bzw. 163,6 Mio. €). Uber das
At-the-Market-Angebotsprogramm kénnen wir zu gegebener Zeit ADS,
die Stammaktien verkorpern, fir einen Bruttoerlds von insgesamt bis
zu 500,0 Mio. $ verkaufen. Zum 31. Dezember 2022 betrug die im
Rahmen des Verkaufsvertrags verbleibende Kapazitat 207,1 Mio. $.
Im Rahmen des At-the-Market-Angebotsprogramms werden die ADS
Uber die Borse verkauft, sodass das Bezugsrecht der Aktiondrinnen
und Aktionare nicht betroffen ist.

Investitionen

Im Geschéftsjahr 2022 wurden insbesondere Investitionen in Sach-
anlagen wie Grundstlicke, Werksanlagen und Ausstattung in Héhe
von 329,2 Mio. € (Vorjahr: 127,5 Mio. €) getéatigt. Die Investitionen
erfolgten im Wesentlichen im Zusammenhang mit Neubauten in
Deutschland, inklusive unserer Akquisition des Grundstilicks und des
Labor- und Biirogebdudes an unserem Hauptstandort An der Gold-
grube 12 in Mainz, Deutschland, und der Anzahlung fiir die geplante
Akquisition einer Fertigungsstéatte in Singapur. Die Investitionen in
immaterielle Vermdgenswerte betrugen im Geschéftsjahr 2022
34,2 Mio. € (Vorjahr: 101 Mio. €). Im Geschaftsjahr 2022 wurden keine
Investitionen in immaterielle Vermogenswerte im Zusammenhang mit
Unternehmenserwerben (Vorjahr: 43,3 Mio. € im Zusammenhang
mit dem Erwerb des Tochterunternehmens BioNTech R&D (Austria)
GmbH, Wien) getatigt.

Die planmaBigen Abschreibungen auf Sachanlagen wie Gebaude,
Werksanlagen und Ausstattung betrugen im Geschéaftsjahr 2022
42 4 Mio. € (Vorjahr: 29,4 Mio. €). Die Abschreibungen auf immaterielle
Vermogenswerte beliefen sich auf 22,0 Mio. € (Vorjahr: 16,8 Mio. €).

Liquiditat

Zum 31. Dezember 2022 betrug unser Bestand an liquiden Mitteln
13.875,1 Mio. € gegeniber 1.692,7 Mio. € zum 31. Dezember 2021. Im
Wesentlichen ist der deutliche Anstieg auf den Zufluss an liquiden
Mitteln im Geschéaftsjahr 2022 auf die erhaltenen Zahlungen aus
kommerziellen Verkaufen unseres COVID-19-Impfstoffs und unseren
darin enthaltenen Anteil am Bruttogewinn der kommerziellen Verkaufe
des COVID-19-Impfstoffs unseres Partners Pfizer zurlickzufihren.
Einen GroBteil dieser Zahlungen erhalten wir Gber unseren Partner
Pfizer in US-Dollar, sodass wir wesentlichen Konzentrations- und
Wahrungsrisiken ausgesetzt sind. Im Rahmen der operativen Tatigkeit,
die im Wesentlichen den erhaltenen Anteil am Bruttogewinn enthalt
sowie Auszahlungen im Rahmen der Forschungs- und Entwicklungs-
tatigkeit umfasst, wurde ein positiver Cashflow aus betrieblicher
Tatigkeit in H6he von 13.577,4 Mio. € (Vorjahr: positiver Cashflow
von 889,7 Mio. €) erzielt.
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Fir Investitionstatigkeiten haben wir im Geschéftsjahr 2022 35,3 Mio. €
(Vorjahr: 566,1 Mio. €) aufgewendet. Gegenlaufig zu den oben be-
schriebenen Investitionen ergibt sich der Riickgang im Wesentlichen
aus der Riickzahlung von Termingeldern mit einer Laufzeit von mehr
als drei Monaten in Hohe von 375,2 Mio. € (Vorjahr: Auszahlung in
Héhe von 375,2 Mio. € fiir die Anlage in Termingelder mit Laufzeit
von mehr als drei Monaten).

2.3.3 Vermogenslage

Zum 31. Dezember 2022 betrug die Bilanzsumme 23.279,1 Mio. €
gegenulber 15.830,8 Mio. € zum 31. Dezember 2021. Der Anstieg
resultierte im Wesentlichen aus den erhéhten Kassenbestanden und
Guthaben bei Kreditinstituten aus dem Verkauf unseres COVID-19-
Impfstoffs sowie unserer COVID-19-Kollaboration mit Pfizer und den
folgenden Entwicklungen:

Kurz- und langfristige Vermogenswerte

Im Vergleich zum 31. Dezember 2021 stiegen die langfristigen Ver-
mdogenswerte um 598,6 Mio. € von 758,5 Mio. € auf 1.357,1 Mio. € zum
31. Dezember 2022 an. Der Anstieg resultierte vor allem aus Inves-
titionen in Sachanlagevermogen, Nutzungsrechte und immaterielle
Vermogenswerte, die teilweise durch Abschreibungen kompensiert
wurden, sowie dem Ansatz von aktiven latenten Steuern.

Der Anstieg der kurzfristigen Vermdgenswerte um 6.849,7 Mio. €
von 15.072,3 Mio. € zum 31. Dezember 2021 auf 21.922,0 Mio. € zum
31. Dezember 2022 resultierte im Wesentlichen aus dem Anstieg der
liquiden Mittel, wahrend die Forderungen aus unserer COVID-19-Kol-
laboration mit Pfizer und Forderungen gegentiber unseren Kunden,
die wir in unserem Gebiet direkt beliefern, aufgrund der gesunkenen
Nachfrage zum Ende des Geschaftsjahres 2022 rlicklaufig waren.

Eigenkapital

Im Vergleich zum 31. Dezember 2021 erhéhte sich das Eigenkapi-
tal um 8161,9 Mio. € von 11.893,7 Mio. € auf 20.055,6 Mio. € zum
31. Dezember 2022. Der Anstieg resultiert im Wesentlichen aus dem
Gewinn des Geschéftsjahres 2022, teilweise kompensiert durch
die Effekte im Rahmen des Aktienriickkaufprogramms in Hohe von

986,4 Mio. € und die Ausschittung der Sonderdividende in Héhe
von 484,3 Mio. € sowie die Abrechnung der Mitarbeiterbeteiligungs-
programme. Die Eigenkapital-Quote erhéhte sich um 11,1%-Punkte
auf 86,2% (Vorjahr: 75,1%).

Kurz- und langfristige Schulden

Im Vergleich zum 31. Dezember 2021 reduzierten sich die Schulden um
713,6 Mio. € von 3.937,1 Mio. € auf 3.223,5 Mio. € zum 31. Dezember
2022. Der Riickgang resultierte im Wesentlichen aus Ertragsteuer-
schulden und der vorzeitigen Tilgung der Wandelanleihe. Teilweise
kompensiert wurde der Riickgang durch gestiegene Verbindlichkeiten
aus Lohnsteuern und Sozialversicherungsbeitragen im Zusammen-
hang mit der Abrechnung der Mitarbeiterbeteiligungsprogramme
(ESOP 2018 und LTI-plus).

2.4 Leistungsindikatoren des Konzerns und der
BioNTech SE

2.41 Nicht-finanzielle Leistungsindikatoren des Konzerns und der
BioNTech SE

Innovation wurde im Sinne der 2020 durchgefiihrten Wesentlich-
keitsanalyse zur Nachhaltigkeit sowie der qualitativen Uberpriifung
dieser Analyse und der DRS 20-Kriterien im Geschéaftsjahr 2022 als
wesentlicher nicht-finanzieller Leistungsindikator klassifiziert und
wird zur internen Steuerung genutzt.

Wir entwickeln mit modernsten Technologien individualisierte Immun-
therapien im Kampf gegen Krebs, Infektionskrankheiten und seltene
Erkrankungen. Wir untersttitzen die Nachhaltigkeitsziele der Vereinten
Nationen (United Nations Sustainable Development Goals, SDGs).
Die Forschung leistet dabei einen relevanten Beitrag zur Unter-
stlitzung des dritten Sustainable Development Goals der Vereinten
Nationen (SDG 3): die Gewahrleistung eines gesunden Lebens fir
alle Menschen jeden Alters und die Férderung des Wohlergehens.

Fortschritte in den Forschungsleistungen, wie die Weiterentwicklung
und Ausweitung der Kommerzialisierung des COVID-19- Impfstoffs,
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sind ein wesentlicher Leistungsindikator. Wir arbeiten daran, den
Nutzen von weiteren Behandlungsanséatzen klinisch zu belegen,
weitere Produktkandidaten in Form von Zulassungsstudien weiter-
zuentwickeln und bauen kontinuierlich Kollaborationen und Produk-
tionsmaoglichkeiten aus, um Patientinnen und Patienten auf der ganzen
Welt innovative Behandlungen anbieten zu kénnen.

2.4.2 Finanzielle Leistungsindikatoren des Konzerns und der
BioNTech SE

Die folgenden finanziellen Leistungsindikatoren stehen im Fokus
unserer Steuerung der operativen Geschéftsentwicklung. Wir nutzen
die Kennzahlen auf Basis aktueller Wechselkurse (nicht wahrungs-
bereinigt) und beriicksichtigen dabei Effekte aus potenziellen M&A-
Aktivitaten oder Kollaborationen soweit sie veroffentlicht sind.

Kommerzielle COVID-19-Impfstoffumsatze

Diese Umséatze beinhalten erwartete Umsétze in Bezug auf unseren
Anteil am Bruttogewinn vom Umsatz unserer Kollaborationspartner in
den Gebieten, die ihnen auf Basis von Marketing- und Vertriebsrechten
zugeteilt sind, erwartete Umsatzerlose aus direkten COVID-19-Impf-
stoffverkdufen an Kunden in unseren Gebieten, sowie erwartete Um-
satze aus Verkaufen von Produkten an unsere Kollaborationspartner,
die von uns produziert wurden.

Die Umsatzerlose sind stark durch die im Rahmen der Kollabora-
tion verfligbaren Mengen und die vereinbarten Abnahmemengen
beeinflusst und dienen als Leistungsindikator unserer aktuellen
kommerziellen Ertragskraft.

Fir weitere Informationen in Bezug auf die Zusammensetzung der
kommerziellen COVID-19-Impfstoffumsétze und der darin enthaltenen
Komponenten siehe die Ausfiihrungen zu den Umsatzerldsen unter
2.31 Ertragslage.

Forschungs- und Entwicklungskosten

Die Forschungs- und Entwicklungskosten sind ein Indikator flir unser
zuklnftiges Ertragspotenzial, da dieses stark von der Entwicklung
der klinischen Pipeline und dem verantwortungsvollen Einsatz der
erwirtschafteten finanziellen Mittel abhangt.

Vertriebs- und allgemeine Verwaltungskosten

Diese Kosten beinhalten die Vertriebs- und Marketingkosten sowie
die allgemeinen Verwaltungskosten. Wir verwenden diese Kennzahl,
um die mit dem Ausbau der Vertriebs- und Marketing-Organisation
zusammenhangenden Kosten zu steuern und damit die fiir zukiinftige
marktreife Produkte notwendige Infrastruktur und digitale Kapazi-
tat zu gewéhrleisten sowie die mit dem Ausbau der Forschung und
Entwicklung zusammenhangenden internen administrativen und
koordinativen Funktionsbereiche wie Finanzen, Personal oder Busi-
ness Development im Hinblick auf die damit verbundene Kostenent-
wicklung zu steuern.

Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte

Die Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte
umfassen die Ausgaben flir den Erwerb von Sachanlagen sowie die
Ausgaben fiir den Erwerb von immateriellen Vermégenswerten und
Nutzungsrechten, sofern sie nicht im Rahmen von Unternehmens-
erwerben erfolgen. Diese beinhalten im Wesentlichen Ausgaben
fir die Erweiterung und Verbesserung unserer Forschungs- und
Entwicklungs- sowie Herstellungseinrichtungen und Investitionen
in eine IT-Infrastruktur auf modernstem Stand der Technik, die das
Unternehmen bei allen Digitalisierungsprojekten unterstiitzen soll.

Effektiver Jahressteuersatz der BioNTech-Gruppe
Der effektive Steuersatz ist ein wichtiger Parameter bei der Planung
der Profitabilitats- und Liquiditatsplanung.
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2.5 Gesamtaussage zum Geschéaftsverlauf und zur
Lage des Konzerns und der BioNTech SE

Mit unserer Grundlagenforschung und unserer Arbeit bei der Ent-
wicklung von Immuntherapien méchten wir die Gesundheit der
Menschen weltweit verbessern, indem wir das volle Potenzial des
Immunsystems nutzen, um Krebs, Infektionskrankheiten und andere
schwere Erkrankungen zu bekampfen. Diese Aktivitaten erfordern
im jetzigen Stadium noch hohe Investitionen. Wir messen unseren
Geschaftserfolg neben finanziellen Kennzahlen nach wie vor ins-
besondere an unseren Forschungsleistungen, und hier insbesondere
an der Erreichung der gesteckten Ziele. Zusammen mit Kollabora-
tionspartnern haben wir eine solide und diversifizierte Pipeline von
Produktkandidaten in der Onkologie sowie flir Infektionskrankheiten
entwickelt. Aktuell befinden sich tiber 25 Produktkandidaten in mehr
als 30 klinischen Studien und mehr als 30 Forschungsprogram-
men. Insofern haben wir im Geschéftsjahr 2022 Kollaborationen
weiterentwickelt und positive Pipeline-Fortschritte gemacht, die
den Erwartungen und Planungen entsprechen. Wir sind daher gut
gerustet, um unsere positive Entwicklung im Jahr 2022 auch im Jahr
2023 in einem weiter herausfordernden Marktumfeld fortzusetzen.
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3. Lagebericht der
BioNTech SE

3.1 Erganzende Erlauterungen zum
Einzelabschluss nach HGB

Die BioNTech SE ist die Muttergesellschaft des BioNTech Konzerns
und hat ihren Hauptsitz in Mainz, Deutschland. Darlber hinaus
gehorten zum Ende des Geschaftsjahres 2022 33 Konzernunter-
nehmen an sechs verschiedenen Standorten in Deutschland, zwei
verschiedenen Standorten in den Vereinigten Staaten und jeweils
einem Standort in Australien, China, Osterreich, Ruanda, Singapur,
Turkei und dem Vereinigten Kdnigreich zum BioNTech Konzern.
Wesentliche Leitungsfunktionen fiir den Konzern wie die Unterneh-
mensstrategie, das Risikomanagement, Aufgaben der Beteiligungs-
verwaltung, das Fiihrungskrafte- und Finanzmanagement sowie die
Kommunikation mit wichtigen Zielgruppen des Konzerns liegen in der
Verantwortung des Vorstands der BioNTech SE. Mit ihrer operativen
Geschaftstatigkeit insbesondere im Zusammenhang mit den beiden
Kollaborationsvereinbarungen mit Pfizer und Fosun Pharma, die durch
die BioNTech SE im Rahmen des COVID-19-Impfstoffprogramms
geschlossen wurden, erzielte die BioNTech SE den wesentlichen
Teil des Konzernumsatzes.

Eine separate Steuerung der BioNTech SE (ber eigene Leistungs-
indikatoren erfolgt nicht, da die Gesellschaft in die Konzernsteuerung
eingebunden ist. Es gelten die fiir den Konzern gemachten Erlaute-
rungen. Die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen der BioNTech SE
entsprechen im Wesentlichen denen des BioNTech Konzerns und
werden im Kapitel 2 ausfihrlich beschrieben.

3.2 Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

der BioNTech SE

3.21 Ertragslage

Geschaftsjahre zum 31. Dezember

(in Millionen) 2022 2021
Umsatzerlose 125145 € 14.933,8 €
Herstellungskosten der zur

Erzielung der Umsatzerldse

erbrachten Leistungen (1.615,7) (1.642,0)
Bruttoergebnis vom Umsatz 10.898,8 € 13.291,8 €
Forschungs- und Entwicklungskosten (1.519,7) (816,2)
Vertriebskosten (29,1) (12,8)
Allgemeine Verwaltungskosten (475,4) (226,4)
Sonstige betriebliche Ertrage 1.041,3 638,9
Sonstige betriebliche Aufwendungen (717,) (118,0)
Betriebsergebnis 9.198,8 € 12.757,3 €
Ertrage aus der Ergebnistibernahme 2.863,3 26916
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 51,8 6,0
Zinsen und &hnliche Aufwendungen (30,9) (19,1)
Aufwendungen aus Verlustiibernahme (86,9) (52,2)
Gewinn vor Steuern 11.996,1 € 15.383,6 €
Steuern vom Einkommen und

vom Ertrag (3.370,1) (4.606,0)
Jahresiiberschuss 8.626,0 € 10.7776 €
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Umsatzerlose

Die Umsatzerlose sanken im Vergleich zum Vorjahr um 2.419,3 Mio. €
von 14.933,8 Mio. € auf 12.514,5 Mio. € im Geschaftsjahr 2022. Die
kommerziellen Umsétze reduzierten sich aufgrund der geringeren
Nachfrage nach unserem COVID-19-Impfstoff und sind zum GroBteil
auf die Umsatzrealisierung im Rahmen der Kollaborationsvereinbarung
mit Pfizer zurlickzuflihren, bei der die BioNTech SE Vertragspartner ist.

Herstellungskosten der zur Erzielung der Umsatzerlose erbrachten
Leistungen

Die Herstellungskosten der zur Erzielung der Umsatzerldse erbrach-
ten Leistungen sanken im Vergleich zum Vorjahr um 26,3 Mio. € von
1.642,0 Mio. € auf 1.615,7 Mio. € im Geschéaftsjahr 2022. Die Her-
stellungskosten beinhalten im Wesentlichen den Anteil an unserem
Bruttoergebnis vom Umsatz, den Pfizer als Kollaborationspartner
auf Grundlage unserer Verkaufe erhalt. Darliber hinaus tragen um-
satzabhangige Lizenzkosten fiir fremdes geistiges Eigentum zu den
Herstellungskosten bei.

Forschungs- und Entwicklungskosten

Die Forschungs- und Entwicklungskosten stiegen im Vergleich zum
Vorjahr um 703,5 Mio. € von 816,2 Mio. € auf 1.519,7 Mio. € im Ge-
schéaftsjahr 2022 an. Der Anstieg resultierte hauptsachlich aus den
Aufwendungen aus der Abflihrung von Lohnsteuern und Sozialabgaben
im Rahmen der Auslibung unserer anteilsbasierten Vergitungen.
Weitere Griinde flir den Anstieg waren gestiegene Aufwendungen aus
dem Fortschreiten der klinischen Studien fir unsere Pipeline-Kandi-
daten sowie hohere Lohne, Gehélter und Sozialversicherungsbeitrage
aufgrund gestiegener Mitarbeiterzahlen.

Allgemeine Verwaltungskosten

Die allgemeinen Verwaltungskosten stiegen im Vergleich zum Vorjahr
um 249,0 Mio. € von 226,4 Mio. € auf 475,4 Mio. € im Geschéaftsjahr
2022 an. Der Anstieg resultierte insbesondere aus den Aufwendungen
aus der Abfliihrung von Lohnsteuern und Sozialabgaben im Rahmen
der Austibung unserer anteilsbasierten Verglitungen, héheren be-
zogenen Management-, IT- und Rechtsberatungsleistungen sowie
héheren Lohnen, Gehaltern und Sozialversicherungsbeitragen, die im
Wesentlichen aus gestiegenen Mitarbeiterzahlen stammen. Unsere

Transaktionen in die weitere Geschaftsentwicklung, wie Patent- und
Lizenzkaufe, trugen ebenfalls zum Anstieg der Verwaltungskosten bei.

Sonstiges betriebliches Ergebnis

Das sonstige betriebliche Ergebnis sank im Vergleich zum Vorjahr
um 196,7 Mio. € von 520,9 Mio. € auf 324,2 Mio. € im Geschaftsjahr
2022. Die hier beriicksichtigten Ertrage beinhalteten im Wesent-
lichen Fremdwahrungsgewinne aus der Umrechnung unserer auf
US-Dollar lautenden Forderungen aus Lieferungen und Leistungen,
die hauptsachlich im Rahmen unserer COVID-19-Kollaboration mit
Pfizer entstanden sind. Die gegenlaufigen Effekte beinhalten im
Wesentlichen Aufwendungen aus Devisentermingeschéaften.

Finanzergebnis

Das Finanzergebnis, bestehend aus den Effekten aus der Ergeb-
nisiibernahme und den Zinsertragen bzw. -aufwendungen, stieg
im Vergleich zum Vorjahr um 171,0 Mio. € von 2.626,3 Mio. € auf
2.797,3 Mio. € im Geschaftsjahr 2022 an. Der Anstieg resultierte
insbesondere aus dem gestiegenen Ertrag aus der Ergebnisiber-
nahme von verbundenen Unternehmen (Ergebnislibernahme netto
2.776,4 Mio. €; Vorjahr: Ergebnistibernahme netto 2.639,4 Mio. €). Das
im Finanzergebnis enthaltene Zinsergebnis verbesserte sich im Ver-
gleich zum Vorjahr um 34,0 Mio. € von 13,1 Mio. € Zinsaufwendungen
auf 20,9 Mio. € Zinsertrage im Geschéftsjahr 2022.

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag beliefen sich im Ge-
schaftsjahr 2022 auf 3.370,1 Mio. € (Vorjahr: 4.606 Mio. €). Die Ertrag-
steuern setzen sich zusammen aus tatsachlichen Steuern in Hohe von
3.442,3 Mio. € (Vorjahr: 4.533,7 Mio. €) und latenten Steuerertragen
in H6he von 72,3 Mio. € (Vorjahr: latenter Steueraufwand in Hohe von
72,3 Mio. €). Der Riickgang ist auf einen reduzierten Steuersatz, die
gesunkene Umsatz- und Ertragsrealisierung im Zusammenhang mit
unseren COVID-19-Impfstoffverkaufen zuriickzufiihren und beinhal-
tet Korperschaftsteuern und Gewerbesteuern unserer deutschen
ertragsteuerlichen Organschaft und basiert auf dem berechneten
zu versteuernden Einkommen. Das zu versteuernde Einkommen be-
ricksichtigt zuséatzlich abziehbaren Personalaufwand aus unseren
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Aktienvergltungsprogrammen. Der Aufsichtsratsbeschluss zum
ESOP 2018 fiihrte in der Bilanzierung nach HGB zu einer gegen-
wartigen Verpflichtung zum Barausgleich in Bezug auf die aus der
Auslibung resultierende Lohnsteuer. Somit wurde im HGB die Dif-
ferenz zwischen dem Wert des Lohnsteuerauszahlungsbetrags und
dem den anteiligen Rechten entsprechenden beizulegenden Zeitwert
zum Gewahrungszeitpunkt als zusétzlicher Aufwand erfasst. Durch
unsere Aktienverglitungsprogramme ergab sich in Summe eine tat-
sachliche Steuerersparnis in Hohe von 406,1 Mio. €. Vor dem Hinter-
grund des zusétzlichen Aufwands fiir das ESOP 2018 im HGB wurde
lediglich die Ertragsteuer in Hohe von 187,0 Mio. € flir den steuerlich
Ubersteigenden absetzbaren Betrag direkt im Eigenkapital erfasst.

Jahresergebnis
Im Geschaftsjahr 2022 wurde ein Jahrestiberschuss von 8.626,0 Mio. €
(Vorjahr: 10.777,6 Mio. €) ausgewiesen.

3.2.2 Finanzlage

Das Ziel des Finanzmanagements der BioNTech SE ist im Wesent-
lichen identisch mit dem des Konzerns und beinhaltet, Liquiditat flr
das Wachstum der Konzerngesellschaften bereitzustellen.

Kapitalstruktur

Zum 31. Dezember 2022 umfasste unser gezeichnetes Kapital
248.552.200 stimmberechtigte Inhaberaktien, von denen 5.337.031.
als eigene Anteile gehalten wurden. Die Kapitalriicklage reduzierte
sich im Wesentlichen in Verbindung mit der Auslibung unserer an-
teilsbasierten Vergiitungen um 578,4 Mio. €. Die Veranderung enthalt
auch die Weiterbelastungen aus Zusagen im Rahmen der Auslibung
der anteilsbasierten Verglitungen fiir Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
von Tochterunternehmen, die durch die BioNTech SE erflillt werden.

Investitionen

Im Geschéftsjahr 2022 wurden Gesamtinvestitionen in Héhe von
703,5 Mio. € (Vorjahr: 352,9 Mio. €) getétigt. Der Betrag setzte sich
zusammen aus Investitionen in Sachanlagen in Héhe von 75,7 Mio. €
(Vorjahr: 26,9 Mio. €) und Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte

in Hohe von 31,8 Mio. € (Vorjahr: 6,7 Mio. €) sowie aus Investitionen
in Anteile, Ausleihungen an verbundene Unternehmen und Beteili-
gungen in Hohe von 596,0 Mio. € (Vorjahr: 319,3 Mio. €), getrieben
durch Finanzierungen flr die Tochterunternehmen.

Die planm&Bigen Abschreibungen auf Gebaude, andere Anlagen,
Betriebs- und Geschéaftsausstattung betrugen im Jahr 2022 14,4 Mio. €
(Vorjahr: 10,6 Mio. €). Die Abschreibungen auf immaterielle Ver-
mogenswerte beliefen sich auf 12,0 Mio. € (Vorjahr: 9,7 Mio. €).

Liquiditat

Zum 31. Dezember 2022 verfligte die BioNTech SE (ber liquide
Mittel in H6he von 13.798,0 Mio. € gegeniiber 1.396,8 Mio. € zum
31. Dezember 2021. Im Wesentlichen ist der deutliche Anstieg auf den
Zufluss an liquiden Mitteln im Geschéaftsjahr 2022 auf die erhaltenen
Zahlungen aus kommerziellen Verkaufen des COVID-19-Impfstoffs
im Rahmen der Kollaborationsvereinbarung mit Pfizer sowie aus den
COVID-19-Impfstoffverkaufen unserer Tochtergesellschaft in unseren
Gebieten, welche die BioNTech SE mittels der Ergebnisabfiihrungs-
vertrage erhalten hat, zurlickzuftihren. Einen GroBteil dieser Zahlun-
gen erhalten wir Uber unseren Partner Pfizer in US-Dollar, sodass
wir wesentlichen Konzentrations- und Wahrungsrisiken ausgesetzt
sind. Im Rahmen der operativen Tatigkeit, die im Wesentlichen den
erhaltenen Anteil am Bruttogewinn enthélt sowie Auszahlungen
im Rahmen der Forschungs- und Entwicklungstatigkeit umfasst,
wurde ein positiver Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit in Hohe von
13.148,0 Mio. € (Vorjahr: positiver Cashflow von 854,8 Mio. €) erzielt.
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WEITERE INFORMATIONEN

3.2.3 Vermbgenslage

31. Dezember

31. Dezember

31. Dezember

31. Dezember

(in Millionen) 2022 2021 (in Millionen) 2022 2021
Aktiva Passiva
Anlagevermoégen Eigenkapital
Immaterielle Vermdgensgegenstande 719¢€ 528¢€ Gezeichnetes Kapital 248,6 246,3
Sachanlagen 99,9 47,0 Kapitalriicklage 12954 1.883,8
Finanzanlagen 12797 755,6 Eigene Anteile (5,3) (3,8)
Summe Anlagevermégen 14515 € 8554 € Gewinnriicklagen 94454 51324
Umlaufvermdgen Bilanzgewinn 8.961,2 5132,3
Vorrate 0,7 1,6 Summe Eigenkapital 19.9453 € 12.391,0 €
Forderungen und sonstige Riickstellungen
Vermdgensgegenstande 72733 13114,9
Steuerriickstellungen 6061 15733
Kassenbestand und Guthaben
bei Kreditinstituten 13.798,0 1.396,8 Sonstige Riickstellungen 9233 1.096,2
Summe Umlaufvermégen 21.072,0 € 14.513,3 € Summe Riickstellungen 1.529,4 € 2.669,5€
Rechnungsabgrenzungsposten 63,5 245
Aktiva gesamt 225870 € 15393,2¢  Verbindlichkeiten
Anleihen — 100,4
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen 57,2 551
Verbindlichkeiten gegentiber
verbundenen Unternehmen 389,6 716
Sonstige Verbindlichkeiten 651,6 134
Summe Verbindlichkeiten 1.0984 € 2405 €
Rechnungsabgrenzungsposten 13,9 19,9
Passive latente Steuern — 72,3
Passiva gesamt 22.587,0 € 15.393,2 €
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Zum 31. Dezember 2022 betrug die Bilanzsumme 22.587,00 Mio. €
gegenliber 15.393,2 Mio. € zum 31. Dezember 2021. Der Anstieg
resultierte im Wesentlichen aus den erhéhten Kassenbestéanden und
Gutenhaben bei Kreditinstituten aus unserer COVID-19-Kollaboration
mit Pfizer und den Uber die Ergebnisabfiihrungsvertréage erhaltenen
Zahlungen aus den COVID-19-Impfstoffverkaufen unserer Tochter-
gesellschaften sowie den folgenden Entwicklungen:

Anlagevermdégen und Umlaufvermoégen

Im Vergleich zum 31. Dezember 2021 erh6hte sich das Anlage-
vermdgen um 596,1 Mio. € von 8554 Mio. € auf 1.451,5 Mio. € zum
31. Dezember 2022. Neben Zugangen im Bereich der immateriellen
Vermogensgegenstande und Sachanlagen ist der Anstieg in den
Finanzanlagen auf weitere Finanzierungstransaktionen von Tochter-
unternehmen zuriickzufiihren.

Im Vergleich zum 31. Dezember 2021 stieg das Umlaufvermdgen
um 6.558,7 Mio. € von 14.513,3 Mio. € zum 31. Dezember 2021 auf
21.072,0 Mio. € zum 31. Dezember 2022. Der Anstieg resultierte im
Wesentlichen aus den erhéhten Kassenbestanden und Gutenhaben
bei Kreditinstituten aus unserer COVID-19-Kollaboration mit Pfizer
und den Uber die Ergebnisabflihrungsvertrage erhaltenen Zahlungen
aus den COVID-19-Impfstoffverkaufen unserer Tochtergesellschaften.

Eigenkapital

Im Vergleich zum 31. Dezember 2021 stieg das Eigenkapital um
7.554,3 Mio. € von 12.391,0 Mio. € auf 19.945,3 Mio. € zum 31. Dezember
2022 an. Der Anstieg resultierte vor allem aus dem im Geschéaftsjahr
2022 erzielten Jahrestiberschuss. Die Eigenkapital-Quote erhdhte
sich um 7,8%-Punkte auf 88,3% (2021: 80,5%).

Riickstellungen und Verbindlichkeiten

Im Vergleich zum 31. Dezember 2021 reduzierten sich die Rickstel-
lungen und Verbindlichkeiten um 282,2 Mio. € von 2.910,0 Mio. € auf
2.627,8 Mio. € zum 31. Dezember 2022 an. Der Riickgang resultierte im
Wesentlichen aus Ertragsteuerschulden. Teilweise kompensiert wurde
der Riickgang durch gestiegene Verbindlichkeiten aus Lohnsteuern und
Sozialversicherungsbeitragen im Zusammenhang mit der Abrechnung
der Mitarbeiterbeteiligungsprogramme (ESOP 2018 und LTI-plus).

3.3 Prognose-, Risiko- und Chancenbericht

Die Geschéaftsentwicklung der BioNTech SE unterliegt in Wesentlichen
den gleichen Risiken und Chancen wie der BioNTech Konzern, da die
BioNTech SE (iber ihre Beteiligungen an den Risiken der Konzern-
unternehmen partizipiert. Infolge des zentralen Finanzmanagements
des BioNTech Konzerns werden samtliche Finanzierungsgeschafte
im Wesentlichen Uber die BioNTech SE abgewickelt. Als Mutter-
gesellschaft des BioNTech Konzerns ist die BioNTech SE in unser
konzernweites Risikomanagement eingebunden.

3.4 Beziehungen zu verbundenen Unternehmen

Schlusserklarung des Vorstands der BioNTech SE zum Bericht Giber
die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen fiir das Geschéftsjahr
2022 (Abhangigkeitsbericht nach § 312 Abs. 3 S. 3 AktG):

,Die BioNTech SE hat bei den aufgeflihrten Rechtsgeschéften nach
den Umstanden, die uns zum Zeitpunkt bekannt waren, in dem die
Rechtsgeschéafte vorgenommen getroffen wurden, bei jedem Rechts-
geschaft eine angemessene Gegenleistung erhalten und ist dadurch
nicht benachteiligt worden. Im Berichtsjahr wurden MaBnahmen auf
Veranlassung oder im Interesse der ATHOS KG oder mit ihr verbunde-
nen Unternehmen im Zeitraum vom 1. Januar bis 31. Dezember 2022
nicht getroffen oder unterlassen.”
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4. Prognose-, Risiko- und
Chancenbericht

41 Prognosebericht

Wir sind Teil der Pharma- und Biotechnologieindustrie, die sich national
und international durch ihre Innovationskraft auszeichnet. Der globale
demografische Wandel und der medizinische Fortschritt bieten der
Branche eine solide Wachstumsperspektive. Auf Basis der unter-
nehmenseigenen mRNA-Technologie ist es uns gelungen, innerhalb
eines Jahres als weltweit erstes Unternehmen einen hochwirksamen
und sicheren Impfstoff gegen COVID-19 unter Einhaltung wissen-
schaftlicher Standards zu entwickeln und im Anschluss erfolgreich
global zu vermarkten. Dies verdeutlicht unsere Fahigkeit, auf Basis
innovativer Technologien Medikamente und Therapien zu entwickeln
und zu vermarkten, die einen groBen Mehrwert fiir Patientinnen und
Patienten sowie die Gesellschaft leisten.

Fir das Geschaftsjahr 2023 erwarten wir kommerzielle COVID-19-
Impfstoffumsétze von ca. 5,0 Mrd. €.

Die Umsatzprognose basiert auf verschiedenen Annahmen, ein-
schlieBlich, aber nicht beschrankt auf den im Jahr 2023 beginnenden
erwarteten Ubergang von einem Marktumfeld mit Einkaufsvertragen
zwischen Regierungen und Impfstoffherstellern zu kommerziellen
Marktbestellungen und einer regulatorischen Empfehlung zur An-
passung der COVID-19-Impfstoffe, um jlingst zirkulierende Varianten
oder Sublinien von SARS-CoV-2 zu adressieren. Unsere geschatzten
COVID-19-Impfstoffumsatze spiegeln die erwarteten Lieferungen im
Rahmen bestehender oder zugesagter Liefervertrage sowie erwartete
Verkaufe im Rahmen herkdmmlicher kommerzieller Bestellungen
wider. Eine neue Verhandlung des bestehenden Liefervertrags mit der

Europaischen Kommission erfolgt aktuell, mit der Mdglichkeit, dass
die Auslieferungen von Impfstoffdosen liber mehrere Jahre gestaffelt
werden und/oder eine Mengenreduzierung erfolgen konnte. Wahrend
wir mit einer erhéhten Nachfrage infolge einer Impfstoffadaption
rechnen, erwarten wir weniger Erstimpfungen und eine niedrigere
Quote fir Auffrischungsimpfungen innerhalb der Gesamtbevolkerung.
Wir gehen von einer saisonalen Nachfrage aus, wodurch sich die
erwarteten Umsatze deutlich in die zweite Jahreshélfte verschieben.

Die Umsatzerl6se sind stark durch die im Rahmen der Kollaboration
verfligbaren Mengen und die vereinbarten Abnahmemengen be-
einflusst, an die wir unsere Produktionskapazitaten entsprechend
angepasst haben. Neben dem weiteren Ausbau unserer mRNA-Pro-
duktionsanlagen in Marburg planen wir den weiteren Aufbau von
eigenen, voll integrierten mRNA-Produktionsstandorten in Asien und
Afrika, und dartiber hinaus schliisselfertige mRNA-Produktionsan-
lagen auf der Grundlage unserer Containerlésung ,BioNTainer” in
weiteren Landern einzusetzen.

Wir zielen darauf ab, langfristige und nachhaltige Umsatze aus dem
COVID-19-Impfstoffprogramm zu erzielen, indem der Zugang zum
Impfstoff durch eine Ausweitung des Angebots, einen breiter auf-
gestellten Vertrieb mit bekannter Marke sowie eine kontinuierliche
Optimierung des Impfstoffs erweitert wird. Neben dem bereits ver-
offentlichten und an Omikron angepassten Impfstoff arbeiten wir
gemeinsam mit Pfizer daran, die Voraussetzungen zu schaffen, um
den Impfstoff falls notwendig flexibel an andere potenzielle zukiinftige
Mutationen anzupassen, die Formulierungen zu optimieren und das
Produkt weiteren Patientengruppen durch Indikationserweiterungen
zuganglich zu machen.

Mit der erfolgreichen Produktion und Vermarktung unseres
COVID-19-Impfstoffs haben wir viel Expertise und ein globales Netz-
werk aufgebaut, um zukiinftige Produkte zu entwickeln, zu produzie-
ren und weltweit zu vermarkten. Unser zukiinftiges Ertragspotenzial
hangt stark von der Entwicklung der klinischen Pipeline und dem
verantwortungsvollen Einsatz der erwirtschafteten finanziellen
Mittel ab. Wir beabsichtigen, die Einnahmen aus dem Verkauf unse-
res COVID-19-Impfstoffs in unsere fortgeschrittenen klinischen
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Kandidaten sowie in den weiteren Ausbau unserer therapeutischen
Plattformen Uber alle vier Wirkstoffklassen hinweg zu reinvestieren.
Fir das Geschéaftsjahr 2023 erwarten wir wesentliche Fortschritte
in mehreren klinischen Studien sowie Daten-Updates in zahlreichen
Entwicklungsprogrammen. Im Zusammenhang mit dem Ausbau der
Produktpipeline in den Bereichen Onkologie und Infektionskrankheiten
und der Expansion in neue Bereiche wie Autoimmunerkrankungen,
regenerative Medizin und Allergien erwarten wir, dass unsere For-
schungs- und Entwicklungskosten weiter steigen werden. Fir das
Geschaftsjahr 2023 erwarten wir in diesem Zusammenhang Auf-
wendungen in Héhe von 2,4 Mrd. € bis 2,6 Mrd. €.

Fir die mit dem Ausbau der Forschung und Entwicklung zusammen-
hangenden internen administrativen und koordinativen Funktions-
bereiche wie Finanzen, Personal oder Business Development wird
ebenfalls mit einem Anstieg der Kosten gerechnet. Fiir das Geschafts-
jahr 2023 erwarten wir Vertriebs- und allgemeine Verwaltungskosten
in Hohe von 650 Mio. € bis 750 Mio. €.

Nicht zuletzt werden sich auch die Investitionen in Sachanlagen
und immaterielle Vermdgenswerte erhohen. Fiir das Geschéaftsjahr
2023 erwarten wir Investitionen in Sachanlagen und immaterielle
Vermdgenswerte in Hohe von 500 Mio. € bis 600 Mio. €. Darin ent-
halten sind Ausgaben fiir die Erweiterung und Verbesserung unserer
Forschungs- und Entwicklungs- sowie die oben beschriebenen
Herstellungseinrichtungen und Investitionen in eine IT-Infrastruktur
auf modernstem Stand der Technik, die das Unternehmen bei allen
Digitalisierungsprojekten unterstiitzen soll.

Wir erwarten fir das Geschaftsjahr 2023 eine geschatzte zahlungs-
wirksame Steuerquote von 27%.

In welchem Ausmas sich die COVID-19-Pandemie auf unsere Tatigkeit
weiter auswirkt und welche SchutzmaBnahmen erforderlich bleiben,
hangt von den kiinftigen Entwicklungen hinsichtlich neuer Varianten
ab, die héchst ungewiss sind und nicht mit Sicherheit vorhergesagt
werden kénnen. Wir werden mégliche Auswirkungen weiterhin eva-
luieren und entsprechende Aktualisierungen bekanntgeben.

Im Geschéftsjahr 2022 haben wir unsere Technologieplattformen,
unsere digitalen Fahigkeiten und unsere Infrastruktur durch nach-
haltige Investitionen, ausgewahlte strategische Partnerschaften und
Ubernahmen gestéarkt, um einen langfristigen Mehrwert fiir Patien-
ten, Aktionare und die Gesellschaft zu schaffen. Das Geschaftsjahr
2023 wird hier nahtlos anknipfen mit dem Ziel, uns mit einer Multi-
Plattform-Strategie und einer diversifizierten Produktpipeline als
ein fihrendes Unternehmen im Bereich der Immuntherapien des
21. Jahrhunderts zu etablieren.

4.2 Risikobericht

4.21 Risiko-Governance Rahmenwerk und
Risiko-Management System

Risiko-Governance-Rahmenwerk

Als Immuntherapie-Unternehmen der nachsten Generation sind wir
zahlreichen Unsicherheiten und Veranderungen ausgesetzt, die sich
beispielsweise aus dem fundamental neuen Forschungsansatz er-
geben. Die Governance-Struktur orientiert sich innerhalb von BioNTech
am ,Three Lines Model“, um Risiken systematisch zu managen. Unser
Ziel ist es, mogliche Entwicklungen friihzeitig zu antizipieren sowie
daraus resultierende Risiken systematisch zu erfassen, zu bewerten
und zu steuern. Ebenso wichtig ist es, Chancen zu erkennen und zu
nutzen. In der ersten Line geht es operativ darum, die Einhaltung der
in der zweiten Linie definierten Anforderungen zu gewahrleisten und
Kontrollen im Rahmen unseres taglichen Handelns durchzufiihren.
Die zweite Linie umfasst neben dem Risikomanagement auch unser
internes Kontrollsystem (siehe 4.2.2 Internes Kontrollsystem und
Internal Audit) und unser Compliance- & Ethik-Programm (siehe 5.4
Integritat und Ethik). Diese Linie ermittelt u. a. Risiken, definiert den
Kontrollrahmen und gibt Richtlinien vor. Als dritte Linie fungiert das
Internal Audit, das im Geschéftsjahr 2022 neu implementiert wurde
(siehe 4.2.2 Internes Kontrollsystem und Internal Audit).
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Risikomanagementsystem

Ein funktionsfahiges Risikomanagementsystem (RMS) ist fiir uns im
Rahmen unseres Risiko-Governance-Rahmenwerks ein zentrales
Element einer wertorientierten Unternehmensfiihrung.

Unser unternehmensweites Risikomanagementsystem erfasst stra-
tegische, operative, finanzielle, rechtliche und Reputationsrisiken
sowie die entsprechenden Chancen.

Risiko-Reporting

Ziel ist es, diese Risiken friihzeitig zu erkennen, zu tiberwachen und zu
steuern. Risiken und deren Auswirkung auf das Unternehmen werden
dabei transparent dargestellt, um somit eine wirksame Steuerung
dieser Risiken zu ermdglichen. Hierzu verwenden wir interne und
externe Informationsquellen.

Das zentrale Risikomanagement erstellt zweimal im Jahr einen
Gesamtrisikobericht flir den Vorstand. Der Vorstand informiert den
Priifungsausschuss ebenfalls zweimal im Jahr. Der Priifungsausschuss
befasst sich in seinen Sitzungen mit diesem Bericht. Treten — neben
dem turnusmaBigen Reporting der wesentlichen Risiken —unerwartete
Risiken auf, so werden diese unmittelbar an den Vorstand gemeldet.
Der Priifungsausschuss unseres Aufsichtsrats prift die Wirksam-
keit und Angemessenheit des Risikomanagementsystems und setzt
dafir auch die neu geschaffene Abteilung der Internen Revision ein.

Die Weiterentwicklung des Risikomanagementsystems stand auch im
Geschaftsjahr 2022 im Fokus des Vorstands und Aufsichtsrats, und
Methoden sowie Prozesse werden kontinuierlich weiterentwickelt.

Risikoidentifikation

Aufbauend auf den erfassten Risiken der Vorperiode wurden diese
im Geschéftsjahr 2022 erneut beurteilt. Neue Risiken wurden analog
zum Vorjahr erfasst und analysiert. Schon bestehende Risiken wurden
hinsichtlich des Inhalts und der Bewertung noch einmal Uberprift,
gescharft und, soweit erforderlich, angepasst.

Die Einzelrisiken werden sogenannten Risk Ownern zugeordnet,
die flir das Management dieser Risiken verantwortlich sind und die

daflir die notwendigen Kompetenzen und Verantwortung besitzen.
Die Risk Owner bewerten die Einzelrisiken quantitativ, indem eine
Eintrittswahrscheinlichkeit sowie die erwartete Auswirkung auf den
Unternehmenswert ermittelt wird. Dartiber hinaus werden die Risiken
um die Dimensionen ,Reputationsschaden® und ,rechtliche Relevanz*
erweitert und qualitativ eingeschatzt.

Der Risikoerhebungsprozess wird grundsatzlich zweimal im Jahr (im
ersten und im dritten Quartal) durchgefiihrt. Ad-hoc-Risiken werden
kontinuierlich aufgenommen und bewertet.

Seit dem Geschéftsjahr 2021 wird die Risikoerhebung von einem
Risikomanagementtool unterstiitzt. Innerhalb des Tools werden
die Risiken liber eine Monte-Carlo-Simulation aggregiert, liber eine
Value-at-Risk-Betrachtung ausgewertet und anschlieBend nach der
festgelegten Risikotragféhigkeit gesteuert.

Wir beobachten erkannte Risiken kontinuierlich und begegnen ihnen
auf verschiedene Arten. Fir jedes Risiko treffen wir individuell die
Entscheidung, ob wir das Risiko entweder akzeptieren oder nicht
eingehen wollen. Alternativ Gberlegen wir, ob das Risiko beispiels-
weise (ber eine Versicherung abgedeckt (bzw. transferiert) oder
durch andere MaBnahmen gemindert werden kann.

Risikobewertung

Die Risiken werden monetar nach ,Eintrittswahrscheinlichkeit” und
~Schadenspotenzial“ bewertet. Die Eintrittswahrscheinlichkeit wird
in der Bandbreite zwischen ,,sehr unwahrscheinlich“ und ,,sehr wahr-
scheinlich” bewertet. Das Schadenspotenzial wird in der Bandbreite
zwischen ,gering” und ,kritisch” eingeschéatzt. Je nach Kombination
der Auspragung der beiden Merkmale ergeben sich Risiken, die in
die drei Kategorien hoch, mittel und gering eingestuft werden.

Risiken mit einem derzeit niedrig eingeschatzten Schadenspotenzial
konnen sich jedoch in Zukunft starker auswirken als aktuell bewertet
und werden daher kontinuierlich weiter durch das zentrale Risiko-
management betrachtet.
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4.2.2 Internes Kontrollsystem und Internal Audit

Internes Kontrollsystem

Unser internes Kontrollsystem (IKS) verfolgt das Ziel, eine ange-
messene Sicherheit hinsichtlich der Zuverlassigkeit der Finanz-
berichterstattung und der Erstellung unserer Abschllisse fiir externe
Berichtszwecke in Ubereinstimmung mit den International Financial
Reporting Standards (IFRS) oder dem deutschen Handelsgesetz-
buch (HGB) zu gewahrleisten. Durch die Notierung unserer Aktie am
Nasdaq Global Select Market haben wir unser internes Kontrollsys-
tem basierend auf SOX-Vorschriften (Sarbanes-Oxley Act Section
404) aufgebaut.

Der IKS-Regelprozess ist in einem IKS-Lifecycle abgebildet. Dieser
besteht aus den unten dargestellten sechs aufeinanderfolgenden
beziehungsweise parallellaufenden Teilschritten:

= Scoping-Phase

= Wirksamkeitsprifung

== Abstimmung der Prifungsergebnisse

== Aktivitdtenmonitoring

= Qualitatssicherung der Self Assessments

= |KS-Berichterstattung

Die Priifungsergebnisse werden regelmaBig an den Vorstand und
Aufsichtsrat kommuniziert und im Rahmen des Jahresabschlusses
freigegeben. Der Umfang des IKS wird prozessiibergreifend definiert.
Diese Priifungsergebnisse enthalten nicht nur Themen zur Finanz-
berichterstattung, sondern darliber hinaus auch weitergehende
Prozesse und Themen aus allgemeinen Bereichen, wie beispiels-

weise Treasury, Steuern, IT, Compliance sowie operative Themen.

In Anlehnung an das COSO-Modell (Committee of Sponsoring Orga-
nizations of the Treadway Commission) unterteilt sich unser internes

Kontrollsystem fir die Finanzberichterstattung in die fiinf Komponenten
Kontrollumfeld, Risikoeinschatzung, Kontrollaktivitaten, Information und
Kommunikation sowie Uberwachung des internen Kontrollsystems.

Die Effektivitat des internen Kontrollsystems fiir die Finanzbericht-
erstattung wird anhand der COSO-Komponenten regelmaBig gemaB
Section 404 SOX Uberpriift und beurteilt. Zum 31. Dezember 2022
wurde das Kontrollsystem lber die Finanzberichterstattung durch
unseren Vorstand als effektiv eingeschatzt.

Systembedingt kdnnen sich bei der Ausgestaltung des internen Kon-
trollsystems flr die Finanzberichterstattung und im Zusammenhang
mit der Sorgféltigkeit der Kontrolldurchfiihrung Einschrankungen
ergeben, sodass keine absolute Sicherheit darliber besteht, dass
die Ziele der Finanzberichterstattung erreicht und falsche Angaben
stets verhindert oder aufgedeckt werden.

Internal Audit

Im Geschaftsjahr 2022 wurde die Funktion des Internal Audit neu
implementiert. Als unabhéangige Priifungs- und Beratungsinstanz
ohne operative Verantwortung priift das Internal Audit im Auftrag
des Vorstands und des Audit Committees nach einer risikobasierten
Auswahl Organisationseinheiten, Prozesse, Unternehmensfunktionen
und Projekte. In 2022 wurde unter anderem das Risikomanagement-
system gepriift. Auditfeststellungen resultieren in vereinbarten
MaBnahmen, die bis zur vollstandigen Umsetzung durch das Internal
Audit Uberwacht werden.

4.2.3 Risiken

Nachhaltigkeitsrisiken

Durch die Zusammenarbeit der Verantwortungsbereiche Risk Per-
formance und Corporate Social Repsonsibility (CSR) werden seit
dem Geschéftsjahr 2022 materielle Nachhaltigkeitsrisiken identifiziert
und in das unternehmensweite Risikomanagementsystem integriert.
Im Fokus der Analysen im Jahr 2022 standen Klimarisiken gemaB
der Task Force on Climate Related Financial Disclosures (TCFD)
und menschenrechtliche Risiken gemaB dem seit 1. Januar 2023 flir
BioNTech geltenden Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz (LkSG).
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Wir planen kontinuierlich, klimabezogene Themen (Klimarisiken ge-
maB TCFD und Ziele gemaB der Science Based Targets Initiative,
SBTi) in das Risikomanagement zu integrieren. Im Jahr 2023 werden
wir potenziell wesentliche finanzielle und physische Auswirkungen
des Klimawandels in einer eigenen Kategorie innerhalb des unter-
nehmerischen Risikomanagements aufnehmen. Eine Ubersicht der
identifizierten Klimarisiken fur uns sowie der Governance und Stra-
tegie in Bezug auf Klimarisiken findet sich im Nachhaltigkeitsbericht
flir das Geschaftsjahr 2022. Metriken und Ziele zur Bewertung und
zum Management relevanter klimabezogener Risiken werden ohne
externe Priifung im Nachhaltigkeitsbericht 2022 und auf der Home-
page unter www.biontech.de veroffentlicht. Die Klimaziele fiir 2030
gemaB SBTi sind 2022 zur Validierung bei SBTi eingereicht worden.

Im Jahr 2022 starteten wir eine Liickenanalyse zur Uberpriifung der
bisherigen MaBnahmen im Umgang mit menschenrechtlichen Risi-
ken mit Fokus auf die in § 2 Abs. 2 LkSG genannten Risiken. Diese
Uberpriifung, als Vorbereitung einer umfanglichen Risikoanalyse
gemaB § 5 LkSG, umfasste den eigenen Geschéftsbetrieb und die
unmittelbaren Zulieferer. Die Durchfiihrung einer proaktiven Risiko-
analyse zur friihzeitigen Erkennung potenzieller und zur rechtzeitigen
Minderung tatsachlicher menschenrechts- und umweltbezogener
Risiken und Vorfélle gemaB LkSG hat fir uns eine hohe Prioritat. Sie
wird in Abstimmung zwischen dem Human Rights Officer, CSR-Team,
Risk Management sowie mit Unterstlitzung des Internal Audit durch-
gefuhrt werden. Die Risikoanalyse wird sowohl weltweit als auch in
jedem Land, in dem wir tatig sind, eingesetzt und jahrlich oder ad hoc
aktualisiert, um potenzielle Risiken im Falle wesentlicher Anderungen
der Geschéftstatigkeit oder der Geschéftsbeziehungen des Unterneh-
mens zu bewerten. Wir fihren bei Bedarf Ad-hoc-Risikobewertungen
durch, die sich auf Menschenrechts- und Umweltrisiken stiitzen.

Risiken mit dem gréBten Einfluss

Risiken aus strategischer Transformation und Integration

Wir befinden uns in einem stetigen Prozess strategischer Anpas-
sungen. Kénnen wir unsere Vorhaben nicht wie geplant umsetzen,
sind wir bestimmten Risiken ausgesetzt. So kénnte der Nutzen der
MaBnahmen geringer sein als urspriinglich abgeschétzt, sie konnten
sich spater als angenommen auswirken oder ihre Wirkung kénnte

ganz ausbleiben. Jeder dieser Faktoren - allein oder in Kombination —
konnte sich negativ auf unsere Geschéfts-, Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage auswirken. Die Transformation wird durch verschiedene
strategische Initiativen aufgegriffen; diese umfassen insbesondere
den Ausbau bestehender Abteilungen und fachiibergreifender Teams
sowie die Erweiterung unserer Tool-Unterstlitzung und die dahinter-
stehende Prozesslandschaft. Das Risiko wird als hoch eingeschéatzt.

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Unsere Belegschaft spielt bei unserer Transformation eine entschei-
dende Rolle. Fiir unseren Geschéaftserfolg sind die Kompetenzen
unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ein wichtiger Faktor. Sollten
entsprechende Expertinnen und Experten nicht genligend gewonnen
bzw. gehalten werden, kdnnte sich dies zukiinftig negativ auf unser
Geschéaft auswirken. Es werden neue Prozesse und Kapazitaten
aus- und aufgebaut, um dem Engpass durch die allgemein hohe
Marktnachfrage fiir die Rekrutierung neuer Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter sowie einschlagigen Fachpersonals entgegenzuwirken.
Das Risiko wird als mittel eingeschatzt.

Legal, IP und Versicherungen

Die flir uns derzeit relevanten rechtlichen Risiken kénnen in zwei
Kategorien gruppiert werden: zum einen die vertraglichen Risiken
und zum anderen patentrelevante Risiken.

Auf der vertraglichen Seite sehen wir uns mit moglichen Vertrags-
briichen konfrontiert. Unterschiedliche Auslegungen der Vertrage,
die darin geregelten Anspriiche sowie Verteilung von Umséatzen und
Kosten kénnten zu Streitigkeiten flihren. Um dem Risiko zu begegnen,
werden - sofern die bilanziellen Ansatzkriterien erfullt sind - Riick-
stellungen gebildet. Es verbleibt ein mittleres Restrisiko.

Dartiiber hinaus kénnen wir im Rahmen unserer normalen Geschéfts-
tatigkeit von Zeit zu Zeit unabsichtlich geschiitztes geistiges Eigentum
Anderer verletzen. Diesen patentrelevanten Risiken wird durch eine
kontinuierliche Uberwachung von Patentanmeldungen gegengesteuert.
Zudem priifen wir in solchen Fallen kontinuierlich, ob sich die damit
verbundenen Umstande in der Zukunft &ndern, einschlieBlich der
Frage, ob die Bildung einer Riickstellung erforderlich sein kdnnte und
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ob potenzielle Entschadigungsanspriiche gegen solche Anspriiche
bestehen. Das Risiko wird als mittel eingeschatzt.

Die absichtliche oder unabsichtliche Verletzung unseres geistigen
Eigentums durch Dritte wird derzeit als geringes Risiko eingestuft,
hatte jedoch vor allem langfristige Auswirkungen.

Durch das schnelle Wachstum der letzten Jahre droht eine Liicke im
Versicherungsmanagement. Moglicherweise sind nicht alle Ereignisse
oder verschiedene Ereignisse in voller Hohe versichert. Standiger Zu-
wachs erschwert eine Bewertung durch die Versicherungsdienstleister,
Deckungssummen und damit verbundene Pramien sind méglicherweise
zu hoch oder zu niedrig angesetzt. Wir sind im kontinuierlichen Aus-
tausch mit Versicherungen, um eine akzeptable Lésung hinsichtlich
der Konditionen und Kosten zu finden, ein zentrales Versicherungs-
management wurde etabliert und mehrere Versicherungsbroker
sind bereits engagiert. Bis die getroffenen MaBnahmen vollstandig
umgesetzt sind, stuft die Geschaftsleitung das Risiko als mittel ein.

Kommerzielle Produkte

Mit unserem COVID-19-Impfstoff haben wir unser erstes kommer-
zielles Produkt auf den Markt gebracht und stellen gleichzeitig eine
wirkungsvolle Komponente in der Bekampfung der COVID-19- Pande-
mie dar. Die durch Annahmen prognostizierten Umsétze unterliegen
Schwankungen und kénnen so hinter den eigenen Erwartungen
zuriickbleiben. Diese Schwankungen kdnnen z. B. durch eine falsche
Einschatzung liber MarktgréBe oder unvorhergesehene Veranderung
in der Marktnachfrage ausgelost werden. Dazu zahlt auch der von
der WHO ausgerufene Pandemiestatus fiir 2023. Daran hangt die
Anpassung unserer Impfstoffdosen sowie Vertriebswege und die Ge-
wabhrleistung der Regelversorgung. Auch veranderte Anforderungen an
unseren Impfstoff, eine verpasste oder verzogerte Anpassung an neue
Virusvarianten oder auch iberlegene Produkte von Wettbewerbern
konnten hier erschwerend wirken. Interne Kapazitaten werden auf-
und ausgebaut, um auf der anderen Seite die komplexe Landschaft
aus Notfallgenehmigungen, voriibergehenden Zulassungen oder
Zulassungen unter Vorbehalt zu adressieren. Wir beobachten und
analysieren das Markt- und Branchengeschehen kontinuierlich, um
Markteintrittsbarrieren, wachsende Konkurrenz oder Anderungen in

der Gesundheitsgesetzgebung friihzeitig zu erkennen. Dariiber hinaus
sind wir im regen Austausch mit Regierungsvertretern, Krankenkassen
oder anderen Kostentragern. Das Risiko wird als hoch eingestuft.

Die verschiedenen Vertrage mit unseren Kollaborationspartnern und
der damit verbundene Profit Share unterliegen gewissen Erwartungen
auf unserer Seite. Trotz vielfaltiger Abstimmungen und einer eigenen
Einschatzung kdnnen tatsachliche Ergebnisse hinter unseren Er-
wartungen liegen, z. B. durch geringere Umsatze oder Marktanteile
in den Regionen unserer Partner sowie durch gestiegene Kosten auf
der Seite unserer Partner. Um die Entwicklungen besser einschatzen
zu kénnen sind wir im intensiven und stetigen Austausch mit unseren
Partnern. Das Risiko wird als hoch eingestuft.

Forschung & Entwicklung

Aktuell befinden sich Uiber 25 Produktkandidaten in mehr als 30 klini-
schen Studien und mehr als 30 Forschungsprogrammen; damit liegt
unsere Haupttatigkeit nach wie vor in der Forschung und Entwicklung
sowie der Betreuung der klinischen Studien. Hiermit sind naturgeman
auch die groBten Risiken verbunden. Produktkandidaten kénnten
aus wissenschaftlichen, prozessualen oder regulativen Griinden
nicht oder nur mit Verspatung bis zur Marktreife entwickelt werden.
Ebenso kann es im Rahmen der klinischen Studien trotz optimaler
Vorbereitung zu nicht vorhersehbaren Komplikationen oder Neben-
wirkungen kommen, die schlimmstenfalls zu Rechtsstreitigkeiten und
Entschadigungszahlungen fiihren kénnen.

Durch die steigende Anzahl der Kandidaten in unserer Produkt-
pipeline entstehen auch wachsende Auswirkungen auf die Risikolage
des Unternehmens. Wir beobachten stetig die Entwicklung unserer
Branche und des Marktes, um unsichere Faktoren wahrend der For-
schung und Entwicklung von unseren Kandidaten aus der Onkologie
sowie den Infektionskrankheiten (z. B. klinische Betreuungskosten,
die Anzahl der behandelbaren Patientinnen und Patienten, mogliche
zusatzliche Kosten durch Verzégerungen in den klinischen Studien,
eine erschwerte Patientensuche durch die Pandemie oder eine zu-
séatzliche Studie, um weitere Daten zu sammeln) entsprechend zu
adressieren. Das Risiko wird als hoch eingeschatzt.
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Im Zusammenhang mit der Fortflihrung der klinischen Studien stehen
wir in engem Kontakt mit den klinischen Zentren, die sich in den von
der COVID-19-Pandemie betroffenen Landern befinden, und bewer-
ten laufend die Auswirkungen der COVID-19-Pandemie auf klinische
Studien, die erwarteten Zeitplane und Kosten. Dadurch kam es zu
Verzdgerungen der entsprechenden Studien. Wir beobachten stetig
die Entwicklung unserer Branche und des Marktes, um entsprechend
gegensteuern zu kdnnen. Die Verfligbarkeit und die Leistungsfahigkeit
der Lieferanten, Lizenzgeber und Contract Research Organizations
(CROs) durch Auswirkungen von COVID-19 wurden nur geringfligig
beeintrachtigt.

Physische und IT-Sicherheit

Die anhaltende Sichtbarkeit des Unternehmens und die wachsende
internationale Prasenz fiihren zu einer Diversifizierung der Sicher-
heitsrisiken. Zu den physischen Sicherheitsrisiken gehdéren kriminelle
Drohungen gegen die Vermdgenswerte von BioNTech, die Belastigung
von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, unbefugter Zugang sowie
andere unerwiinschte Handlungen gegen den Geschéaftsbetrieb
von BioNTech. Durch ein Security-Transformation-Programm und
die Implementierung entsprechender physischer Sicherheitsstan-
dards will BioNTech ein weltweit einheitliches Schutzniveau fir alle
BioNTech-Vertreter und -Vermdgenswerte erreichen und aufrecht-
erhalten.

Der Schutz unserer Daten und die Sicherheit unserer Informationen
umfasst auch hier den unerlaubten Zugriff von auBen oder innen auf
unsere Lieferkette, Infrastruktur oder geistiges Eigentum sowie er-
presserische Handlungen oder Denial-of-Service-Angriffe, Fraud und
Phishing. Durch verschiedene MaBnahmen wirken wir hier entgegen;
beispielsweise verbessern wir kontinuierlich unsere Security Policies
& Guidelines, fuihren IT-Risk & Application Security Assessments
durch; ein Schwachstellenscanner sowie ein Incident Management
sind aufgesetzt. Das verbleibende Risiko wird als mittel eingestuft.

Compliance und Regulierung

Das schnelle Wachstum der letzten Jahre begtinstigt das Risiko fiir eine
Verzogerung in Quartals- oder Jahresabschliissen. Eine gestiegene
mediale Aufmerksamkeit sowie regulatorische Anforderungen haben

ebenfalls einen Einfluss auf die Zeitlinien, wie auch das Zusammenspiel
zwischen internen Abteilungen und externen Kollaborationspartnern
als Informationsquellen. Dafiir notwendige Prozesse und Systeme
sind im Aufbau. Das verbleibende Risiko wird als hoch eingestuft.

Zur Vermeidung von unabsichtlich falsch ausgestellten Zollanmel-
dungen wird derzeit die interne Zollabteilung weiter ausgebaut. Das
Risiko wird als gering eingeschatzt.

Der Einbehalt und Abzug von Steuern bei Vergiitungen fiir die Uber-
lassung der Nutzung oder des Rechts auf Nutzung von Rechten,
insbesondere von Urheberrechten und gewerblichen Schutzrechten,
wird von unserer Steuerabteilung aktiv begleitet. Das Risiko wird als
gering eingeschatzt.

Im Bereich Compliance steht die Bekdmpfung von Korruption, Be-
stechung und Geldwasche im Vordergrund. Darliber hinaus werden
die Zusammenarbeit mit Gesundheitsexperten, Interessenkonflikte,
unlautere Bewerbung von Medizinprodukten, Insider-Handel sowie
Diskriminierung und Arbeitsschutz aktiv durch etablierte Prozesse
sowie verschiedene Trainings, Leit- und Richtlinien, die unseren Mit-
arbeitern zur Verfligung stehen, angegangen. Das Risiko aus diesem
Fehlverhalten wird als gering eingestuft.

Ein weiterer Schwerpunkt wird auf die Vermeidung von Bestechung
und Korruption gelegt. Aufgrund etablierter Prozesse und Trainings
wird das Risiko als gering eingestuft.

Prozesse und Verantwortlichkeiten missen mit schnellem Wachstum
mitwachsen und angepasst werden. Mdglicherweise kdénnen die
Anforderungen des Sarbanes-Oxley Acts (US-Bundesgesetz, mit
dem die Berichterstattung von Unternehmen, die den offentlichen
Kapitalmarkt der USA in Anspruch nehmen, verbessert werden soll)
nicht ausreichend erflillt werden. Das Vertrauen des Marktes oder
einzelner Anlegerinnen und Anleger kdnnte beschadigt werden. Zur
Gegensteuerung wird das interne Kontrollsystem stetig ausgebaut
und weiterentwickelt. Es besteht ein geringes Risiko.
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Finanzen

Ein GroBteil der Zahlungseingange erfolgt in US-Dollar. Fiir die in
Euro benoétigten Finanzmittel erwachst uns folglich ein Wechsel-
kursrisiko. Mit der Zielsetzung der Kapitalerhaltung werden Liquidi-
tatstiberschusse bei verschiedenen Banken und Geldmarktfonds mit
Investment-Grade-Rating unter Einhaltung von Limits angelegt, die
im Rahmen einer Risikorichtlinie definiert wurden. Etwaige Zinsan-
derungsrisiken kdnnen hierbei durch kurzfristig ansteigende Zinsen
auch zu Opportunitaten fihren. Hinsichtlich Fremdwahrungsanlagen
identifizieren wir ebenso Wechselkursrisiken. Wechselkurs- und
Zinsschwankungen kdnnen den Wert unserer Finanzpositionen
mindern. Mit Hilfe einer abgestimmten und konsequent umgesetzten
Risikostrategie begrenzen wir die Auswirkungen der identifizierten
Risiken. Als Sicherungsinstrumente werden grundsatzlich Devisen-
termingeschéafte abgeschlossen. Dariiber hinaus beriicksichtigt
unsere Risikostrategie natirliche Sicherungsbeziehungen. Zudem
werden die Entwicklungen an den Finanzmarkten fortlaufend tber-
wacht, um kurzfristig auf auBergewohnliche Ereignisse reagieren zu
kénnen. Das Risiko wird als niedrig eingeschatzt.

Externe/globale Risiken

In Zeiten immer neuer und schnell aufeinander folgender Krisen sowie
globaler Ereignisse riicken Klimawandel und Extremwettereignisse wie
Flut oder Dirreperioden, die Pandemie oder die derzeitige Inflation
immer weiter in den Fokus strategischer Betrachtungen. Hierunter
fallen auch derzeitige Konflikte wie der Russland-Ukraine-Krieg und
eine mogliche weitere Eskalation und Ausweitung dieses Konflikts
sowie mdgliche Handelskriege oder drohende lokale Konflikte in
verschiedenen Regionen weltweit.

Die Folgen daraus, wie unterbrochene Lieferketten (beispielsweise
durch Einfuhrbeschrankungen, Lieferengpasse oder Niedrigwasser im
Rhein) und Ressourcenknappheit (beispielsweise die Gasmangellage)
werden kontinuierlich durch unser Business Continuity Management
beobachtet und bewertet. Das Risiko wird als niedrig eingeschatzt.

4.2.4 Einschatzung des Vorstands zum Internen
Kontrollsystem und Risikomanagementsystem

In den halbjahrlichen Vorstandssitzungen wird die unternehmensweite
Risikosituation evaluiert. Die Ergebnisse des internen Kontrollprozes-
ses werden vierteljahrlich dem Prifungsausschuss prasentiert und
eine Gesamtaussage Uber die Angemessenheit und Wirksamkeit des
IKS und RMS getroffen. Basierend darauf liegt dem Vorstand kein Hin-
weis vor, dass unser IKS und RMS zum 31. Dezember 2022 in seiner
Gesamtheit nicht angemessen oder nicht wirksam gewesen ware.

Wir sind davon Uiberzeugt, dass wir auch in Zukunft Herausforderungen
meistern und Chancen nutzen kdnnen, ohne dabei unvertretbar hohe
Risiken einzugehen. Dabei streben wir ein ausgewogenes Verhalt-
nis zwischen Chancen und Risiken an. Unser Ziel ist es, durch die
Analyse und das Ergreifen neuer Chancen den Mehrwert fiir unsere
Interessengruppen zu steigern.

4.2.5 Einschatzung des Vorstands zur Gesamtrisikosituation

Die Einschatzung der Gesamtrisikosituation ist das Ergebnis der
konsolidierten Betrachtung aller wesentlichen Risikokategorien
bzw. Einzelrisiken.

Fir die BioNTech SE und die verbundenen Tochterunternehmen
bestehen zum Zeitpunkt der Erstellung des auf Basis der oben ge-
nannten Risiken keine bestandsgefahrdende Entwicklung.

4.3 Chancenbericht

Zur Verfolgung unserer Vision konzentrieren wir uns darauf, die
Behandlung von Krebs und Infektionskrankheiten zu transformieren
und mithilfe von innovativen und individualisierten Medikamenten und
Therapien, unter Ausnutzung des vollen Potenzials des menschlichen
Immunsystems, einen langfristigen Mehrwert fiir die Patientinnen und
Patienten, die Gesellschaft und unsere Aktionarinnen und Aktionare
zu schaffen. Wir sehen uns aufgrund der unten aufgelisteten zen-
tralen Bausteine gut positioniert, Menschen auf der ganzen Welt
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Zugang zu unseren Therapien und Medikamenten zu ermdglichen
und sicherzustellen, dass diese davon profitieren.

Pipeline der praklinischen Programme und klinischen Produkt-
kandidaten

Grundlage fir die Umsetzung unserer Vision sind unser Verstandnis
und unsere langjahrige Erfahrung im Bereich der mRNA, in syntheti-
scher Biologie und anderen innovativen Technologien. Wir arbeiten
mit einer breiten Palette von Instrumenten (iber mehrere Techno-
logieplattformen hinweg, einschlieBlich eines groBen Spektrums an
potenziell erstklassigen therapeutischen Ansatzen, um individuell
auf die verschiedensten Krankheitsformen und -auspragungen zu-
geschnittene Therapien anbieten zu kénnen. Dazu setzen wir auch
bioinformatische Prozesse und Algorithmen ein. Unsere Plattform
setzt sich zusammen aus patentgeschiitzten Technologien in den
Wirkstoffklassen mRNA-Therapeutika, Programmierbare Zellthera-
pien, Antikdrper der nachsten Generation und Small Molecule-Im-
munmodulatoren.

Unser diversifiziertes Produktportfolio stellt ein groBes Repertoire
an potenziellen zukiinftig marktreifen Produkten dar, das uns gleich-
zeitig in die Lage versetzt, die Auswirkung von Produktkandidaten,
die es nicht zur Marktreife schaffen, auf die Gesamtentwicklung des
Unternehmens zu reduzieren. Aktuell befinden sich iber 25 Pro-
duktkandidaten in mehr als 30 klinischen Studien und mehr als
30 Forschungsprogrammen. Ende 2022 haben wir zwei klinische
Phase-1-Studien im Bereich der Infektionskrankheiten gestartet: eine
fir einen Produktkandidaten gegen Malaria und eine weitere fiir einen
Produktkandidaten gegen das Herpes-Simplex-Virus. Voraussichtlich
innerhalb des ersten Halbjahres 2023 soll eine erste klinische Studie
fir einen Produktkandidaten gegen Tuberkulose starten.

Die rasche Entwicklung, erfolgreiche Vermarktung und Lieferung
unseres COVID-19-Impfstoffs, der auf unserer unternehmenseigenen
mRNA-Technologie basiert, hat das Potenzial von Immuntherapien
aufgezeigt. Die Geschwindigkeit und der Erfolg der Entwicklung eines
Impfstoffs auf Basis der mMRNA-Technologie hat zudem unter Beweis
gestellt, dass auf Basis dieser Technologie nicht nur hochwirksame
und sichere Impfstoffe hergestellt werden kénnen, sondern dass die

mRNA-Technologie auch eine schnellere Produktentwicklung und
kiirzere Produktionszyklen ermdglicht als herkdmmliche Impfstoff-
technologien. Im Herbst 2022 haben wir erfolgreich einen an die
Omikron-Varianten BA.4 und BA.5 angepassten bivalenten Impfstoff
zur Zulassung bringen kénnen. Die daraus gewonnenen Erkenntnisse
u. a. zur schnellen Herstellung und Anpassung unseres Impfstoffs
in Bezug auf neue Virusvarianten sollen nun fiir weitere Krankheits-
bereiche und Produktkandidaten genutzt werden. Aktuell verfligen
wir Uber drei kommerzielle Produkte: unser COVID-19-Impfstoff
COMIRNATY (BNT162b2) und die zwei an Omikron angepassten
Impfstoffe BA1 und BA.4/5. Die laufende Weiterentwicklung des
COVID-19-Impfstoffs in Bezug auf die Omikron-Variante und poten-
zielle kiinftige Virusvarianten bietet uns die Chance, auch in Zukunft,
zusammen mit unserem Partner Pfizer, der flihrende Anbieter von
COVID-A19-Impfstoffen zu sein. Ende 2022 haben wir zudem gemeinsam
mit Pfizer eine klinische Phase-1-Studie mit unserem ebenfalls auf
der mRNA-Technologie basierenden Kombinationsimpfstoff gegen
Influenza und COVID-19 gestartet. Der Kombinationsimpfstoff bietet
die Mdglichkeit, zwei schwere Atemwegserkrankungen mit nur einem
Impfstoff zu behandeln.

In der Onkologie erforschen und nutzen wir neuartige Zielstruktu-
ren und Zielstrukturkombinationen. Unser Ziel ist es, den Nutzen
von Krebsimmuntherapien auf Patientenpopulationen auszuweiten,
die derzeit nicht von wirksamen Therapien profitieren kdnnen. Um
die mogliche Wirksamkeit unserer Immuntherapien zu erhdhen,
entwickeln wir Wirkstoffkandidaten, die prazise auf das jeweilige
Target ausgerichtet sind. Durch die Kombination von Wirkstoffen
mit synergistischen Wirkmechanismen, wie z. B. die Kombination
unserer FixVac-Immuntherapie (CARVac) mit unseren neuartigen
CAR-T-Therapien, zielen wir darauf ab, die Wirkaktivitat zu erhéhen
und Resistenzmechanismen entgegenzuwirken.

Wir sind davon Uberzeugt, gut positioniert zu sein, um die nachste
Generation von Immuntherapien zu entwickeln, die das Potenzial
haben, die Behandlungsparadigmen fir Therapien gegen Krebs,
Infektionskrankheiten und anderen schweren Erkrankungen zu
verandern und die klinischen Erfolge flir Patientinnen und Patienten
deutlich zu verbessern.



I
Jo)
/P

ZUSAMMENGEFASSTER
LAGEBERICHT

Grundlagen des
BioNTech-Konzerns

Analyse der
Geschéftsentwicklung

Lagebericht der
BioNTech SE

Prognose-, Chancen-
und Risikobericht

Erklarung zur
Unternehmensfiihrung

gem § 315d iV.m. § 289f HGB
Verglitungsbericht

Nichtfinanzieller Bericht

Nachtragsbericht

Herstellung

Fiir die Produktion des COVID-19-Impfstoffs haben wir in den Jahren
2020 bis 2022 neben der Erweiterung der internen Produktionskapa-
zitaten, insbesondere durch den Erwerb des Werkes in Marburg, ein
globales Lieferketten- und Produktionsnetzwerk aufgebaut. Im Jahr
2023 und in den folgenden Jahren werden wir mit Hochdruck daran
arbeiten, die fiir die weitere Expansion des Unternehmens notwen-
digen Labore, Produktionsstatten und Birordumlichkeiten zu bauen
oder anzumieten sowie das Partnernetzwerk weiter zu vergroBern.

Seit Anfang 2023 ist eine weitere Produktionsanlage in Marburg in
Betrieb. In dieser stellen wir Plasmide fiir unsere klinischen Studien
her. Zudem ist die Inbetriebnahme einer kommerziellen Produktions-
anlage flir Plasmid-DNA fir Ende 2023 geplant. Mit dem Aufbau
einer eigenen Plasmid-DNA-Produktion haben wir die Moglichkeit,
Ausgangsmaterialien flir mRNA- und zellbasierte Medikamente
flexibler und autonomer herstellen zu konnen. In Mainz flihrte die
Halbautomatisierung von Prozessen im Rahmen des Programms
iNeST (individualisierte Neoantigen-spezifische Immuntherapie) zur
schnelleren Produktion von individualisierten mRNA-Krebsimpfstoffen
flr den klinischen Gebrauch.

Wir planen dariiber hinaus den Aufbau von eigenen, voll integrierten
mRNA-Produktionsstandorten in Asien und Afrika, mit Kapazitaten fiir
die Produktion von mehreren hundert Millionen Dosen verschiedener
mRNA-basierter Impfstoffe. Unsere Plane in Asien beinhalten den Auf-
bau einer voll integrierten mMRNA-Produktionsanlage in Singapur sowie
unseres ersten regionalen Hauptsitzes fiir Stidostasien. Voraussichtlich
Mitte 2024 wird die hochmoderne Produktionsanlage ihren Betrieb
vollstéandig aufnehmen kénnen. Die Anlage wird in das weltweite Pro-
duktionsnetzwerk des Unternehmens integriert und ist ein wichtiger
Baustein fiur die Versorgung des asiatischen Raums mit unserem
COVID-19-Impfstoff und anderen zukiinftigen Produkten im Bereich
der Onkologie und Infektionskrankheiten. Mit einem neuartigen Ansatz
haben wir darliber hinaus schliisselfertige mMRNA-Produktionsanlagen
auf der Grundlage einer Containerlésung namens ,BioNTainer” ent-
wickelt, die eine skalierbare Impfstoffproduktion erméglichen. Unsere
ersten BioNTainer wurden bereits in Europa in Form von mehreren
Schiffscontainern fertiggestellt, einer Qualitatspriifung unterzogen,

fr den Weitertransport vorbereitet und sind im Marz in Kigali, Ruanda
angekommen. Die sich dort im Aufbau befindliche Produktionsstatte
wird das Herzstlick in einem dezentralisierten und robusten End-to-End-
Produktionsnetzwerk in Afrika sein. Geplant ist, weitere BioNTainer in
den Senegal und moéglicherweise nach Stidafrika zu liefern. Impfstoffe,
die zukinftig in Afrika produziert werden, sind fiir die Menschen in
den Landern der Afrikanischen Union bestimmt.

Unsere stetig wachsenden globalen Produktionskapazitaten sowie
unser globales COVID-19-Impfstoff-Lieferketten- und Produktions-
netzwerk eréffnen uns die Chance, Menschen auf der ganzen Welt
schnellen und unkomplizierten Zugang zu modernsten Medika-
menten und Therapien zu ermdglichen. Dartiber hinaus ergibt sich
flir uns durch die zunehmende Digitalisierung und Automatisierung
der Unternehmensprozesse, geférdert durch ein effektives Pro-
zessmanagement, die Mdglichkeit, zusatzliche Wertschépfung und
Effizienzsteigerungen zu erzielen.

Kommerzialisierung

Im vergangenen Jahr transformierten wir uns dank der erfolgreichen
Produktion und Vermarktung unseres COVID-19-Impfstoffs von
einem pharmazeutischen Start-up hin zu einem global agierenden,
profitablen und voll integrierten Biotechnologieunternehmen. Die im
Jahr 2022 gewonnenen finanziellen Mittel verschaffen uns eine gute
Ausgangsposition, um den Ausbau des Portfolios im Bereich Onkologie
zu beschleunigen und weitere Therapiefelder sowie Absatzmarkte zu
erschlieBen. Damit wollen wir es schaffen, in den nachsten Jahren eine
fihrende Rolle im stark wachsenden Markt der Immuntherapien ein-
zunehmen. Mit dem im Jahr 2020 entstandenen kommerziellen Team
und der Etablierung von zwei Vertriebsgesellschaften in Deutschland
und in der Turkei schaffen wir die notwendigen Voraussetzungen, um
zukilinftige Produkte in Eigenregie weltweit vermarkten zu kdnnen
und somit unsere Abhangigkeit von Partnern deutlich zu reduzieren.

Dariiber hinaus bauen wir ein digitales kommerzielles Okosystem auf,
mit dessen Hilfe eine noch bessere Interaktion mit den Stakeholdern
des Unternehmens ermdoglicht werden soll, unter anderem durch
eine personalisierte Customer Journey, ein Vertriebsperformance-
Programm und eine Smart-Learning-Plattform.
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Auch in Zukunft werden wir die Chance nutzen, mit gezielten
Akquisitionen und Beteiligungen an anderen Unternehmen das eigene
Know-how um vielversprechende komplementéare Technologien, wie
solche im Rahmen der Kiinstlichen Intelligenz (KI) oder von Machine
Learning (ML), zu erweitern und Produktionskapazitaten zu starken.
Mit der geplanten Ubernahme von InstaDeep Ltd., mit Hauptsitz in
London, GroBbritannien, die im Januar 2023 angekiindigt wurde,
soll die Vorreiterrolle auf dem Gebiet Kl-basierter Arzneimittelfor-
schung, -design und -entwicklung gestarkt werden. Die gesteigerte
Aufmerksamkeit auf unser Unternehmen aufgrund der erfolgreichen
Entwicklung und Produktion eines COVID-19-Impfstoffs sowie dessen
Vermarktung bietet in diesem Zusammenhang auch die Chance, in
neue Partnerschaften mit weltweit flihrenden Unternehmen, Stiftun-
gen und akademischen Forschungseinrichtungen fiir die Entwicklung
und den Vertrieb weiterer Produkte einzutreten. Anfang 2023 haben
wir eine geplante strategische Partnerschaft mit der Regierung des
Vereinigten Konigreichs bekanntgegeben, mit dem Ziel, zukiinftig
personalisierte Krebstherapien auf mRNA-Basis im Rahmen Klini-
scher Studien oder als zugelassene Behandlungen Patientinnen
und Patienten zur Verfligung stellen zu kdnnen. Hierfiir soll u. a. ein
Forschungs- und Entwicklungszentrum in Cambridge entstehen.

Team und Unternehmenskultur

Hinter den groBen Erfolgen der vergangenen drei Jahre stehen
unsere inzwischen Giber 4.600 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Hinzu
kommt ein Management aus renommierten Wissenschaftlerinnen und
Wissenschaftlern, erfahrenen Unternehmerinnen und Unternehmern
sowie die uns unterstiitzenden Biotechnologie-Investoren. Um die
erfolgreiche Entwicklung weiter fortsetzen zu kénnen, ist es flir uns
von groBer Bedeutung, auch in Zukunft die besten Kopfe fir das
Unternehmen zu gewinnen.

Sowohl der Vorstand als auch der Aufsichtsrat sehen die Aufrecht-
erhaltung unserer unternehmenseigenen Kultur, die durch das
LProjekt Lightspeed*, das zur raschen und erfolgreichen Entwicklung
unseres COVID-19-Impfstoffs gefiihrt hat, veranschaulicht wird, als
einen grundlegenden Bestandteil unserer Strategie zur Bewaltigung
unseres erwarteten zukiinftigen organisatorischen Wachstums. Ein
von uns ins Leben gerufener ,Culture Campus” vereint Mitarbeitende

aus verschiedensten Fachrichtungen, die gemeinsam die auf der
Vision des Griinderteams basierende Kultur weiterentwickeln.

Die Gruppe hat auf Basis eines datengestiitzten Prozesses Schliissel-
faktoren unserer Unternehmenskultur ermitteltet: ein ausgepragtes
Zielbewusstsein, eine Konzentration auf die Férderung von Beitragen
und Reaktionsfahigkeit. Wissenschaftliche Sorgfalt, Innovation und
Leidenschaft sind unser Antrieb. Wir férdern das Selbstvertrauen
unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, geben ihnen den nétigen
Ehrgeiz, um Pioniere zu sein und Grenzen zu liberschreiten, und
nehmen uns auch die Zeit, unsere eigenen Erfolge zu feiern. Zu-
sammenhalt ist ein wichtiger Bestandteil unserer Kultur, die sich
auf Zusammenarbeit, Teamwork und eine Lernkultur konzentriert,
die sowohl Erfolge als auch Fehler als Chancen flir Wachstum be-
trachtet. Trotz unseres betrachtlichen Wachstums sind wir bestrebt,
anpassungsfahig zu bleiben, was fiir Innovation, Effizienz und das
Erkennen von Moglichkeiten und Chancen entscheidend ist. Und
schlieBlich bleiben wir verantwortungsbewusst, handeln mit Integritat
und treffen Entscheidungen auf der Grundlage von Nachhaltigkeit,
unseren Werten und wissenschaftlichen Daten.

Der Culture Campus beschéaftigt sich zudem mit den Flihrungsprinzi-
pien, die uns erfolgreich gemacht haben, und verankert sie in unserer
Unternehmenskultur fir eine weiterhin erfolgreiche Entwicklung. Ein
Onboarding-Konzept, u. a. bestehend aus einem unternehmensweiten
Buddy-Programm und Einflihrungsveranstaltungen, wurde flir neue
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ins Leben gerufen mit dem Ziel, trotz
des starken Wachstums eine enge und vernetzte Gemeinschaft zu
bleiben. Weiterhin sind Kulturbotschafter etabliert worden, die die
Entwicklung unserer Unternehmenskultur unterstiitzen und fordern
sowie funktionstibergreifend Netzwerke bilden und agieren. In 2022
fand erstmals ein unternehmensweiter Culture Campus-Dialog mit
dem Fokus auf der gemeinsamen Vision und Mission statt. Dabei
wurden Rollen sowohl auf der Ebene einzelner Personen als auch
auf Teamebene reflektiert und Verbesserungspotentiale identifiziert.
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Dank unseres hohen Bekanntheitsgrades in Deutschland und einer
Unternehmenskultur, die in engem Austausch mit Mitarbeitenden
aller Fachrichtungen entwickelt wurde, ergibt sich fiir uns die Chance,
ein global attraktiver Arbeitgeber fir die besten Talente sowohl im
wissenschaftlichen als auch im administrativen Bereich zu werden.
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5. Erklarung zur
Unternehmensfuhrung
gemal § 315d i.v.m.

§ 289f HGB

51 Erklarung zum Corporate Governance Kodex
gemaB § 161 AktG

Das Aktiengesetz verlangt, dass Vorstand und Aufsichtsrat deutscher
Gesellschaften, die an einer von einer staatlich anerkannten Stelle
geregelten und Giberwachten Borse notiert sind, jahrlich eine Erklarung
abgeben, in der entweder (i) erklart wird, dass den Empfehlungen des
Corporate Governance Kodex (,Kodex") entsprochen wurde, oder
(ii) die Empfehlungen, denen das Unternehmen nicht entsprochen hat,
aufgelistet und die Griinde fiir die Abweichung von den Empfehlungen
des Corporate Governance Kodex erlautert werden (Entsprechen-
serklarung). Es besteht keine Verpflichtung, die Empfehlungen oder
Anregungen des Corporate Governance Kodex zu befolgen. Ein in
diesem Sinne borsennotiertes Unternehmen ist verpflichtet, in dieser
jahrlichen Erklarung dartiber hinaus anzugeben, ob es beabsichtigt,
den Empfehlungen zu entsprechen, oder die Empfehlungen auf-
zulisten, denen es in Zukunft nicht entsprechen will. Diese Erklarung
ist online 6ffentlich zuganglich zu machen.

Andert das Unternehmen zwischen diesen Jahreserklirungen seine
Politik in Bezug auf bestimmte Empfehlungen, muss es diese Tatsache
offenlegen und die Griinde fiir die Abweichung von den Empfehlungen
erlautern. Die Nichteinhaltung der im Corporate Governance Kodex
neben den Empfehlungen auBerdem enthaltenen Anregungen muss
nicht offengelegt werden.

Unser Vorstand und Aufsichtsrat haben sich ausfiihrlich mit den
Empfehlungen des Corporate Governance Kodex beschéftigt
und am 20. Marz 2023 die folgende Entsprechenserklarung nach
§ 161 Abs. 1 AktG, die gemaB Kodex im Zusammenhang mit der
Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach § 315d iV.m. § 289f HGB
abgegeben wird, verabschiedet:

Die BioNTech SE hat mit Ausnahme der nachstehend genann-
ten Punkte samtlichen Empfehlungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex (,Kodex“) in der Fassung vom 28. April 2022
entsprochen und wird ihnen auch kiinftig entsprechen.

= GemaB Ziffer B.1 des Kodex soll der Aufsichtsrat bei der Zu-
sammensetzung des Vorstands auf die Diversitat achten. Der
Aufsichtsrat der Gesellschaft hat am 4. Mai 2020 die ZielgroBe
des Frauenanteils im Vorstand auf 25% festgelegt. Zum 1. Juli 2021
wurde Herr Jens Holstein als Chief Financial Officer in den Vor-
stand berufen. Im Vorfeld zu der Bestellung von Herrn Holstein
fanden ausfihrliche Auswahlprozesse mit mehreren weiblichen
und méannlichen Kandidaten statt. Im Ergebnis wurde Herr Holstein
aufgrund seiner Expertise, seiner langjahrigen Erfahrung und
aufgrund seines Profils als Finanzvorstand bestellt, da er im
Vergleich zu allen anderen Kandidatinnen und Kandidaten fir
die Position des Chief Financial Officers am besten geeignet
war und am besten zum Unternehmen gepasst hat. Im vergan-
genen Jahr wurden einzelne Vertrage von Vorstanden erneuert,
ohne ein neues Vorstandsmitglied zu bestellen. Dies geschah
nach reiflicher Uberlegung und Diskussion und lag aus Sicht
des Aufsichtsrats im besten Interesse der Gesellschaft. Am
8. Méarz 2023 hat der Aufsichtsrat erneut mit dem Frauenanteil
im Vorstand beschéftigt und die ZielgréBe auf 25% festgelegt.
Die Frist, bis zu der diese ZielgroBe erreicht werden soll, wurde
auf den 31. Dezember 2025 festgesetzt. An den neu gesetzten
Zielwerten hinsichtlich der Diversitat im Vorstand arbeitet der
Aufsichtsrat und wird diese kiinftig weiterhin berticksichtigen.

= Entsprechend Ziffer C.1 des Kodex soll der Aufsichtsrat fiir seine
Zusammensetzung unter anderem auf Diversitat achten. Im
Geschéftsjahr 2022 wurde der Aufsichtsrat erweitert. Durch die
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Hauptversammlung wurden Frau Prof. Dr. Anja Morawietz und
Herr Prof. Dr. Rudolf Staudigl in den Aufsichtsrat gewahlt. Damit
wurde die anvisierte Frauenquote im Aufsichtsrat, die bis zum
31.12.2022 25% betragen sollte, nicht erreicht. In Vorbereitung
der Wahlvorschlage fiir die Hauptversammlung 2022 wurden
eine Vielzahl von Kandidatinnen und Kandidaten interviewt. Bis
zur Verodffentlichung der Einladung fiir die ordentliche Hauptver-
sammlung waren zwei weibliche Kandidatinnen in der engeren
Auswahl. Um das geforderte Kompetenzprofil bestmoglich
abzudecken, entschied sich der Aufsichtsrat nach intensiven
Uberlegungen und unter Beachtung der Interessen der Gesell-
schaft, neben Prof. Dr. Anja Morawietz, Prof. Dr. Rudolf Staudigl
als weiteres Mitglied des Aufsichtsrats zur Wahl vorzuschlagen.
Am 8. Marz 2023 hat sich der Aufsichtsrat erneut mit dem
Frauenanteil im Aufsichtsrat beschéaftigt und die ZielgréBe auf
25% festgelegt. Die Frist, bis zu der diese ZielgroBe erreicht
werden soll, wurde auf den 31. Dezember 2025 festgesetzt. Das
Thema Diversitat ist flir den Aufsichtsrat und die Gesellschaft
von zentraler Bedeutung und soll bei den kommenden Aufsichts-
ratswahlen besonders berticksichtigt werden.

Nach Ziffer C.7 des Kodex wird empfohlen, dass mehr als die
Hélfte der Aufsichtsratsmitglieder unabhéngig von der Gesell-
schaft und vom Vorstand sein soll. Ein Aufsichtsratsmitglied ist
hiernach unabhéngig von der Gesellschaft und deren Vorstand,
wenn es in keiner persénlichen oder geschéaftlichen Bezie-
hung zu der Gesellschaft oder deren Vorstand steht, die einen
wesentlichen und nicht nur vortibergehenden Interessenkonflikt
begriinden kann. Bei der Einschatzung der Unabhangigkeit soll
unter anderem die Dauer der Zugehorigkeit zum Aufsichtsrat
beriicksichtigt werden. Trotz der Uberschreitung der im Kodex
empfohlenen Zugehdrigkeitsdauer bei drei von sechs Aufsichts-
ratsmitgliedern sind alle Aufsichtsratsmitglieder als unabhéngig
einzuschatzen. Der Aufsichtsrat hélt es fir vorteilhaft und essen-
ziell fir das Unternehmen, die derzeit vorhandenen Kenntnisse
und Erfahrungen im Gremium aufrecht zu erhalten. Hiervon
umfasst sind langjahrige Kenntnisse des Unternehmens und
seiner Branche sowie umfassende fachliche Kenntnisse in den
Bereichen Finanzen, Wirtschaft, Wissenschaft und Kapitalmarkt,

was vor allem Bedeutung im Hinblick auf das aktuelle, stetige
globale Wachstum und den Wandel des Unternehmens erlangt.
Aufgrund der langjéhrigen Verbundenheit mit der Gesellschaft
und der bestehenden wirtschaftlichen Unabhangigkeit zur Ge-
sellschaft sowie dem Fehlen sonstiger Bedenken, die mogliche
Interessenskonflikte begriinden kénnen, steht die Zugehdrig-
keitsdauer der drei Aufsichtsratsmitglieder Herr Helmut Jeggle,
Herr Michael Motschmann und Herr Prof. Dr. med. Christoph
Huber deren jeweiliger Unabhéngigkeit nicht entgegen. (vgl.
Ziffer C.8 des Kodex)

5.2 Zusammensetzung und Arbeitsweise von
Vorstand, Aufsichtsrat und Ausschlissen

Duale Organstruktur

Wir sind eine europaische Aktiengesellschaft mit beschrankter Haftung
(Societas Europaea oder SE), die ihren Sitz in Deutschland hat. Wir
haben uns fiir eine zweistufige Struktur der SE entschieden. Unsere
Gesellschaftsorgane sind daher der Vorstand, der Aufsichtsrat und
die Hauptversammlung. Vorstand und Aufsichtsrat sind vollstandig
voneinander getrennt und kein Mitglied des Vorstands kann zugleich
Mitglied des Aufsichtsrats sein.

Unser Vorstand fiihrt die taglichen Geschafte des Unternehmens
in eigener Verantwortung in Ubereinstimmung mit den geltenden
Gesetzen, der Satzung und der vom Aufsichtsrat verabschiedeten
Geschaftsordnung und vertritt uns bei Geschéaften mit Dritten.

Die Hauptaufgabe des Aufsichtsrats ist die Uberwachung des Vor-
stands. Der Aufsichtsrat ist auch fiir die Bestellung und Abberufung
der Mitglieder des Vorstands zustandig, vertritt uns bei Transaktionen
zwischen einem derzeitigen oder ehemaligen Vorstandsmitglied und
erteilt Genehmigungen fiir wesentliche Angelegenheiten.

Unser Vorstand und Aufsichtsrat leiten ihre Kompetenzbereiche
(Kompetenztrennung) und sind fiir diese allein verantwortlich; daher
darf keines der beiden Gremien Entscheidungen treffen, die nach
geltendem Recht, der Satzung oder der Geschéftsordnung in die
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Zustandigkeit des anderen Gremiums fallen. Die Mitglieder beider
Gremien sind zu Treue und Sorgfalt verpflichtet. Bei der Erflillung
ihrer Aufgaben sind sie verpflichtet, die Sorgfaltspflichten eines
ordentlichen und gewissenhaften Kaufmanns zu beachten. Wenn
sie die entsprechenden Sorgfaltspflichten nicht einhalten, kbnnen
sie uns gegeniber haftbar gemacht werden.

Bei der Erflillung ihrer Aufgaben miissen die Mitglieder beider Gre-
mien bei ihren Entscheidungen ein breites Spektrum von Erwéagungen
berlicksichtigen, einschlieBlich der Interessen der Aktionarinnen
und Aktionare, Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, Glaubigerinnen und
Glaubiger und - in begrenztem Umfang — der Offentlichkeit, wobei
die Rechte unserer Aktionarinnen und Aktionare auf Gleichbehand-
lung gewahrt werden miissen. Dariiber hinaus ist der Vorstand flr
die Implementierung eines internen Uberwachungssystems fiir das
Risikomanagement verantwortlich.

Unser Aufsichtsrat hat umfassende Uberwachungsaufgaben. Um
sicherzustellen, dass der Aufsichtsrat diese Funktionen ordnungs-
gemaB ausfiihren kann, muss unser Vorstand unserem Aufsichtsrat
unter anderem regelmaBig liber die aktuelle Geschéaftstatigkeit und
die zukiinftige Geschéftsplanung (einschlieBlich Finanz-, Investitions-
und Personalplanung) berichten. Dariliber hinaus ist unser Aufsichts-
rat oder eines seiner Mitglieder berechtigt, vom Vorstand jederzeit
Sonderberichte Uber alle Angelegenheiten der Gesellschaft, unsere
rechtlichen und geschéftlichen Beziehungen zu verbundenen Unter-
nehmen sowie Uber alle Geschaftsvorgange und Angelegenheiten
bei diesen verbundenen Unternehmen, die die Lage wesentlich be-
einflussen konnen, zu verlangen.

Nach deutschem Recht haben unsere Aktiondrinnen und Aktionare
grundséatzlich keinen direkten Regressanspruch gegen die Mitglieder
unseres Vorstands oder die Mitglieder unseres Aufsichtsrats, falls
sie ihre Treue- und Sorgfaltspflicht uns gegeniiber verletzt haben.
Abgesehen von Fallen, in denen wir nicht in der Lage sind, unsere
Verpflichtungen gegenlber Dritten zu erflillen, unerlaubten Verhaltens
gegentiber Organmitgliedern oder anderen besonderen Umstanden
haben nur wir das Recht, Schadensersatzanspriiche gegen die Mit-
glieder unserer beiden Organe geltend zu machen.

Wir kdnnen auf diese Schadensersatzanspriiche nur dann verzichten
oder diese Anspriiche vergleichen, wenn seit dem Entstehen eines
Anspruchs im Zusammenhang mit einer Pflichtverletzung mindestens
drei Jahre vergangen sind und wenn unsere Aktionarinnen und Aktio-
nare dem Verzicht oder Vergleich auf einer Aktionarsversammliung mit
einfacher Mehrheit der abgegebenen Stimmen zustimmen, voraus-
gesetzt, dass keine Aktionarinnen und Aktionare, die insgesamt ein
Zehntel oder mehr unseres Aktienkapitals halten, den Verzicht oder
Vergleich ablehnen und ihren Widerspruch férmlich in das Protokoll
der Versammlung eintragen lassen.

5.21 Aufsichtsrat

Nach deutschem Recht muss der Aufsichtsrat aus mindestens drei
Mitgliedern bestehen, wobei die Satzung einer Gesellschaft eine
hohere Zahl vorsehen kann. Der Aufsichtsrat besteht derzeit aus
sechs Mitgliedern. Da BioNTech nicht der Mitbestimmung unterliegt,
werden die Mitglieder des Aufsichtsrats nach den Bestimmungen der
SE-Verordnung und des Aktiengesetzes von der Hauptversammlung
gewahlt.

Die folgende Tabelle enthélt die Namen und Funktionen der derzei-
tigen Mitglieder des Aufsichtsrats, ihr Alter zum 31. Dezember 2022,
ihnre Amtszeit (die am Tag der Hauptversammlung des betreffenden
Jahres auslauft), ihnre Hauptberufstatigkeit und weitere relevante
Aufsichtsratsmandate auBerhalb von BioNTech:
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LAGEBERICHT (Funktion) des relevante Aufsichtsratsmandate)
Grundlagen des Man-
BioNTech-Konzerns dats
égigﬁgf{jseémwickmng Helmut Jeggle 52 2026 Geschaftsflihrender Gesellschafter der
) (Aufsichtsrats- Salvia GmbH und unternehmerischer
Lagebericht der . . .
BioNTech SE vorsitzender) Venture Capital Investor (Aufsichtsrats-
Prognose-, Chancen- mitglied 4SC AG, AiCuris AG,
und Risikobericht AFFiRIiS AG, APK AG und Tonies SE)
Dntomeonsfihrung Dr. Ulrich 61 2023  Geschéftsfiihrer der
gem § 315d iV.m. § 289f HGB Wandschneider beebusy capital GmbH und unabhén-
Vergiitungsbericht (Stellvertretender giger Berater fiir Unternehmen im
o _ Aufsichtsrats- Lifescience und Healthcare Sektor
Nichtfinanzieller Bericht vorsitzender)
Nachtragsbericht
KONZERNABSCHLUSS Prof. Dr. med. 78 2023 Emeritierter Professor der Johannes-
B Christoph Huber Gutenberg-Universitat Mainz (Stellver-
VERGUTUNGSBERICHT (Aufsichtsrats- tretender Vorsitzender des Aufsichts-
WEITERE INFORMATIONEN mitglied) rats Tirol Kliniken GmbH)
Prof. Dr. 45 2026 Wirtschaftspriifer und Unternehmens-
Anja Morawietz beraterin, Professorin flir Externes
(Aufsichtsrats- Rechnungswesen und Allgemeine
mitglied seit Betriebswirtschaftslehre an der Tech-
Juni 2022) nischen Hochschule Niirnberg Georg
Simon Ohm
Michael 65 2023 Mitglied des Vorstands und Leiter des
Motschmann Bereichs Beteiligungen der MIG Capital
(Aufsichtsrats- AG (Aufsichtsratsmitglied AFFiRiS AG,
mitglied) APK AG, HMW-Emissionshaus AG und
HMW:-Innovations AG)
Prof. Dr. 68 2026 Selbstandiger Berater (Mitglied im
Rudolf Staudig| Aufsichtsrat der TUV Siid Aktien-
(Aufsichtsrats- gesellschaft, Mitglied des Aufsichtsrats
mitglied seit Juni der Groz-Beckert KG (stellvertretender
2022) Vorsitzender))

Die Geschaftsadresse der Mitglieder des Aufsichtsrats ist die glei-
che wie die Geschaftsadresse von BioNTech: An der Goldgrube 12,
D-55131 Mainz, Deutschland.
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KONZERNABSCHLUSS
VERGUTUNGSBERICHT

WEITERE INFORMATIONEN

Das Kompetenzprofil der Aufsichtsratsmitglieder setzt sich wie folgt

Zusammen:

Qualifikation/ Helmut Jeggle Dr. Ulrich Prof. Dr. med. Prof. Dr.
Name (Funktion) (Aufsichtsrats- Wandschneider Christoph Huber Anja Morawietz Motschmann Rudolf Staudigl
vorsitzender) (Stellvertretender (Aufsichtsratsmitglied) (Aufsichtsratsmitglied (Aufsichtsratsmitglied) (Aufsichtsratsmitglied
Aufsichtsrats- seit Juni 2022) seit Juni 2022)
vorsitzender)
(Biotech-) Branchen
X X X X X
Erfahrung
(Biotech-) Branche
Vertrieb und X X
Vermarktung
Management X
Innovation,
Forschung und X X
Entwicklung
Rechnungslegung,
Abschlusspriifung und
Controlling " " M M M
(einschlieBlich Nach-
haltigkeitsbericht-
erstattung)
Compliance, Interne
Kontrollen und X X X X
Risikomanagement
Personalwesen X X X X
Digitalisierung X X X X
Internationale
Erfahrung / relevante X X X X X X
Markte
CSR/ Nachhaltigkeit X X
Erstmalig in den
Aufsichtsrat der 2008 2018 2008 2022 2008 2022
Gesellschaft gewahlt
Ende der Amtszeit 2026 2023 2023 2026 2023 2026
Unabhangigkeit X X X X X X
Geburtsjahr 1970 1961 1944 1977 1957 1954
Geschlecht m m m w m m
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Das deutsche Recht verlangt nicht, dass die Mehrheit der Aufsichts-
ratsmitglieder unabhangig ist, und weder die Satzung noch die
Geschéaftsordnung des Aufsichtsrats sehen etwas anderes vor. Nach
Einschatzung des Aufsichtsrats ist eine angemessene Anzahl der Auf-
sichtsratsmitglieder der Anteilseigner (also des gesamten Aufsichts-
rats) unabhéangig, wenn dem Aufsichtsrat zwei unabhangige Mitglieder
angehdren. Neben Dr. Ulrich Wandschneider, Prof. Dr. Anja Morawietz
und Prof. Dr. Rudolf Staudigl erachtet der Aufsichtsrat Helmut Jeggle,
Michael Motschmann und Prof. Dr. med. Christoph Huber ungeachtet
dessen flr unabhéngig, dass sie dem Aufsichtsrat demnéchst fiir
einen Zeitraum von mehr als 14 Jahren angehért haben werden.
Wie in der von der Gesellschaft am 20. Marz 2023 veroffentlichten
Entsprechenserkldrung nach § 161 Abs. 1 AktG, die gemaB Kodex im
Zusammenhang mit der Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach
§ 315d iV.m. § 289f HGB abgegeben wird, steht die Zugehorigkeits-
dauer der drei benannten Aufsichtsratsmitglieder deren Unabhangig-
keit nicht entgegen. Die Geschaftsordnung unseres Aufsichtsrats
sieht vor, dass dem Aufsichtsrat ein unabhangiges Mitglied mit
Sachverstand auf dem Gebiet der Rechnungslegung, der internen
Kontrollprozesse und der Abschlusspriifung angehdéren soll. Diese
Rolle erfiillen Dr. Ulrich Wandschneider, Prof. Dr. Anja Morawietz und
Prof. Dr. Rudolf Staudigl.

Nach europaischem Recht kann ein Mitglied des Aufsichtsrats einer
SE flr eine in der Satzung festzulegende Hochstdauer, die sechs
Jahre nicht liberschreiten darf, gewahlt werden. Eine Wiederwahl,
einschlieBlich einer wiederholten Wiederwabhl, ist zuléssig. Die Haupt-
versammlung kann fiir einzelne oder alle Mitglieder des Aufsichtsrats
eine kirzere als die normale Amtszeit festlegen und, vorbehaltlich
der gesetzlichen Beschrankungen, unterschiedliche Anfangs- und
Enddaten fir die Amtszeit der Mitglieder des Aufsichtsrats festlegen.
Unsere Satzung sieht eine Amtszeit von etwa fiinf Jahren vor, ab-
hangig vom Datum der Jahreshauptversammlung der Aktionarinnen
und Aktionare in dem Jahr, in dem die Amtszeit des betreffenden
Mitglieds ablauft.

Die Hauptversammlung kann gleichzeitig mit der Wahl der Mitglieder
des Aufsichtsrats ein oder mehrere Ersatzmitglieder wéahlen. Die
Ersatzmitglieder ersetzen Mitglieder, die aus dem Aufsichtsrat aus-

scheiden, und treten fir den Rest der jeweiligen Amtszeit an deren
Stelle. Derzeit sind keine Ersatzmitglieder gewahlt oder zur Wahl
vorgeschlagen worden.

Mitglieder unseres Aufsichtsrats kbnnen jederzeit wahrend ihrer
Amtszeit durch einen Beschluss der Hauptversammlung, der mit
mindestens der einfachen Mehrheit der abgegebenen Stimmen ge-
fasst wird, abberufen werden. Darliber hinaus kann jedes Mitglied
unseres Aufsichtsrats jederzeit unter Einhaltung einer einmonatigen
Frist — oder bei Vorliegen eines wichtigen Grunds mit sofortiger Wir-
kung — das Amt gegeniiber dem Vorstand niederlegen.

Unser Aufsichtsrat wahlt aus seinen Mitgliedern einen Vorsitzenden
und einen stellvertretenden Vorsitzenden. Der stellvertretende Vor-
sitzende Uibt die Rechte und Pflichten des Vorsitzenden aus, wenn der
Vorsitzende dazu nicht in der Lage ist. Die Mitglieder des Aufsichtsrats
haben Helmut Jeggle zum Vorsitzenden und Dr. Ulrich Wandschneider
zum stellvertretenden Vorsitzenden jeweils fir die Dauer ihrer Mit-
gliedschaft im Aufsichtsrat gewahlt.

Der Aufsichtsrat trifft sich mindestens zweimal pro Kalenderhalbjahr.
Unsere Satzung sieht vor, dass der Aufsichtsrat beschlussfahig ist,
sofern mindestens drei seiner Mitglieder an der Abstimmung teil-
nehmen. Mitglieder des Aufsichtsrats gelten als anwesend, wenn
sie an der Sitzung per Telefon oder lber andere (elektronische)
Kommunikationsmittel (einschlieBlich Videokonferenz) teilnehmen
oder ihre schriftliche Stimmabgabe durch ein anderes Mitglied er-
folgt. Dartiber hinaus ermoglicht die Satzung die Beschlussfassung
per Telefon oder (iber andere (elektronische) Kommunikationsmittel
(einschlieBlich Videokonferenz).

Die Beschliisse unseres Aufsichtsrats werden mit einfacher Mehr-
heit der abgegebenen Stimmen gefasst, soweit nicht das Gesetz,
die Satzung oder die Geschéftsordnung unseres Aufsichtsrats
etwas anderes vorschreiben. Bei Stimmengleichheit gibt die Stimme
des Aufsichtsratsvorsitzenden den Ausschlag. Unser Aufsichtsrat
darf keine Geschéaftsfiihrungsentscheidungen treffen, hat aber in
Ubereinstimmung mit europaischem und deutschem Recht und
zusatzlich zu seinen satzungsgemaBen Zustandigkeiten festgelegt,
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dass bestimmte Angelegenheiten seiner vorherigen Zustimmung
bedirfen, unter anderem:

= das Eingehen bestimmter groBer Transaktionen;

== die Griindung oder das Halten von Beteiligungen an Unternehmen
(mit Ausnahme von hundertprozentigen Tochtergesellschaften)
oder die VerduBerung von Anteilen an Unternehmen (mit Aus-
nahme eines Verkaufs von JPT);

== die Ausgabe von Aktien aus genehmigtem Kapital, es sei denn,
die Aktien werden im Rahmen einer Riicknahme von Wertstei-
gerungsrechten ausgegeben; und

== der Erwerb eigener Aktien gegen Entgelt.

Die Verglitung der Mitglieder des Aufsichtsrats istim Vergitungsbericht
beschrieben, der flir das Geschéaftsjahr 2022 nach den Vorgaben
des § 162 AktG erstellt und auf der Homepage verdoffentlicht wird.

Jedes Aufsichtsratsmitglied hat Interessenkonflikte, insbesondere
solche, die aufgrund einer Beratung oder Organfunktion bei Kunden,
Lieferanten, Kreditgebern oder sonstigen Dritten entstehen kénnen,
dem Aufsichtsrat gegeniber offenzulegen. Wesentliche und nicht nur
voribergehende Interessenkonflikte in der Person eines Aufsichts-
ratsmitglieds sollen dazu flihren, dass dieses sein Amt niederlegt.
Unser Aufsichtsrat ergreift auBerdem angemessene MaBnahmen zur
Begrenzung, Verhinderung oder Lésung von Interessenkonflikten in
Ubereinstimmung mit den geltenden gesetzlichen Bestimmungen und
der Richtlinie des Unternehmens zu Interessenkonflikten.

Fir das Geschéaftsjahr 2022 hat unser Aufsichtsrat eine Selbst-
beurteilung durchgefiihrt. Sie umfasste alle wesentlichen Aspekte
der Arbeit des Aufsichtsrats, einschlieBlich seiner Ausschiisse, seiner
Zusammensetzung, seines Kompetenzprofils, seiner Hauptthemen
und seines Verhaltnisses zum Vorstand. Die Ergebnisse der Selbst-
beurteilung wurden bereits ausgewertet und werden anschlieBend
dem Aufsichtsrat vorgelegt. Nach der Selbsteinschatzung arbeiten
der Aufsichtsrat, seine Ausschiisse und der Vorstand weiterhin

professionell und kooperativ. Es wurde kein grundlegender Ver-
anderungsbedarf festgestellt.

Arbeitsweise des Aufsichtsrats

Entscheidungen werden im Allgemeinen von unserem gesamten Auf-
sichtsrat getroffen, jedoch kénnen Entscheidungen tiber bestimmte
Angelegenheiten an Ausschiisse unseres Aufsichtsrats delegiert
werden, soweit dies gesetzlich zulassig ist. Der Vorsitzende, oder im
Falle seiner Verhinderung der stellvertretende Vorsitzende, leitet die
Sitzungen des Aufsichtsrats und bestimmt die Reihenfolge, in der die
Tagesordnungspunkte behandelt werden, die Art und Reihenfolge
der Abstimmungen sowie eine etwaige Vertagung der Beratung
und Beschlussfassung zu einzelnen Tagesordnungspunkten nach
angemessener Priifung der Umstande. Unser Aufsichtsrat kann
weitere Arten von MaBnahmen als zustimmungspflichtig bezeichnen.

Darliber hinaus ist jedes Aufsichtsratsmitglied verpflichtet, seine
Pflichten und Verantwortlichkeiten personlich zu erfiillen, und die-
se Pflichten und Verantwortlichkeiten kénnen nicht allgemein und
dauerhaft an Dritte delegiert werden. Der Aufsichtsrat und seine
Ausschiisse haben jedoch das Recht, unabhéangige Experten fiir die
Prifung und Analyse bestimmter Sachverhalte im Rahmen seiner
Kontroll- und Uberwachungspflichten nach geltendem europaischen
und deutschen Recht zu bestellen. Wir wiirden die Kosten fiir solche
unabhangigen Expertinnen und Experten, die vom Aufsichtsrat oder
einem seiner Ausschiisse beauftragt werden, tibernehmen.

GemaB § 107 Abs. 3 AktG kann der Aufsichtsrat aus seiner Mitte Aus-
schiisse bilden und sie mit der Wahrnehmung bestimmter Aufgaben
betrauen. Die Aufgaben, Befugnisse und Verfahren der Ausschiisse
werden vom Aufsichtsrat festgelegt. Soweit gesetzlich zulassig,
kénnen wichtige Befugnisse des Aufsichtsrats auch auf Ausschiisse
Ubertragen werden.

Durch Beschluss hat der Aufsichtsrat einen Priifungsausschuss,
einen Vergutungs-, Nominierungs- und Corporate-Governance-Aus-
schuss und einen Kapitalmarktausschuss eingerichtet. In der nach-
stehenden Tabelle sind die bis zum Ende des Geschéaftsjahres 2022
ernannten Mitglieder des Priifungsausschusses, des Verglitungs-,
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Nominierungs- und Corporate-Governance-Ausschusses und des
Kapitalmarktausschusses aufgefiihrt.

Name des Ausschusses Mitglieder bis zum 31.12.2022

Dr. Ulrich Wandschneider (Vorsitzender),
Prof. Dr. med. Christoph Huber und
Michael Motschmann

Prifungsausschuss

Verglitungs-, Nominierungs- Michael Motschmann (Vorsitzender),
ausschuss- und Corporate- Prof. Dr. Med. Christoph Huber und
Governance-Ausschuss Dr. Ulrich Wandschneider

Kapitalmarktausschuss Helmut Jeggle (Vorsitzender) und

Michael Motschmann

Ab dem 1. Januar 2023 wurden die Mitglieder des Priifungsaus-
schusses, des Verglitungs-, Nominierungs- und Corporate-Gover-
nance-Ausschusses und des Kapitalmarktausschusses wie in der
nachstehenden Tabelle aufgefiihrt neu besetzt.

Name des Ausschusses Mitglieder seit 01.01.2023

Prof. Dr. Anja Morawietz (Vorsitzende),
Dr. Ulrich Wandschneider und
Prof. Dr. Rudolf Staudigl

Prifungsausschuss

Verglitungs-, Nominierungs- Michael Motschmann (Vorsitzender),
ausschuss- und Corporate- Prof. Dr. med. Christoph Huber und
Governance-Ausschuss Prof. Dr. Rudolf Staudigl

Kapitalmarktausschuss Helmut Jeggle (Vorsitzender),
Prof. Dr. Anja Morawietz und
Michael Motschmann
Priifungsausschuss

Unser Priifungsausschuss bestand im Geschaftsjahr 2022 aus
Dr. Ulrich Wandschneider (Vorsitzender), Prof. Dr. med. Christoph Huber
und Michael Motschmann. Seit dem 1. Januar 2023 besteht unser
Prifungsausschuss aus Prof. Dr. Anja Morawietz (Vorsitzende),
Dr. Ulrich Wandschneider und Prof. Dr. Rudolf Staudigl. Der Priifungs-
ausschuss unterstiitzt den Aufsichtsrat bei der Uberwachung der
Richtigkeit und Integritat der Abschliisse, der Rechnungslegungs-

und Finanzberichterstattungsprozesse und Abschlussprifungen,
der wirksamen Funktionsweise des internen Kontrollsystems, des
Risikomanagementsystems, der Einhaltung gesetzlicher und auf-
sichtsrechtlicher Vorschriften, der Qualifikation und Unabhé&ngigkeit
des unabhangigen Wirtschaftsprifers, der Leistung des unabhan-
gigen Wirtschaftspriifers und der wirksamen Funktionsweise der
internen Revisionsfunktionen und trifft, vorbehaltlich bestimmter
Einschrankungen, entsprechende Entscheidungen im Namen des
Aufsichtsrats und setzt diese um. Zu den Aufgaben und Verantwort-
lichkeiten des Priifungsausschusses zur Erfiillung seines Zwecks
gehodren unter anderem:

= Abgabe einer Empfehlung des Priifungsausschusses in Bezug
auf den Wahlvorschlag des Abschlusspriifers gegeniliber dem
Aufsichtsrat;

== Beauftragung des Priifungsauftrags sowie die Verglitung, die
Beibehaltung und die Aufsicht des unabhangigen Prifers;

= Bewertung der Qualifikation, Unabhéngigkeit und Qualitat der
Leistung des unabhangigen Wirtschaftsprfers;

= Uberpriifung und Vorabgenehmigung der vom unabhangi-
gen Wirtschaftsprifer zu erbringenden Prifungs- und Nicht-
prifungsleistungen;

= Uberpriifung und Besprechung des jahrlichen Priifungsplans
sowie der anzuwendenden kritischen Rechnungslegungsgrund-
satze und -praktiken mit dem unabhangigen Wirtschaftsprifer
und dem Management;

== Diskussion sowie ggf. Bestimmung weiterer Prifungsschwer-
punkte;

= Uberpriifung und Besprechung der Angemessenheit und Wirk-
samkeit der internen Rechnungslegungskontrollen und kritischen
Rechnungslegungsgrundsatze mit dem unabhangigen Prifer
und dem Management;
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= Uberpriifung und Besprechung der Ergebnisse der Jahres-
abschlussprifung mit dem unabhangigen Wirtschaftsprifer
und dem Management;

== Priifung der nichtfinanziellen Berichterstattung;

= Uberpriifung der Wirksamkeit des Compliance-Management-
systems;

= Uberpriifung und Besprechung aller vierteljghrlichen oder jahr-
lichen Gewinnmitteilungen mit dem unabhangigen Wirtschafts-
prifer und dem Management;

= Uberpriifung aller Transaktionen mit nahestehenden Personen
und die laufende Uberpriifung und Uberwachung potenzieller
Interessenkonfliktsituationen im Hinblick auf die Einhaltung der
Richtlinien und Verfahren und

= Uberwachung der Verfahren fiir den Eingang, die Aufbewahrung
und die Behandlung von Beschwerden, die in Bezug auf die
Rechnungslegung, interne Rechnungslegungskontrollen oder
Prifungsangelegenheiten eingehen.

Innerhalb der Grenzen des anwendbaren europaischen und deut-
schen Rechts verfiligt der Priifungsausschuss Uber die Mittel und
Befugnisse, die zur Erflillung seiner Pflichten und Verantwortlich-
keiten angemessen sind, einschlieBlich der Befugnis, Honorare und
sonstige Auftragsbedingungen fiir besondere oder unabhangige Be-
rater, Wirtschaftspriifer oder andere Expertinnen und Experten und
Berater auszuwahlen, zu behalten, zu beenden und zu genehmigen,
wie er es fir die Erflillung seiner Pflichten und Verantwortlichkeiten
flir notwendig oder angemessen halt, ohne die Genehmigung des
Vorstands oder Aufsichtsrats einzuholen.

Dariliber hinaus verfligen Prof. Dr. Anja Morawietz als Vorsit-
zende des Prifungsausschusses, Prof. Dr. Rudolf Staudigl und
Dr. Ulrich Wandschneider liber die vom Deutschen Corporate Gov-
ernance Kodex geforderten besonderen Kenntnisse und Erfahrungen
auf dem Gebiet der Rechnungslegung sowie liber Sachverstand auf

dem Gebiet der Abschlusspriifung. Hierzu gehéren im Bereich der
Rechnungslegung insbesondere Kenntnisse und Erfahrungenin der
Anwendung von Rechnungslegungsgrundsatzen und internen Kontroll-
und Risikomanagementsystemen und im Bereich der Abschlusspriifung
besondere Kenntnisse und Erfahrungen in der Abschlusspriifung. Uber
diese Kenntnisse verfligt ebenso Herr Michael Motschmann, der neben
Dr. Ulrich Wandschneider und Prof. Dr. Christoph Huber bis zum 31. Dezem-
ber 2022 Mitglied des Priifungsausschusses war. Dariiber hinaus verfligen
Dr. Ulrich Wandschneider und Prof. Dr. Anja Morawietz iber Kennt-
nisse in der Nachhaltigkeitsberichterstattung und deren Priifung.

Vergiitungs-, Nominierungs- und Corporate-Governance-Ausschuss
Unser Vergtitungs-, Nominierungs- und Corporate-Governance-Ausschuss
bestand im Geschéftsjahr 2022 aus Michael Motschmann (Vorsitzen-
der), Prof. Dr. med. Christoph Huber und Dr. Ulric Wandschneider. Seit
dem 1. Januar 2023 besteht unser Vergitungs-, Nominierungs- und
Corporate-Governance-Ausschuss aus Michael Motschmann (Vor-
sitzender), Prof. Dr. med. Christoph Huber und Prof. Dr. Rudolf Staudigl.
Der Verglitungs-, Nominierungs- und Corporate-Governance-Ausschuss
hat zur Erflillung seines Auftrags unter anderem folgende Aufgaben und
Verantwortlichkeiten:

== Vorbereitung und Diskussion von Richtlinien im Zusammenhang
mit der Vergltung der Mitglieder des Vorstands;

= Uberpriifung und Uberwachung der Unternehmensziele und -vor-
gaben fiir die Verglitung der Vorstandsmitglieder, einschlieBlich
der Bewertung der Leistung der Vorstandsmitglieder im Hinblick
auf diese Ziele und Vorschlage an den Aufsichtsrat zur Vergiitung
auf der Grundlage dieser Bewertungen;

= Uberpriifung aller auf Aktien basierenden Vergiitungspline und
-vereinbarungen und Abgabe von Empfehlungen an den Auf-
sichtsrat bezliglich solcher Plane;

= Unterstlitzung bei der Identifizierung und Rekrutierung von
Kandidaten fiir die Besetzung von Positionen im Vorstand und
im Aufsichtsrat;
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= Berlicksichtigung aller Corporate-Governance-Fragen und
Entwicklung geeigneter Empfehlungen fir den Aufsichtsrat und

= Uberwachung der Bewertung des Aufsichtsrats und Bericht-
erstattung liber dessen Leistung und Effektivitat.

Kapitalmarktausschuss

Unser Kapitalmarktausschuss bestand im Geschéaftsjahr 2022
aus Helmut Jeggle (Vorsitzender) und Michael Motschmann. Seit
dem 1. Januar 2023 besteht unser Kapitalmarktausschuss aus
Helmut Jeggle (Vorsitzender), Michael Motschmann und
Prof. Dr. Anja Morawietz. Der Kapitalmarktausschuss berat den
Aufsichtsrat und gibt in Fragen von KapitalmaBnahmen sowie bei
Ubernahme-, Fusions- und Akquisitionsaktivitidten Empfehlungen
ab. Zu den Verantwortlichkeiten gehoren die folgenden Aufgaben:

= Uberwachung der Aktivititen des Unternehmens in Bezug auf
die Kapitalstruktur und die Kapitalbeschaffung, einschlieBlich
der Vorbereitung und Durchfiihrung von Bérsengangen und
Aktienemissionen und

= Uberwachung der Aktivitdten des Unternehmens im Zusammen-
hang mit Ubernahmen, Fusionen und Akquisitionen.

5.2.2 Vorstand

Unser Vorstand besteht aus mindestens zwei Mitgliedern. Unser Auf-
sichtsrat bestimmt die genaue Anzahl der Mitglieder des Vorstands.
GemaB der Satzung kann der Aufsichtsrat auch einen Vorsitzenden
oder einen Sprecher des Vorstands ernennen. Prof. Dr. med. Ugur Sahin
wurde zum Vorsitzenden des Vorstands ernannt.

Name Alter Ablauf Position
des (Hauptverantwortlichkeiten)
Mandats
Prof. Dr. med. 57 2026 Vorsitzender des Vorstands (Chief
Ugur Sahin Executive Officer) (Forschung und

Entwicklung, wissenschaftliche Kol-
laborationen, Patentanmeldungen,
Qualitatssicherung sowie Projekt-

management)

Jens Holstein 59 2025 Chief Financial Officer (Finanzen,
Personal, Risikomanagement sowie
Einkauf)

Sean Marett 57 2024 Chief Business Officer und Chief

Commercial Officer (Business
Development, Alliance Management,
Marketing und Vertrieb, Legal sowie
Intellectual Property)

Dr. Sierk Poetting 49 2026 Chief Operating Officer (Produktion,
IT, Labore und Infrastruktur sowie
interne Kommunikation)

Ryan Richardson 43 2026 Chief Strategy Officer (Corporate
Strategy, Kapitalmarktverantwor-
tung sowie Investor Relations)

Prof. Dr. med. 55 2025 Chief Medical Officer (Klinische Ent-
Ozlem Tiireci wicklung, Regulatory sowie Medical
Affairs)

Die Mitglieder unseres Vorstands werden vom Aufsichtsrat fiir eine
Amtszeit von bis zu fiinf Jahren ernannt. Sie haben nach Ablauf ihrer
Amtszeit ein Recht auf Wiederbestellung oder Verlangerung, ein-
schlieBlich wiederholter Wiederbestellung und Verlangerung, jeweils
erneut fir bis zu weitere finf Jahre. Unter bestimmten Umstéanden,



I
Jo)
/P

ZUSAMMENGEFASSTER
LAGEBERICHT

Grundlagen des
BioNTech-Konzerns

Analyse der
Geschéftsentwicklung

Lagebericht der
BioNTech SE

Prognose-, Chancen-
und Risikobericht

Erklarung zur
Unternehmensfiihrung

gem § 315d iV.m. § 289f HGB
Vergltungsbericht

Nichtfinanzieller Bericht

Nachtragsbericht

wie z. B. einer schweren Pflichtverletzung oder einem Misstrauens-
votum der Aktionarinnen und Aktionare in einer Hauptversammlung,
kann ein Vorstandsmitglied vor Ablauf seiner Amtszeit von unserem
Aufsichtsrat abberufen werden.

Die Mitglieder unseres Vorstands flihren die taglichen Geschéafte in
Ubereinstimmung mit den geltenden Gesetzen, der Satzung und der
vom Aufsichtsrat verabschiedeten Geschaftsordnung fiir den Vor-
stand. Sie sind im Allgemeinen flir die Leitung des Unternehmens und
flr die Abwicklung der taglichen Geschaftsbeziehungen mit Dritten,
die interne Organisation des Geschafts und die Kommunikation mit
den Aktionarinnen und Aktionaren verantwortlich.

Ein Mitglied des Vorstands einer SE, die deutschem Recht unterliegt,
darf sich nicht mit Angelegenheiten befassen oder tber Angelegen-
heiten abstimmen, die sich auf Vorschlage, Vereinbarungen oder
vertragliche Vereinbarungen zwischen ihm und dem Unternehmen
beziehen, und ein Mitglied unseres Vorstands kann uns gegenliber
haftbar sein, wenn es ein wesentliches Interesse an einer ver-
traglichen Vereinbarung zwischen uns und einem Dritten hat, das
unserem Aufsichtsrat gegentiber nicht offengelegt und von diesem
genehmigt wird.

Die Geschaftsordnung flir unseren Vorstand sieht vor, dass bestimmte
Angelegenheiten einer Beschlussfassung durch den Gesamtvorstand
bedirfen, zusatzlich zu den Geschaften, bei denen eine Beschluss-
fassung durch den Gesamtvorstand gesetzlich oder satzungsgeman
erforderlich ist. Insbesondere entscheidet der Gesamtvorstand u. a.
Uber:

== das Budget fiir das folgende Jahr, das dem Aufsichtsrat bis
zum 20. Dezember eines jeden Jahres vom Vorstand vorgelegt
werden muss;

== die Berichterstattung an den Aufsichtsrat;

= alle MaBnahmen und Geschéfte, die der Zustimmung des Auf-
sichtsrats bediirfen;

= alle MaBnahmen und Geschéfte, die sich auf einen Geschafts-
bereich beziehen, der von auBerordentlicher Bedeutung ist oder
ein auBerordentliches wirtschaftliches Risiko beinhaltet;

== die Aufnahme neuer oder die Einstellung bestehender Ge-
schaftsbereiche;

== den Erwerb oder Verkauf von Beteiligungen oder Bestéanden und
= bestimmte groBe Transaktionen.

Die Vergiitung der Mitglieder des Vorstands ist im Vergtitungsbericht
beschrieben, der fir das Geschéftsjahr 2022 nach den Vorgaben
des § 162 AktG erstellt und auf der Homepage veroffentlicht wird.

5.3 Ziele fur die Besetzung des Vorstands nach
§ 76 Abs. 4 AktG und des Aufsichtsrats nach
§ 111 Abs. 5 AktG und Diversitatskonzept

Unser gesellschaftlicher Anspruch im Kerngeschéaft wird durch eine
gute Unternehmensfiihrung erganzt. In diesem Zusammenhang ist
die Besetzung von Vorstand und Aufsichtsrat sowie die langfristige
Nachfolgeplanung angemessen an die Bedlirfnisse des Unternehmens
anzupassen. Neben der fachlichen und persénlichen Qualifikation
der Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats berlicksichtigen
wir die Diversitat und die angemessene Beteiligung von Frauen bei
der Zusammensetzung beider Organe. Zudem achten wir auf eine
ausgewogene Altersstruktur, um die langfristige Nachfolgeplanung
sicherzustellen, und haben das Hochstalter von Vorstandsmitgliedern
auf 70 Jahre und Aufsichtsratsmitgliedern auf 80 Jahre festgelegt.
Vorstand und Aufsichtsrat sind der Auffassung, dass mit der gegen-
wartigen Besetzung den damit definierten Zielsetzungen fir die
Besetzung dieser Gremien voll Rechnung getragen ist.

Der Aufsichtsrat hat gemaB § 111 Abs. 5 AktG am 4. Mai 2020 die
ZielgroBe des Frauenanteils im Vorstand auf 25% und im Aufsichts-
rat auf 25% festgelegt. Die Frist, bis zu der diese ZielgréBe erreicht
werden soll, wurde auf den 31. Dezember 2022 festgesetzt. Am
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8. Marz 2023 hat sich der Aufsichtsrat erneut mit dem Frauenanteil
im Vorstand und im Aufsichtsrat beschéftigt und die ZielgroBe auf
jeweils 25% festgelegt. Die Frist, bis zu der diese ZielgroBe erreicht
werden soll, wurde auf den 31. Dezember 2025 festgesetzt.

Zudem hat der Aufsichtsrat ein Kompetenzprofil fir das Gesamtgremium
erarbeitet. Das Kompetenzprofil berticksichtigt unter anderem die fol-
genden Bereiche: allgemeine (Biotech-) Branchenerfahrung, Erfahrung
in den Bereichen Vertrieb und Vermarktung, Management, Innovation,
Forschung und Entwicklung, Rechnungslegung, Abschlussprifung
und Controlling (einschlieBlich Nachhaltigkeitsberichterstattung),
Compliance, Interne Kontrollen und Risikomanagement, Personal-
wesen, Digitalisierung, internationale Erfahrung/relevante Markte
sowie CSR/Nachhaltigkeit. Bei der Besetzung des Gesamtgremiums
ist der Aufsichtsrat stets bestrebt, dieses Kompetenzprofil auszufiillen.

In unserem Vorstand, der aktuell aus sechs Mitgliedern besteht, hat
Prof. Dr. med. Ozlem Tiireci die Funktion des Chief Medical Officers
inne. Damit betragt die aktuelle Frauenquote des Vorstands weiterhin
17%. Die Zusammensetzung unseres Vorstands ist seit der Ernennung
von Jens Holstein zum Chief Financial Officer im Geschéaftsjahr 2021
unverdndert. Im Geschéftsjahr 2022 wurden mehrere Vorstandsver-
trage mit den aktuellen Vorstandsmitgliedern neu abgeschlossen,
um eine stabile Struktur und Expertise im Vorstand beizubehalten.
Die erneute Bestellung der einzelnen Vorstandsmitglieder erfolgte
unter Abwagung aller fiir die Gesellschaft relevanten Aspekte und
liegt im Hinblick auf die Kontinuitat und einer nachhaltigen und lang-
fristigen Ausrichtung des Unternehmens im besten Interesse der
Gesellschaft. Eine Aufstockung um ein weiteres weibliches Mitglied
ist bis zum Ende der Frist am 31. Dezember 2022 nicht erfolgt, wes-
halb das gesteckte Ziel, einen Frauenanteil von 25% im Vorstand bis
zum 31. Dezember 2022 zu erreichen, verfehlt wurde. Das Thema
Diversitat im Vorstand steht dennoch im Fokus und soll kiinftig starker
Bericksichtigung finden.

In unserem Aufsichtsrat, der aktuell ebenfalls aus sechs Mitgliedern
besteht, ist Prof. Dr. Anja Morawietz seit 2022 Mitglied. Damit betragt
die aktuelle Frauenquote des Aufsichtsrats 17%, womit die ZielgroBe
von 25% nicht erreicht werden konnte. Der Aufsichtsrat war bestrebt,

mit der Erweiterung des Aufsichtsrats um zwei Mitglieder die ZielgroBe
zu erreichen. Bis zum Schluss waren zwei weibliche Kandidatinnen in
der engeren Auswahl. Um das geforderte Kompetenzprofil bestméglich
abzudecken, entschied sich der Aufsichtsrat nach intensiven Uber-
legungen, neben Prof. Dr. Anja Morawietz, Prof. Dr. Rudolf Staudigl
als weiteres Mitglied des Aufsichtsrats zur Wahl vorzuschlagen. Das
Thema Diversitat ist flir uns von zentraler Bedeutung und soll bei
denim nachsten Jahr anstehenden Aufsichtsratswahlen besonders
berlicksichtigt werden.

Der Vorstand hat gemaB § 76 Abs. 4 AktG am 29. April 2020 zudem
die ZielgroBe der Frauen in Flihrungspositionen beschlossen. Der
Anteil der Frauen an Mitgliedern der obersten Flihrungsebene unter-
halb des Vorstands und der zweitobersten Flihrungsebene unterhalb
des Vorstands soll jeweils mindestens 30% betragen. Die jeweilige
ZielgroBe soll spatestens bis zum 31. Dezember 2022 erreicht sein.
Am 8. Marz 2023 hat der Vorstand sich erneut mit dem Thema
beschéftigt und die ZielgréBe der Frauen in Flihrungspositionen
in der obersten und zweitobersten Flihrungsebene unterhalb des
Vorstands auf 30% festgelegt. Die Frist, bis zu der diese ZielgréBe
jeweils in beiden Flihrungsebenen erreicht werden soll, wurde auf
den 31. Dezember 2025 festgesetzt.

Zum 31. Dezember 2022 sind insgesamt 38% (Vorjahr: 43%) der
Mitglieder der obersten Flihrungsebene unterhalb des BioNTech- Vor-
stands Frauen. Auf der zweitobersten Fiihrungsebene unterhalb des
Vorstands sind 40% (Vorjahr: 52%) der Positionen zum 31. Dezember
2022 bei BioNTech mit Frauen besetzt. Somit konnten die ZielgroBen
sowohl im Geschéftsjahr 2021 als auch 2022 erreicht werden.
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5.4 Integritat und Ethik

Compliance & Business Ethics

BioNTech hat ein vollwertiges Compliance & Ethik-Programm imple-
mentiert, das aus drei typischen Compliance-Programmelementen
besteht: Pravention, Aufdeckung und Reaktion.

Prévention

Die Compliance & Business Ethics-Abteilung stellt den Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeitern alle geltenden Richt- und Leitlinien sowie eine
Reihe relevanter Tools Uber die Plattform BioNTech Best Practices
(BxP) Hub zur Verfligung. Der BxP Hub wird auBerdem fiir digitale
Schulungen (E-Learnings, Online-Videos etc.) verwendet. Des Wei-
teren konnen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in dieser Plattform
potenzielle Interessenskonflikte und erhaltene sowie vergebene
Geschenke und Einladungen von Externen registrieren. Auch Inter-
aktionen mit dem Gesundheitswesen werden dort dokumentiert.
Die Compliance & Business Ethics-Abteilung stellt die Pravention
von Compliance-Risiken sicher, indem sie proaktiv mit den Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeitern kommuniziert und in allen riskanten
Geschéaftsbeziehungen beratend zur Seite steht.

Aufdeckung

Durch kontinuierliches Monitoring und Audit (Priifungen) werden Risiken
friihzeitig erkannt und durch die Compliance & Business Ethics-Ab-
teilung adressiert. Monitoring und Audits bedeuten also nicht nur nach
Fehlern und VerstdBen zu suchen, sondern auch ganzheitlich zu priifen,
in welchen Bereichen die Compliance-Prozesse verbessert werden
koénnen. Natdrlich bietet die Compliance & Business Ethics-Abteilung
den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern auch die Gelegenheit, durch
die ,Anlaufstelle fiir Ethikschutz“ im BxP Hub —anonym und ohne ne-
gative Konsequenzen - VerstdBe und Risiken jeglicher Art zu melden.

Reaktion

Bei Verdachtsfallen flinrt die Compliance & Business Ethics-Abtei-
lung interne Untersuchungen durch. Werden hierbei RegelverstoBe
erkannt, werden diese nach etwaigen prozessualen Schwachstellen
analysiert, um diese zu beheben. Bei schwerwiegenden VerstdBen
werden disziplinarische MaBnahmen eingeleitet.

Die Ressourcen zur Weiterentwicklung und Umsetzung des Com-
pliance-Programms wurden in 2022 maBgeblich aufgestockt. So hat
sich die Anzahl der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im Compliance
& Business Ethics-Team im Jahr 2022 um fiinf Kolleginnen und
Kollegen erhoht. Zudem sind drei Teams entstanden. Dies soll ge-
wahrleisten, dass die Compliance & Business Ethics-Abteilung der
wachsenden Organisation gerecht wird und potentielle neue Risiken
adaquat adressiert werden kdnnen. Die Gesamtverantwortung fir das
Compliance-Programm liegt beim Vorstand. Der Priifungsausschuss
lasst sich regelmaBig tber die Funktionsweise des Compliance-Pro-
gramms berichten.

Zusatzlich zu den Kernaufgaben, die von der Compliance & Busi-
ness Ethics-Abteilung getragen werden, hat das Unternehmen ein
Compliance Advisory Committee (CAC) eingerichtet, das sich aus
leitenden Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern verschiedener Funktionen
wie Qualitatssicherung, Recht, Finanzen, Controlling und Operations
zusammensetzt, um mogliche Compliance-Risiken konzertiert und
funktionsulibergreifend anzugehen. Das CAC priift und diskutiert alle
neuen Richtlinien, um eine funktionsiibergreifende Abstimmung zu
gewahrleisten.

Code of Business Conduct & Ethics

Der Verhaltenskodex gilt fiir alle Aufsichtsratsmitglieder, Vorstands-
mitglieder, Geschéaftsfiihrer der Konzernunternehmen sowie Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter von BioNTech und ist online unter
www.biontech.de zugénglich. Er gilt als grundlegende Basis fiir das Ver-
halten bei der Austibung von Tatigkeiten flir/im Namen von BioNTech.
Er bietet einen Uberblick (iber die allgemeinen Anforderungen, die
die Einhaltung von Gesetzen, Vorschriften und BioNTech-internen
Richtlinien widerspiegeln. Er umfasst unter anderem die Themen
Menschenrechte, Antidiskriminierung, Patientensicherheit, Daten-
schutz, Arbeitssicherheit, Anti-Korruption und fairer Wettbewerb.
Der Kodex wird allen BioNTech-Mitarbeiterinnen und -Mitarbeitern
kommuniziert und von allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern wird eine
Unterschrift zum Verstandnis und zur Einhaltung verlangt. VerstoBt
eine Mitarbeiterin bzw. ein Mitarbeiter gegen den Verhaltenskodex,
kann dies eine Reihe von disziplinarischen Konsequenzen bis hin zur
Kiindigung des Arbeitsverhaltnisses nach sich ziehen.
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Richtlinie (Policy) zu Interessenkonflikten

BioNTech hat eine Richtlinie zu Interessenkonflikten verabschiedet,
in der die Verfahren festgelegt sind, mit denen das Unternehmen
potenzielle und tatsachliche Interessenkonflikte handhabt. Gemai
der Richtlinie (Policy) zu Interessenkonflikten, die fiir alle Aufsichts-
ratsmitglieder, Vorstandsmitglieder, Geschaftsfiihrer der Konzern-
unternehmen von BioNTech und Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
des Unternehmens gilt, muss jeder tatsachliche, potenzielle oder
vermeintliche Interessenkonflikt im oben genannten BxP Hub offen-
gelegt werden. Wenn der Konflikt transaktionaler Natur ist und ein
Mitglied des Vorstands betrifft, entscheidet der Vorstand bzw. der
Aufsichtsrat bei Enthaltung des konflikibehafteten Mitglieds, ob die
Transaktion genehmigt wird.

Anti-Korruptions-Richtlinie (Anti-Bribery and Anti-Corruption (ABAC)
Policy)

BioNTech verpflichtet sich, alle Formen von Korruption, einschlieBlich
Erpressung und Bestechung, zu beseitigen. Mit der Unterzeichnung
des UN Global Compact im Mérz 2020 hat BioNTech diese Prinzipien
unterstrichen.

Das Unternehmen verfiigt Giber eine Anti-Bestechungs- und Anti-
Korruptions-Richtlinie ABAC; Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind
verpflichtet, die ABAC-Richtlinie zu lesen und diese zu unterzeichnen.
Zusatzlich sind die ABAC-Klauseln Bestandteil eines jeden Vertrags,
der mit Geschaftspartnern mit hohem Risiko (Vertriebsmittler, Drit-
te, die im Auftrag von BioNTech handeln) aufgenommen wird. Fir
BioNTech gilt: Bestechung — egal von wem, auf welcher Ebene, in
welcher Organisation - ist niemals akzeptabel.

Daruber hinaus hat das Unternehmen einen Due-Diligence-Prozess
fur Dritte eingeflihrt, der potenzielle ABAC-Risiken adressiert. An-
hand bestimmter Kriterien werden Drittparteien mit hohem Risiko auf
potenzielle Risiken gepriift. Nachdem die Due-Diligence-Priifung flir
Drittparteien in Anspruch genommen wurde, nimmt die Rechtsabtei-
lung ABAC-Bestimmungen als StandardmaBnahme zur Verringerung
des ABAC-Risikos von Dritten, die im Namen von BioNTech handeln,
in die entsprechenden Vertrage auf.

Spendenrichtlinie (Policy)

Eine Spendenstrategie wurde durch das Corporate Social Responsibility
(CSR)-Team entwickelt und unmittelbar vom Vorstand genehmigt. Eine
Spendenrichtlinie (Policy) wurde am 1. November 2020 vom Vorstand
genehmigt und umgesetzt. Die Richtlinie definiert Spenden und
den Genehmigungsprozess fiir von BioNTech vergebene Spenden.
Spenden missen sich im Rahmen der definierten Spendenstrate-
gie und -richtlinie bewegen und werden einzeln von der Corporate
Social Responsibility (CSR)-Abteilung des Unternehmens und vom
Compliance Advisory Committee gepriift und genehmigt.

Alle Spenden werden anhand der folgenden grundsatzlichen An-
forderungen gepriift:

= Die Spende wird einer karitativen oder gemeinniitzigen Organi-
sation zur Verfligung gestellt und nicht einer Einzelperson oder
einem gewinnorientierten Unternehmen. Spenden werden nicht
an Organisationen des Gesundheitswesens geleistet.

= Spenden an offentliche Krankenhauser oder Polikliniken in Ent-
wicklungslandern oder Landern in einer humanitaren Krise sind in
Ausnahmefallen nach zuvor erfolgter Compliance-Priifung zulassig.

= Es bestehen keine parallelen (geschéftlichen) Beziehungen
zwischen BioNTech und der Organisation, die die Spende erhalt.

= BioNTech darf keine parallelen Leistungen von der empfangen-
den Organisation, auch nicht von verbundenen Organisationen,
erhalten.

= Die Spende dient nicht den personlichen Interessen einer Ein-
zelperson.

= Die Spende dient nicht direkt/spezifisch den kommerziellen
Interessen von BioNTech.

= Die empfangende Organisation ist nach den geltenden lokalen
Gesetzen ordnungsgemas registriert oder akkreditiert, um
Spenden zu erhalten.
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6. Vergutungsbericht

Der Verglitungsbericht fiir das Geschaftsjahr 2022 wird nach den
Vorgaben des § 162 AktG erstellt und auf der Homepage unter
www.biontech.de verdéffentlicht.
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7. Nichtfinanzieller Bericht

Seit unserer Griindung konzentrieren wir uns auf unsere Vision,
die Kraft des Immunsystems nutzbar zu machen, um menschliche
Krankheiten und groBe Gesundheitsbelastungen zu bekampfen, fiir
die bisher keine oder nur unzureichende medizinische Therapien
zur Verfligung stehen. Dieser Ansatz hat zu einer robusten und
diversifizierten Produktpipeline in den Bereichen Onkologie und
Infektionskrankheiten gefihrt.

Wir unterstiitzen die Ziele der Vereinten Nationen flir nachhaltige
Entwicklung (SDGs). Unsere Forschungs- und Entwicklungsarbeit
leistet einen wichtigen Beitrag zum dritten Ziel flir nachhaltige Ent-
wicklung der Vereinten Nationen (SDG 3): die Gewahrleistung eines
gesunden Lebens und die Férderung des Wohlbefindens in jedem Alter.
Besondere Bedeutung haben fiir uns die Unterziele 3.3 (Infektions-
krankheiten) und 3.b (Medizin und Impfstoffe). Dies steht im Einklang
mit unserer zentralen Verpflichtung zu globaler gesellschaftlicher
Verantwortung. Im Mittelpunkt der Geschaftspraktiken findet sich das
Ziel, dass Menschen rund um den Globus von unserer Forschung und
unseren Innovationen profitieren. Im Rahmen dieser Anstrengungen
konzentrieren wir uns weiterhin auf dringliche medizinische Bedarfe
und auf den fairen und gerechten Zugang zu neuen Medikamenten.

Klimastrategie

Wir sehen Klimaschutz als eine Kernkomponente unserer Nachhaltig-
keitsverpflichtung. Wenn es der Menschheit nicht gelingt, die globale
Erderwarmung auf 1,5 °C gegentiber vorindustriellem Niveau zu be-
grenzen, ist mit schwerwiegenden Folgen fiir Menschen und Natur
auf der ganzen Welt zu rechnen. Wir unterstiitzen daher die weltweite
Vereinbarung zum Klimawandel (,,Pariser Klimaabkommen®), die Ende
2015 auf der 21. Klimakonferenz der Vereinten Nationen (,COP 21%)
verabschiedet wurde, und das 13. nachhaltige Entwicklungsziel der
UN (Sustainable Development Goal 13), umgehend MaBnahmen zur
Bekampfung der Klimakrise und ihrer Auswirkungen zu ergreifen.

Wir begegnen der Klimakrise, indem wir die Auswirkungen unserer
Geschaftstéatigkeit minimieren und die Treibhausgas (THG)-Emissionen
im Betrieb und in der gesamten Wertschoépfungskette reduzieren. Auf
Grundlage der Anforderungen der Science Based Targets Initiative
(SBTi) und nach Riicksprache mit dem Aufsichtsrat hat der Vorstand
im 1. Quartal 2022 verbindliche Emissionsreduktionsziele festgelegt.
Fiir die Scope 1& 2- Treibhausgasemissionen der Gesellschaft wurde
eine absolute Reduktion von 42% bis 2030 (Zielwert: 1,9 kt CO2¢)
gegeniiber dem Basisjahr 2021 (3,2 kt CO2e) gesetzt. Fiir Scope-
3-Treibhausgasemissionen wurde ein sogenanntes ,Supplier Enga-
gement Target” beschlossen: Die wichtigsten Lieferanten, welche
mindestens zwei Drittel der Scope-3-Treibhausgasemissionen von
BioNTech abdecken, werden demnach dazu verpflichtet, sich selbst
wissenschaftsbasierte kurz- bis mittelfristige Klimaziele gemaB den
Anforderungen der SBTi zu setzen. Dieses Scope-3-Ziel soll bis
spatestens 2026 erreicht werden.

Um diese kurz- bis mittelfristigen wissenschaftsbasierten Klimaziele
zu erreichen, wird BioNTech die Ziele zur Verringerung der Treib-
hausgasemissionen in die Wachstums- und Investitionsplanung, das
Lieferkettenmanagement sowie in den laufenden Betrieb integrieren.
Wir sind uns bewusst, dass dies zusatzliche Investitions-, Betriebs-
und Personalausgaben erfordert. Im September 2022 wurde unter
dem Dach der BioNTech Site Service-Einheit BSS die Abteilung
Energy & Sustainability Projects” (ESP) gegriindet, die unter anderem
operativ die Umsetzung der Dekarbonisierungsziele realisieren soll.

Wir kennen die Auswirkungen der Klimakrise auf unser Geschéaft
und beziehen diese Risikoperspektive in unsere ganzheitliche Klima-
strategie mit ein. Dazu haben wir im Geschéaftsjahr 2022 klima-
bezogene Risiken auf der Grundlage der Empfehlungen der Task
Force on Climate Related Financial Disclosures (TCFD) analysiert
und identifiziert. Die TCFD wurde 2015 vom Financial Stability Board
(FSB) gegriindet und entwickelte Empfehlungen zum Umgang mit
Risiken und Chancen, die sich aus dem Klimawandel ergeben. Im Jahr
2022 haben wir eine qualitative und quantitative Szenarioanalyse
durchgefiihrt, die unsere gesamte Wertschopfungskette abdeckt
und sich sowohl auf Transitionsrisiken als auch auf physische Risiken
konzentriert. Auf der Grundlage der Ergebnisse haben wir begonnen,
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die Erkenntnisse in unser Risikomanagement und unsere Prozesse
zu integrieren, was wir 2023 konsequent fortsetzen werden.

Weitere Informationen zu unserer Klimastrategie, den gesetzten
Zielen sowie zu unseren konkreten ReduktionsmaBnahmen sind im
Nachhaltigkeitsbericht 2022 dargestellt und auf der Homepage unter
www.biontech.de veroffentlicht.

Menschenrechtliche Verpflichtungen

Angetrieben von den im Jahr 2011 von den Vereinten Nationen ver-
abschiedeten Leitprinzipien fiur Wirtschaft und Menschenrechte
(VN Leitprinzipien) wurden global viele nationale Aktionspléane (NAP)
flir die menschenrechtliche Sorgfaltspflicht von Unternehmen ent-
wickelt. Die deutsche Bundesregierung beschloss 2016 den deutschen
NAP. Dem folgte das deutsche Gesetz liber die unternehmerischen
Sorgfaltspflichten zur Vermeidung von Menschenrechtsverletzungen
in Lieferketten (Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz, LkSG), das am
1. Januar 2023 in Kraft trat. BioNTech beobachtet die dynamischen
regulatorischen Entwicklungen in Menschenrechtsfragen in allen
Landern, in denen das Unternehmen und strategische Zulieferer
operativ tatig sind.

Orientiert an der Allgemeinen Erklarung der Menschenrechte und
den Grundprinzipien der internationalen Arbeitsorganisation (ILO)
hat sich BioNTech erstmalig im Jahr 2016 zu menschenrechtlichen
Grundwerten bekannt. In einer Neuauflage des Verhaltenskodex
2020 bekannte sich das Unternehmen zur Allgemeinen Erklarung der
Menschenrechte, den Grundprinzipien der internationalen Arbeits-
organisation (ILO), zu den Leitprinzipien der Vereinten Nationen fir
Wirtschaft und Menschenrechte (UNG) und zu den zehn Prinzipien
des UN Global Compact, der 2020 unterzeichnet wurde. 2022
startete BioNTech eine Liickenanalyse zur Uberpriifung der bis-
herigen MaBnahmen im Umgang mit menschenrechtlichen Risiken
mit Fokus auf die in § 2 Abs. 2 LkSG genannten Risiken. Details zum
menschenrechtlichen Risikomanagement von BioNTech gemaB LkSG
sind im Risikobericht (Abschnitt 4.2) und im Nachhaltigkeitsbericht
2022 veroffentlicht.

ESG-Ratings

Unsere Bemiihungen wurden 2021 vom Responsible-Investment-
bereich der Rating-Agentur Institutional Shareholder Services,
ISS ESG (Environmental, Social, Governance), anerkannt: ISS ESG
hat BioNTech nach der Veroffentlichung des ersten Nachhaltig-
keitsberichts fir das Geschaftsjahr 2020 ein ,Prime“-ESG-Rating
(,C+“-Rating, obere 10% der Branche) vergeben. Im Folgejahr 2022
wurde das Rating auf ein,B-“-Rating verbessert. Bestéatigt wurde
das ,Prime“-Rating sowie die Benchmark “obere 10% der Branche”.

Vom S&P Global Corporate Sustainability Assessment (S&P CSA)
erhielten wir eine Gesamtbewertung von 20 von 100 Punkten als
nicht teilnehmendes Unternehmen (,non-participating company*)
im Jahr 2021 (S&P Global ESG Score). Dabei handelt es sich um
Unternehmen, die nur auf Basis 6ffentlich zuganglicher Informationen
bewertet werden und nicht aktivam CSA teilnehmen. Im Jahr 2022
konnte die Gesamtbewertung des Ratings - erstmalig als aktiv teil-
nehmendes Unternehmen - gegeniiber dem Vorjahr auf 32 Punkte
verbessert werden.

Die Rating-Agentur Morningstar Sustainalytics hat im November
2022 erstmalig ein ESG-Risiko-Rating flir BioNTech veroffentlicht.
Dabei wurde ein Score von 22,3 (,medium risk®) erzielt. Im Industrie-
vergleich (Pharmaceuticals) belegt BioNTech damit einen Platz in
den oberen 11%; in der Teilbranche ,Biotechnologie” in den oberen
7% der von Sustainalytics gerateten Unternehmen.

CSR-Management

Unser CSR-Management inklusive der Handlungsfelder und
der materiellen CSR-Themen wird in einem gesonderten Nach-
haltigkeitsbericht 2022 ausfiihrlich dargestellt und online unter
www.biontech.de zuganglich gemacht.

Mit der Veroffentlichung relevanter und materieller Nachhaltigkeits-
informationen wenden wir uns an alle Stakeholder und insbesondere
an Investoren mit hohen Erwartungen an die Performance von Unter-
nehmen in den Bereichen Umwelt, Soziales und Governance (ESG).
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8. Nachtragsbericht

Eine genaue Beschreibung des Nachtragsberichts befindet sich in den
Anhangangaben zum Konzernabschluss und zum Jahresabschluss
der BioNTech SE.

Mainz, den 27. Marz 2023

BioNTech SE

Prof. Dr. med. Ugur Sahin Jens Holstein

Chief Executive Officer Chief Financial Officer
Sean Marett Dr. Sierk Poetting

Chief Business Officer und Chief Chief Operating Officer
Commercial Officer

Ryan Richardson Prof. Dr. med. Ozlem Tiireci
Chief Strategy Officer Chief Medical Officer
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Ribosomen nutzen mRNA als Vorlage fiir die Synthese von
Proteinen. Dazu Ubersetzen sie den genetischen Code von
mRNA in eine spezifische Reihe von Aminosauren. Aus der
gebildeten langen Kette faltet sich dann das Protein. Die
spezifische Proteinstruktur bestimmt die Funktion in der Zelle
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Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

Geschaftsjahre zum 31. Dezember

(in Millionen, bis auf Ergebnis je Aktie) Angabe 2022 2021 2020
Umsatzerlose

Kommerzielle Umsatze 606 171946 € 18.874,0 € 3035 €
Forschungs- und Entwicklungsumsatze 60 116,0 102,7 178,8
Summe Umsatzerlése 17.310,6 € 18.976,7 € 4823 €
Umsatzkosten 710 (2.995,0) (2.911,5) (59,3)
Forschungs- und Entwicklungskosten 720 (1.537,0) (949,2) (645,0)
Vertriebs- und Marketingkosten 730 (59,5) (50,4) (14,5)
Allgemeine und Verwaltungskosten 740 484,7) (285,8) (94,0)
Sonstige betriebliche Aufwendungen 750 (407,0) (94,4) (2,4)
Sonstige betriebliche Ertrage 760 815,3 598,4 250,5
Betriebsergebnis 12.642,7 € 15.283,8 € (82,4) €
Finanzertrage 770 330,3 67,7 1,6
Finanzaufwendungen 780 (18,9) (305,1) (65,0)
Gewinn / (Verlust) vor Steuern 12.9541¢€ 15.046,4 € (145,8) €
Ertragsteuern 86 (3.519,7) (4.753,9) 161,0
Gewinn der Periode 9.434,4 € 10.292,5 € 15,2 €
Ergebnis je Aktie

Unverwassertes Ergebnis je Aktie 38,78 € 4218 € 0,06 €
Verwassertes Ergebnis je Aktie 37,77 € 39,63 € 0,06 €

Der nachfolgende Anhang ist ein integraler Bestandteil dieses Konzernabschlusses.




Konzern-Gesamtergebnisrechnung

LAGEBERICHT
KONZERNABSCHLUSS

Konzern-Gewinn-und-
Verlustrechnung

Konzern-Gesamtergebnisrechnung
Konzern-Bilanz P

Geschaftsjahre zum 31. Dezember
Konzern-Eigenkapitalveranderungs-

rechnung (in Millionen) Angabe 2022 2021 2020
Konzern-Kapitalflussrechnung Gewinn der Periode 9.434,4 € 10.292,5 € 152 ¢€
Konzernanhang

- Sonstiges Ergebnis
VERGUTUNGSBERICHT

WEITERE INFORMATIONEN Sonstiges Ergebnis nach Steuern, das in Folgeperioden in die
Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden kann

Wahrungsumrechnung auslandischer Geschaftsbetriebe 11,2 8,4 (11,1)

Sonstiges Ergebnis, das in Folgeperioden in die Gewinn-
und Verlustrechnung umgegliedert werden kann, netto 1n2€ 8,4€ e

Sonstiges Ergebnis nach Steuern, das in Folgeperioden nicht in die
Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert wird

Nettogewinn aus Eigenkapitalinstrumenten, die als erfolgsneutral
zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis bewertet
designiert werden 10,5 — —

Gewinn / (Verlust) aus der Neubewertung
leistungsorientierter Pensionsplane 0,6 0,3 (0,3)

Sonstiges Ergebnis, das in Folgeperioden nicht in die

Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert wird, netto m1€ 03€ (0,3) €
Sonstiges Ergebnis der Periode nach Steuern 223¢€ 87¢€ (11,4) €
Gesamtergebnis der Periode nach Steuern 9.456,7 € 10.301,2 € 3,8€

Der nachfolgende Anhang ist ein integraler Bestandteil dieses Konzernabschlusses.
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VERGUTUNGSBERICHT
WEITERE INFORMATIONEN

Konzern-Bilanz

(in Millionen)

Aktiva Angabe 31. Dezember 2022 31. Dezember 2021
Langfristige Vermogenswerte

Immaterielle Vermégenswerte 16 2197 € 2024 €
Sachanlagen 1006 609,2 3225
Nutzungsrechte 1906 21,9 197,9
Sonstige finanzielle Vermégenswerte 1206 80,2 21,3
Sonstige nichtfinanzielle Vermdgenswerte 1406 6,5 14,4
Latente Steueranspriiche 8@ 2296 -
Summe langfristige Vermdgenswerte 1.3571€ 758,5 €
Kurzfristige Vermdgenswerte

Vorrate 1830 439,6 502,5
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen 1206 71456 12.381,7
Sonstige finanzielle Vermégenswerte 1206 1894 381,6
Sonstige nichtfinanzielle Vermdgenswerte 1406 2719 13,4
Ertragsteueranspruch 80G 04 0,4
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 1206 13.875,1 1.692,7
Summe kurzfristige Vermogenswerte 21.922,0 € 15.072,3 €
Bilanzsumme 23.2791 € 15.830,8 €

Fortsetzung auf der ndchsten Seite
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VERGUTUNGSBERICHT
WEITERE INFORMATIONEN

Konzern-Bilanz

(in Millionen)

Passiva Angabe 31. Dezember 2022 31. Dezember 2021
Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital 1506 248,6 246,3
Kapitalriicklagen 1506 1.828,2 16744
Eigene Anteile 150 (5,3) (3,8)
Gewinnrilicklagen 18.833,0 9.882,9
Sonstige Riicklagen 160 (848,9) 93,9
Summe Eigenkapital 20.055,6 € 1.893,7 €
Langfristige Schulden

Leasingverbindlichkeiten und Darlehen 1206 176,2 171,6
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 1206 61 61
Ertragsteuerverbindlichkeiten 80 10,4 4.4
Riickstellungen 170 8,6 184,9
Vertragsverbindlichkeiten 60 48,4 9,0
Sonstige nichtfinanzielle Verbindlichkeiten 180G 17,0 12,8
Latente Steuerschulden 80 6,2 66,7
Summe langfristige Schulden 2729 € 4555 €
Kurzfristige Schulden

Leasingverbindlichkeiten und Darlehen 1206 36,0 129,9
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1206 2041 160,0
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 1206 7851 11904
Riickerstattungsverbindlichkeiten 60 244 90,0
Ertragsteuerverbindlichkeiten 80G 595,9 1.568,9
Rickstellungen 1706 367,2 10,2
Vertragsverbindlichkeiten 60 777 186,11
Sonstige nichtfinanzielle Verbindlichkeiten 180 860,8 46,1
Summe kurzfristige Schulden 2.950,6 € 3.481,6 €
Summe Schulden 3.2235€ 3.9371€
Bilanzsumme 23.2791 € 15.830,8 €

Der nachfolgende Anhang ist ein integraler Bestandteil dieses Konzernabschlusses.
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VERGUTUNGSBERICHT
WEITERE INFORMATIONEN

Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung

Gezeichnetes Kapital- Eigene Gewinn- Sonstige Summe
(in Millionen) Angabe Kapital ricklagen Anteile riicklagen Riicklagen® Eigenkapital
Stand 1. Januar 2020 2323¢€ 686,7 € (5,5) € (424,8) € 48€ 493,5€
Gewinn der Periode - - - 15,2 - 152 €
Sonstiges Ergebnis - - - - (11,4) (M4)€
Gesamtergebnis -€ -€ -€ 15,2€ (11,4)€ 3,8€
Ausgabe von
gezeichnetem Kapital 14,0 861,0 0,7 — — 8757 €
Transaktionskosten - (33,2) - - - (33,2 €
Anteilsbasierte Verglitung 17 — — — - 32,0 320¢€
Stand 31. Dezember 2020 246,3€ 15145 € 4,8) € (409,6) € 254 € 1.371,8 €
Gewinn der Periode - - - 10.292,5 - 10.2925 €
Sonstiges Ergebnis - - - - 8,7 87€
Gesamtergebnis - - - 10.292,5 8,7 10.301,2 €
Ausgabe von eigenen Anteilen 16 - 162,6 1,0 — — 163,6 €
Transaktionskosten - 2,7) - - - 27 €
Anteilsbasierte Vergltung 17 - — — — 59,8 598 €
Stand 31. Dezember 2021 246,3€ 1.674,4 € (38) € 9.882,9 € 93,9¢€ 11.893,7 €
Gewinn der Periode - - - 9.434,4 - 94344 €
Sonstiges Ergebnis - - - - 22,3 223 €
Gesamtergebnis - € - € - € 9.434,4 € 223 € 9.456,7 €
Ausgabe von
gezeichnetem Kapital 15 0,5 67,1 — — — 676 €
Riickzahlung der Wandelanleihe 12 18 233,2 - - - 2350¢€
Aktienrliickkaufprogramm 15 - (979,5) (6,9) - - (986,4) €
Transaktionskosten - 0,1) - - - (one
Dividenden 15 - - - (484,3) - (484,3) €
Anteilsbasierte Vergiitung 16 - 8331 54 - (1.519,8) (681,3) €
Laufende und latente Steuern 8 - - - - 5547 5547 €
Stand 31. Dezember 2022 2486 € 1.828,2€ (5,3) € 18.833,0 € (848,9) € 20.055,6 €

(1) Enthalt die in friiheren Perioden gesondert ausgewiesene Riicklage fiir Wahrungsdifferenzen.
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VERGUTUNGSBERICHT
WEITERE INFORMATIONEN

Konzern-Kapitalflussrechnung

Geschaftsjahre zum 31. Dezember

(in Millionen) 2022 2021 2020
Betriebliche Tatigkeit

Gewinn der Periode 94344 € 10.292,5 € 152 €
Ertragsteuern 3.519,7 4753,9 (161,0)
Gewinn vor Steuern 12.9541€ 15.046,4 € (145,8) €
Anpassungen zur Uberleitung des Ergebnisses vor Steuern auf die Netto-Cashflows:

Abschreibungen auf Sachanlagen, immaterielle Vermdgenswerte und Nutzungsrechte 123,3 75,2 38,7
Aufwendungen fiir anteilsbasierte Vergiitung 108,6 93,9 32,1
Fremdwahrungsdifferenzen, netto 625,5 (387,5) 41,3
Verlust aus dem Abgang von Sachanlagen 0,6 4,6 0,6
Finanzertrage ohne Fremdwé&hrungsdifferenzen (265,3) (1,5) (1,6)
Finanzaufwendungen ohne Fremdwahrungsdifferenzen 18,9 305,2 22,3
Veranderungen der Zuwendungen der 6ffentlichen Hand 0,3 (89,0) 92,0
Sonstige nicht zahlungswirksame Ertrage / (Aufwendungen) - (2,2) 17
Unrealisierter (Nettogewinn) / Nettoverlust aus erfolgswirksam zum beizulegenden

Zeitwert bewerteten derivativen Finanzinstrumenten (241,0) 57,3 —
Veranderungen des Nettoumlaufvermdgens:

Abnahme / (Zunahme) der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, sonstigen

Forderungen, Vertragsvermogenswerten und sonstigen Vermogenswerten 4.369,9 (11.808,1) (247,9)
Abnahme / (Zunahme) der Vorrate 62,9 (438,4) (49,8)
Zunahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen,sonstigen

Finanzverbindlichkeiten, sonstigen Verbindlichkeiten, Vertragsverbindlichkeiten,

Riickerstattungsverbindlichkeiten und Riickstellungen 85,7 1.516,1 204,6
Erhaltene Zinsen 29,3 1,2 1,4
Gezahlte Zinsen (21,5) (12,2) (3.6)
Erstattete / (gezahlte) Ertragsteuern, netto (4.22271) (3.457,9) 0,5
Auszahlungen fiir anteilsbasierte Vergiitung (51,8) (13,4) -
Cashflows aus der betrieblichen Tatigkeit 13.5774 € 889,7 € (13,5) €

Fortsetzung auf der ndchsten Seite
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VERGUTUNGSBERICHT
WEITERE INFORMATIONEN

Konzern-Kapitalflussrechnung

Geschaftsjahre zum 31. Dezember

(in Millionen) 2022 2021 2020
Investitionstatigkeit

Erwerb von Sachanlagen (329,2) (127,5) (66,0)
Erlése aus der VerauBerung von Sachanlagen 0,6 34 1,2
Erwerb von immateriellen Vermoégenswerten und Nutzungsrechten (34,1) (26,5) (19,4)
Erwerb von Tochterunternehmen und Geschéftsbetrieben abziiglich

erworbener Zahlungsmittel - (20,8) (60,6)
Erwerb von Finanzinstrumenten (47,8) (19,5) -
(Investments) / Erlése aus der Félligkeit von sonstigen finanziellen Vermogenswerten 375,2 (375,2) —
Cashflows aus der Investitionstatigkeit (35,3) € (566,1) € (144,8) €
Finanzierungstatigkeit

Zahlungseingange aus der Ausgabe von gezeichnetem Kapital abztiglich

Transaktionskosten 10,5 160,9 753,0
Zahlungseingange aus der Aufnahme von Darlehen 0,8 - 156,0
Tilgung von Darlehen (18,8) (52,6) (1,6)
Tilgung von Leasingverbindlichkeiten (41,1) (14,1) (12,7)
Aktienriickkaufprogramm (986,4) - -
Dividenden (484,3) - -
Cashflows aus der Finanzierungstatigkeit (1.419,3) € 942 € 8947 €
Nettozunahme von Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelédquivalenten 12122,8 417,8 736,4
Wechselkursbedingte Anderungen der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 59,6 64,7 (45,3)
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente zum Beginn der Berichtsperiode 16927 1.210,2 5191
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente zum 31. Dezember 13.8751€ 1.692,7 € 1.210,2 €

Der nachfolgende Anhang ist ein integraler Bestandteil dieses Konzernabschlusses.
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1. Informationen zum
Unternehmen

Die BioNTech SE ist eine in Deutschland gegriindete Aktiengesell-
schaft mit Sitz in Deutschland. Die Aktien der BioNTech SE werden
seit dem 10. Oktober 2019 6ffentlich als American Depositary Shares
(ADSs) an der US-amerikanischen Borse Nasdaq Global Select
Market gehandelt. Eingetragener Sitz der Gesellschaft ist Mainz,
Deutschland (An der Goldgrube 12, 55131 Mainz). Die BioNTech SE
wird im Handelsregister B des Amtsgerichts Mainz unter der Nummer
HRB 48720 gefiihrt. Der vorliegende Konzernabschluss wurde nach
den International Financial Reporting Standards (IFRS) erstellt, wie
sie von der Europaischen Union (EU) (ibernommen und verpflich-
tend anzuwenden sind, und stellt die finanzielle Situation und das
operative Ergebnis der BioNTech SE und ihrer Konzernunternehmen
(zusammen ,BioNTech®, ,Konzern®, ,wir“ oder ,uns*) dar.

Unser Konzernabschluss flir das Geschéaftsjahr 2022 wurde am
27. Marz 2023 vom Vorstand aufgestellt.
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2. Rechnungslegungs-
methoden

21 Grundlagen der Aufstellung des Abschlusses

Allgemein

Der Konzernabschluss wurde unter der Annahme des Grundsatzes
der Unternehmensfortfiihrung und in Ubereinstimmung mit den IFRS,
wie sie von der Européischen Union ilbernommen und verpflichtend
anzuwenden sind, sowie mit den erganzenden Anforderungen des
deutschen Handelsrechts nach § 315e HGB erstellt.

Wir erstellen und verdffentlichen unseren Konzernabschluss in Euro
und runden Zahlen auf Tausend bzw. Millionen Euro. Demzufolge
kénnen in einigen Tabellen Summen einzelner Werte angegeben
sein, die nicht der exakten Berechnung der Werte entsprechen, aus
denen sie hervorgingen, und Zahlenangaben in den Erlauterungen
lassen sich mdglicherweise nicht zu den gerundeten arithmetischen
Summen addieren. Die vorgenommenen Rundungen kénnen von den
in Vorjahren in anderen GréBeneinheiten veréffentlichten Rundungen
abweichen.

Geschiftssegmente

Entscheidungen in Bezug auf die Geschaftstatigkeit und die Res-
sourcenzuweisung werden von unserem Vorstand als Hauptent-
scheidungstrager (Chief Operating Decision Maker, CODM) auf Basis
von BioNTech als Ganzes getroffen. Dementsprechend steuern wir
BioNTech als ein einziges operatives Segment, das auch das Be-
richtssegment bildet.

2.2 Konsolidierungsgrundsatze

Der Konzernabschluss umfasst den Abschluss der BioNTech SE und
ihrer beherrschten Beteiligungsunternehmen (Tochterunternehmen).

Insbesondere beherrscht der Konzern ein Beteiligungsunternehmen
dann und nur dann, wenn er alle nachfolgenden Eigenschaften besitzt:

= die Verfligungsgewalt tiber das Beteiligungsunternehmen (d. h.,
BioNTech hat aufgrund derzeit bestehender Rechte die Mog-
lichkeit, diejenigen Aktivitdten des Beteiligungsunternehmens
zu steuern, die einen wesentlichen Einfluss auf dessen Rendite
haben),

== eine Risikobelastung durch oder Anrechte auf schwankende
Renditen aus seinem Engagement in dem Beteiligungsunter-
nehmen und

= die Fahigkeit, seine Verfligungsgewalt tber das Beteiligungs-
unternehmen so zu nutzen, dass dadurch die Rendite des Be-
teiligungsunternehmens beeinflusst wird.

Im Allgemeinen wird davon ausgegangen, dass der Besitz einer
Mehrheit der Stimmrechte zur Beherrschung fihrt.

Ergeben sich aus Sachverhalten und Umstanden Hinweise, dass
sich bei einem Beteiligungsunternehmen eines oder mehrere der
drei Beherrschungselemente verandert haben, erfolgt eine erneute
Prifung des Beherrschungsverhaltnisses. Die Konsolidierung eines
Tochterunternehmens beginnt an dem Tag, an dem BioNTech die Be-
herrschung liber das Tochterunternehmen erlangt. Sie endet, wenn
der Konzern die Beherrschung liber das Tochterunternehmen verliert.

Das Periodenergebnis und jeder Bestandteil des sonstigen Er-
gebnisses der Periode werden Inhabern von Stammaktien des
Mutterunternehmens und den nicht beherrschenden Anteilen zu-
gerechnet, selbst wenn dies zu einem negativen Saldo der nicht
beherrschenden Anteile flihrt. Bei Bedarf werden Anpassungen an
den Abschllissen von Tochterunternehmen vorgenommen, um deren
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Rechnungslegungsmethoden denen des Konzerns anzugleichen.
Alle konzerninternen Vermogenswerte und Schulden, Eigenkapital,
Ertrage und Aufwendungen sowie Cashflows aus Geschaftsvorfal-
len, die zwischen Konzernunternehmen stattfinden, werden bei der
Konsolidierung eliminiert.

Eine Verdnderung der Beteiligungshdhe an einem Tochterunterneh-
men ohne Verlust der Beherrschung wird als Eigenkapitaltransaktion
bilanziert.

Verliert der Konzern die Beherrschung tber ein Tochterunternehmen,
so erfolgt eine Ausbuchung der damit verbundenen Vermdgenswerte
(einschlieBlich Geschéafts- oder Firmenwert), Schulden, nicht be-
herrschenden Anteile und sonstigen Eigenkapitalbestandteile. Jeder
daraus entstehende Gewinn oder Verlust wird in der Gewinn- und
Verlustrechnung bertlicksichtigt. Jede noch bestehende Beteiligung
wird zum beizulegenden Zeitwert erfasst.

2.3 Zusammenfassung wesentlicher
Rechnungslegungsmethoden

2.3.1 Unternehmenszusammenschliisse und Geschafts-
oder Firmenwert

Unternehmenszusammenschliisse werden unter Anwendung der
Erwerbsmethode bilanziert. Die Anschaffungskosten eines Unter-
nehmenserwerbs bemessen sich als Summe der ibertragenen
Gegenleistung, die mit dem beizulegenden Zeitwert zum Erwerbs-
zeitpunkt bewertet wird, und der nicht beherrschenden Anteile am
erworbenen Unternehmen.

Der Geschéafts- oder Firmenwert wird bei erstmaligem Ansatz zu
Anschaffungskosten bewertet, die sich als Uberschuss der Summe
aus der Ubertragenen Gegenleistung, dem Betrag der nicht be-
herrschenden Anteile und der friiher gehaltenen Anteile liber die
erworbenen identifizierbaren Vermdgenswerte und Gibernommenen
Schulden des Konzerns bemessen.

Kosten im Zusammenhang mit der Durchflihrung von Unternehmens-
zusammenschliissen werden zum Zeitpunkt ihres Entstehens erfasst
und als allgemeine Verwaltungskosten klassifiziert.

Nach dem erstmaligen Ansatz wird der Geschéafts- oder Firmenwert
mindestens einmal jahrlich oder dann, wenn Anhaltspunkte fiir eine
Wertminderung vorliegen, einem Werthaltigkeitstest unterzogen.
Siehe auch Anhangangabe 2.3.14. Zum Zweck des Wertminderungs-
tests wird der im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses
erworbene Geschéfts- oder Firmenwert ab dem Erwerbszeitpunkt
den zahlungsmittelgenerierenden Einheiten zugeordnet, die den Er-
wartungen zufolge vom Unternehmenszusammenschluss profitieren
werden. Dies gilt unabhéngig davon, ob andere Vermdgenswerte
oder Schulden des erworbenen Unternehmens diesen Einheiten
zugeordnet werden.

Wenn ein Geschéfts- oder Firmenwert einer zahlungsmittelgenerieren-
den Einheit (ZGE) zugeordnet wurde und ein Geschéftsbereich dieser
Einheit verauBert wird, wird der dem verauBerten Geschaftsbereich
zuzurechnende Geschafts- oder Firmenwert als Bestandteil des
Buchwerts des Geschaftsbereichs bei der Ermittlung des Ergebnisses
aus der VerauBerung dieses Geschaftsbereichs berlicksichtigt. Der
Wert des verauBerten Anteils des Geschéafts- oder Firmenwerts wird
auf der Grundlage der relativen Werte des verauBerten Geschéafts-
bereichs und des verbleibenden Teils der zahlungsmittelgenerierenden
Einheit ermittelt.

2.3.2 Klassifizierung in kurz- und langfristig

Vermogenswerte und Schulden sind in der Konzern-Bilanz in kurz-
und langfristige Vermdgenswerte bzw. Schulden gegliedert.

Ein Vermogenswert ist als kurzfristig einzustufen, wenn (i) die Realisie-
rung des Vermogenswerts innerhalb des normalen Geschaftszyklus
erwartet wird oder der Vermogenswert zum Verkauf oder Verbrauch
innerhalb dieses Zeitraums gehalten wird, (ii) der Vermdgenswert
priméar fir Handelszwecke gehalten wird, (iii) die Realisierung des
Vermogenswerts innerhalb von zwdlf Monaten nach dem Abschluss-
stichtag erwartet wird oder (iv) es sich um Zahlungsmittel oder
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Zahlungsmittelaquivalente handelt, es sei denn, der Tausch oder
die Nutzung des Vermogenswerts zur Erflillung einer Verpflichtung
ist fir einen Zeitraum von mindestens zwolf Monaten nach dem
Abschlussstichtag eingeschrankt. Alle anderen Vermdgenswerte
werden als langfristig eingestuft.

Eine Schuld ist als kurzfristig einzustufen, wenn (i) die Erfillung der
Schuld innerhalb des normalen Geschaftszyklus erwartet wird, (i) die
Schuld primar flir Handelszwecke gehalten wird, (iii) die Erflillung der
Schuld innerhalb von zwolf Monaten nach dem Abschlussstichtag
erwartet wird oder (iv) das Unternehmen kein uneingeschranktes
Recht zur Verschiebung der Erflillung der Schuld um mindestens
zwolf Monate nach dem Abschlussstichtag hat. Ist die Schuld mit
Bedingungen verbunden, nach denen diese aufgrund einer Option
der Gegenpartei durch die Ausgabe von Eigenkapitalinstrumenten
erflllt werden kann, so beeinflusst dies ihre Einstufung nicht. Alle
anderen Schulden werden als langfristig eingestuft.

Latente Steueranspriiche und -schulden werden als langfristige
Vermogenswerte bzw. Schulden eingestuft.

2.3.3 Bemessung des beizulegenden Zeitwerts

Der beizulegende Zeitwert ist eine marktbasierte Bewertung. Fiir
einige Vermogenswerte und Schulden liegen beobachtbare Markt-
transaktionen oder Marktinformationen vor, wahrend fir andere Ver-
mdogenswerte und Schulden mdglicherweise keine beobachtbaren
Markttransaktionen oder Marktinformationen verfiigbar sind. Wenn
ein Preis flr einen identischen Vermdgenswert oder eine identische
Schuld nicht beobachtbar ist, wird eine andere Bewertungstech-
nik angewendet. Um die Konsistenz und Vergleichbarkeit bei der
Bewertung zum beizulegenden Zeitwert zu erhéhen, gibt es drei
Hierarchiestufen des beizulegenden Zeitwerts.

= Stufe 1:in aktiven Markten fir identische Vermogenswerte oder
Schulden notierte Preise

= Stufe 2: die verwendeten Inputfaktoren fiir die Bewertung sind
auf dem Markt direkt oder indirekt beobachtbar

== Stufe 3: die Inputfaktoren sind nicht auf dem Markt beobachtbar

Fir innerhalb dieser Hierarchiestufe geschatzte Werte wurden
durch das Management angemessene Annahmen getroffen sowie
entsprechende alternative Bewertungsmethoden herangezogen.

Bei Vermdgenswerten und Schulden, die im Abschluss auf wiederkeh-
render Basis zum beizulegenden Zeitwert erfasst werden, bestimmt
der Konzern, ob Umgruppierungen zwischen den Stufen der Hie-
rarchie stattgefunden haben, indem er am Ende jeder Berichtsperiode
die Klassifizierung (basierend auf dem Inputfaktor der niedrigsten
Stufe, der fiir die Bewertung zum beizulegenden Zeitwert insgesamt
wesentlich ist) Uberprift.

Um die Angabepflichten fir die beizulegenden Zeitwerte zu erfillen,
hat der Konzern Klassen von Vermégenswerten und Schulden auf
der Grundlage ihrer Art, ihrer Merkmale und ihrer Risiken sowie der
Stufen der oben erlauterten Bemessungshierarchie festgelegt.

2.3.4 Erlése aus Vertragen mit Kunden

Umsatzerlése

Identifizierung eines Vertrags

Wir erzielen unsere Umsatze aus Kollaborations- und Lizenzverein-
barungen, die mehrere Elemente enthalten, darunter Lizenzen zur
Nutzung, Erforschung, Entwicklung, Herstellung und Vermarktung
von Produktkandidaten und Produkten, Forschungs- und Entwick-
lungsdienstleistungen sowie Verpflichtungen zur Entwicklung und
Herstellung von praklinischem und klinischem Material und Produkten.
Wir haben festgestellt, dass diese Kollaborations- und Lizenzverein-
barungen die Kriterien fiir eine Klassifizierung als Vertrage mit Kunden
erflillen. Ein Vertrag ist eine Vereinbarung zwischen zwei oder mehr
Parteien, die durchsetzbare Rechte und Pflichten begriindet.

Identifizierung von Leistungsverpflichtungen

Die Vertrage mit unseren Kunden beinhalten haufig Blindel von Lizenzen,
Gitern und Dienstleistungen. Wenn die Gewahrung einer Lizenz mit der
Lieferung von Giitern und/oder der Erbringung von Dienstleistungen
geblindelt ist, wird geprlift, ob diese Vereinbarungen mehr als eine
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Leistungsverpflichtung umfassen. Eine Leistungsverpflichtung wird nur
dann als Lizenzgewéahrung bilanziert, wenn die Lizenzgewéahrung die
einzige oder die liberwiegende Zusage der Leistungsverpflichtung ist.

Bestimmung des Transaktionspreises

Bei der Bestimmung der erwarteten Gegenleistung tiben wir Ermessen
aus. Enthalt eine vertragliche Gegenleistung eine variable Komponente,
schatzen wir die Hohe der Gegenleistung, die uns im Austausch fiir die
Ubertragung der Giiter auf den Kunden zusteht. Bei Vertragsbeginn
wird die variable Gegenleistung auf der Grundlage des wahrschein-
lichsten Betrags der Gegenleistung, der aus der Transaktion erwartet
wird, geschatzt und so lange begrenzt, bis es hoch wahrscheinlich
ist, dass es nicht zu einer wesentlichen Umkehrung der kumulierten
Umsatzerlose kommt, wenn die damit verbundene Unsicherheit in
Bezug auf die variable Gegenleistung nachtraglich beseitigt wird.
Die geschéatzten Erlése werden zu jedem Abschlussstichtag neu be-
rechnet, um die aktuellen Fakten und Umstande zu berlicksichtigen.

Aufteilung des Transaktionspreises

Enthalt ein Vertrag mit einem Kunden mehr als eine Leistungsver-
pflichtung, wird der Transaktionspreis auf der Grundlage der relativen
EinzelverauBerungspreise auf die einzelnen Leistungsverpflichtungen
aufgeteilt. Die Bestimmung der EinzelverauBerungspreise erfolgt in
der nachfolgend beschriebenen Reihenfolge:

= Sofern die EinzelverauBerungspreise flir angebotene Lizenzen,
Guter oder Dienstleistungen unter den Kunden beobachtbar
und hinreichend konsistent sind, nehmen wir die Schatzungen
unserer EinzelverauBerungspreise auf der Grundlage unserer
jeweiligen Preishistorie vor. Aufgrund der begrenzten Anzahl
von Kunden und unserer noch jungen Unternehmensgeschichte
kommt dieser Ansatz jedoch nur selten zur Anwendung.

= Sofern die VerduBerungspreise flir ein Angebot nicht direkt
beobachtbar oder unter den Kunden in hohem MaBe variabel
sind, wenden wir den Expected-cost-plus-a-margin-Ansatz an.

= Bei Angeboten, deren Preise in hohem MaBe variabel sind und
bei denen die direkten Kosten nicht hinreichend identifizierbar

sind, um eine Schatzung auf Basis des Expected-cost-plus-a-
margin-Ansatzes vorzunehmen, teilen wir den Transaktionspreis
anhand des Residualwertansatzes auf.

Bei der Schatzung der EinzelverauBerungspreise ist Ermessens-
austibung erforderlich.

Erléserfassung

Fir jede einzelne Leistungsverpflichtung wird beurteilt, ob die Ver-
flgungsgewalt entweder zu einem Zeitpunkt oder im Zeitablauf tiber-
tragen wird. Bei Leistungsverpflichtungen, die tiber einen bestimmten
Zeitraum erfillt werden, wird der Umsatz auf der Grundlage eines
FortschrittsmaBes erfasst, das die Leistung bei der Ubertragung der
Verfligungsgewalt auf den Kunden abbildet. Im Rahmen der Lizenz-
vereinbarungen gewahren wir dem Lizenznehmer Forschungs- und
Entwicklungslizenzen, die das Recht darstellen, auf unser geistiges
Eigentum zuzugreifen, wie es wéhrend des Lizenzzeitraums besteht
(da unser geistiges Eigentum noch Gegenstand weiterer Forschung
ist). Daher wird die Zusage, eine Lizenz zu gewahren, als eine Leis-
tungsverpflichtung bilanziert, die liber einen bestimmten Zeitraum
erfillt wird, da dem Kunden der Nutzen aus der Leistung zuflieBt,
wahrend er diesen gleichzeitig verbraucht.

Ertrage, die auf dem Bruttogewinn der Kollaborationspartner basieren,
der im Rahmen der jeweiligen Kollaborationsvereinbarungen geteilt
wird, werden auf Basis der Ausnahme fiir die Realisierung von um-
satz- oder nutzungsabhangigen Lizenzgebihren erfasst, d. h. dann,
wenn die zugrunde liegenden Produktverkaufe und somit die Erflillung
der Leistungsverpflichtung erfolgen. Wie in Anhangangabe 3 naher
beschrieben, treffen wir bei der Bilanzierung von Kollaborations-
vereinbarungen in bestimmtem Umfang Ermessensentscheidungen.

Umsatzerl6se aus Vereinbarungen, an denen zwei oder mehr Partner
beteiligt sind, die zur Bereitstellung eines bestimmten Gutes oder
einer bestimmten Dienstleistung fur einen Kunden beitragen, werden
im Hinblick auf Prinzipal-Agenten-Beziehungen analysiert, um die
angemessene Behandlung der Transaktionen zwischen uns und
dem Kollaborationspartner sowie der Transaktionen zwischen uns
und anderen Dritten zu bestimmen. Die Klassifizierung von Trans-
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aktionen im Rahmen solcher Vereinbarungen wird auf der Grundlage
der Art und der Bedingungen der Vereinbarung sowie der Art der
Geschéaftstatigkeit der Beteiligten bestimmt. Jegliche Gegenleistung,
die sich auf Aktivitdten bezieht, bei denen wir als Prinzipal agieren
und die Verfligungsgewalt Gber das Gut oder die Dienstleistung
haben, bevor diese an den Kunden lbertragen werden, wird als
Bruttoumsatzerlds bilanziert. Jegliche Gegenleistung im Zusammen-
hang mit Aktivitaten, bei denen wir als Vermittler auftreten, wird als
Nettoumsatz ausgewiesen.

Erldse aus dem Verkauf von pharmazeutischen und medizinischen
Produkten (z. B. Verkaufe von COVID-19-Impfstoff und andere Verkaufe
von Peptiden und retroviralen Vektoren fiir die klinische Versorgung)
werden erfasst, wenn wir die Verfligungsgewalt liber das Produkt
an den Kunden libertragen. Die Verfligungsgewalt liber das Produkt
geht in der Regel liber, wenn der Kunde den physischen Besitz er-
langt und wir keine wesentlichen Eigentumsrisiken oder zukiinftigen
Verpflichtungen in Bezug auf das Produkt zuriickbehalten haben.
In der Regel sind Zahlungen von Kunden innerhalb von 30 Tagen
nach Rechnungsstellung fallig. Im Hinblick auf unsere Kollaboration
mit der Pfizer Inc. (,Pfizer”) besteht jedoch eine betrachtliche Zeit-
spanne zwischen der Erléserfassung und dem Zahlungseingang.
Die vertragliche Abrechnung des Bruttogewinnanteils weist einen
zeitlichen Versatz von mehr als einem Kalenderquartal auf. Da das fiir
Tochterunternehmen von Pfizer auBerhalb der Vereinigten Staaten
geltende Geschéftsquartal von unserem abweicht, ergibt sich eine
zusatzliche Verzogerung zwischen der Erfassung von Umsatzerldsen
und dem Zahlungseingang.

Bei bestimmten Vertrdgen kann es sein, dass das Endprodukt im
Rahmen einer Bill-and-hold-Vereinbarung voriibergehend an unse-
rem Standort gelagert wird. Umsatzerldse aus Bill-and-hold-Verein-
barungen werden erfasst, wenn der Kunde die Verfligungsgewalt
Uber das Produkt erlangt und alle folgenden Kriterien erfiillt sind:
(i) die Vereinbarung ist substanziell; (i) das Produkt wird fiir sich
genommen als dem Kunden gehdrend identifiziert; (iii) das Produkt
ist fiir die physische Ubertragung auf den Kunden bereit; und (iv) wir
haben nicht die Moglichkeit, das Produkt selbst zu nutzen oder es
an einen anderen Kunden weiterzuleiten. Bei der Bestimmung, wann

der Kunde die Verfligungsgewalt tiber das Produkt erlangt, beriick-
sichtigen wir bestimmte Indikatoren. Solche Indikatoren sind zum
Beispiel, ob das Eigentum sowie die mit dem Eigentum verbundenen
signifikanten Risiken und Chancen auf den Kunden ibertragen wurden
und ob der Kunde das Produkt abgenommen hat.

Vertragssalden

Vertragsvermdgenswerte

Ein Vertragsvermdgenswert ist der Anspruch auf den Erhalt einer
Gegenleistung im Austausch fiir Gliter oder Dienstleistungen, die
auf einen Kunden lbertragen wurden. Wenn wir Giiter oder Dienst-
leistungen auf einen Kunden Ulbertragen, bevor der Kunde die ent-
sprechende Gegenleistung entrichtet oder bevor die Zahlung fallig
wird, wird ein Vertragsvermdgenswert fiir den bedingten Anspruch
auf Gegenleistung erfasst.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Eine Forderung stellt unseren unbedingten Anspruch auf Gegen-
leistung dar (d. h., die Falligkeit tritt automatisch durch Zeitablauf ein).

Vertragsverbindlichkeiten

Eine Vertragsverbindlichkeit ist die Verpflichtung, Giiter oder Dienst-
leistungen auf einen Kunden zu ibertragen, fir die wir vom Kunden
eine Gegenleistung erhalten haben (bzw. noch erhalten werden). Zahlt
ein Kunde eine Gegenleistung, bevor wir Gliter oder Dienstleistungen
auf ihn Ubertragen, wird eine Vertragsverbindlichkeit erfasst, wenn
die Zahlung geleistet oder féllig gestellt wird (je nachdem, welcher
Zeitpunkt friher eintritt). Vertragsverbindlichkeiten werden als Er-
I6se erfasst, sobald wir unsere Leistungsverpflichtungen aus dem
Vertrag erflllen.

Ruckerstattungsverbindlichkeiten

Eine Riickerstattungsverbindlichkeit ist eine Gegenleistung, die wir
zwar erhalten haben, die jedoch dem Kunden in der Zukunft rick-
erstattet werden muss, da es sich hierbei um einen Betrag handelt,
auf den wir keinen vertraglichen Anspruch haben. Eine Riickerstat-
tungsverbindlichkeit wird mit dem Betrag der erhaltenen (oder noch
zu erhaltenden) Gegenleistung bewertet, auf die wir voraussichtlich
keinen Anspruch haben (d. h. Betrage, die nicht im Transaktionspreis
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enthalten sind). Wir korrigieren unsere Schatzungen der Riickerstat-
tungsverbindlichkeiten (und der entsprechenden Anderungen des
Transaktionspreises) jeweils am Ende einer Berichtsperiode.

2.3.5 Zuwendungen der 6ffentlichen Hand

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand werden erfasst, wenn hinreichen-
de Sicherheit besteht, dass die Zuwendungen gewahrt werden und
dass das Unternehmen die damit verbundenen Bedingungen erfillt.
Aufwandsbezogene Zuwendungen werden planmaBig als sonstige
betriebliche Ertrage lber den Zeitraum erfasst, liber den die ent-
sprechenden Aufwendungen, die sie kompensieren sollen, verbucht
werden. Bezieht sich die Zuwendung auf einen Vermdgenswert, wird
sie als passiver Abgrenzungsposten in der Konzern-Bilanz erfasst.
Die sonstigen betrieblichen Ertrdge werden anschlieBend in unserer
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung tber die Nutzungsdauer des
zugrunde liegenden Vermogenswerts erfasst.

2.3.6 Steuern

Tatsachliche Ertragsteuern

Die tatsachlichen Steueranspriiche und Steuerschulden werden
mit dem Betrag bemessen, in dessen Hohe eine Erstattung von der
Steuerbehodrde bzw. eine Zahlung an die Steuerbehdrde erwartet
wird. Der Berechnung des Betrags werden die Steuersatze und
Steuergesetze zugrunde gelegt, die zum Abschlussstichtag in den
Landern, in denen der Konzern tétig ist und zu versteuerndes Ein-
kommen erzielt, gelten oder in Kiirze gelten werden.

Darliber hinaus beinhalten die fiir die Periode dargestellten tatséch-
lichen Ertragsteuern Anpassungen flir unsichere Steuerzahlungen
oder Steuererstattungen flir noch nicht durch die Steuerbehdérden
endgliltig veranlagte Zeitraume, ohne Zinsaufwendungen und Strafen
flir zu wenig gezahlte Steuern. Fiir den Fall, dass die Akzeptanz der in
der Steuererklarung enthaltenen Betrage durch die Steuerbehdrden
als unwahrscheinlich angesehen wird (unsichere Steuerpositionen),
wird eine Rickstellung fir Ertragsteuern gebildet.

Das Management beurteilt regelmaBig einzelne Steuersachverhalte
dahingehend, ob in Anbetracht geltender steuerlicher Vorschriften ein
Interpretationsspielraum vorhanden ist. Bei Bedarf werden Steuer-
rickstellungen angesetzt.

Latente Steuern

Die Bildung latenter Steuern erfolgt unter Anwendung der sogenannten
Verbindlichkeiten-Methode auf bestehende temporare Differenzen
zwischen dem Wertansatz eines Vermogenswerts bzw. einer Schuld
in der IFRS-Bilanz und dem Steuerbilanzwert zum Abschlussstichtag.

Latente Steuerschulden werden fiir alle zu versteuernden temporaren
Differenzen erfasst, mit Ausnahme von:

= |atenten Steuerschulden aus dem erstmaligen Ansatz eines
Geschafts- oder Firmenwerts oder eines Vermdgenswerts oder
einer Schuld aus einem Geschéaftsvorfall, der kein Unternehmens-
zusammenschluss ist und der zum Zeitpunkt des Geschafts-
vorfalls weder das Periodenergebnis noch das zu versteuernde
Ergebnis beeinflusst, und

= |atenten Steuerschulden aus zu versteuernden temporéaren
Differenzen, die im Zusammenhang mit Beteiligungen an Toch-
terunternehmen, assoziierten Unternehmen und Anteilen an ge-
meinsamen Vereinbarungen stehen, wenn der zeitliche Verlauf der
Umkehrung der temporaren Differenzen gesteuert werden kann
und es wahrscheinlich ist, dass sich die temporaren Differenzen
in absehbarer Zeit nicht umkehren werden.

Latente Steueranspriiche werden fiir alle abzugsfahigen temporaren
Differenzen, noch nicht genutzten steuerlichen Verluste und nicht
genutzten Steuergutschriften in dem MaBe erfasst, in dem es wahr-
scheinlich ist, dass ein zu versteuerndes Ergebnis verfligbar sein
wird, gegen das die abzugsfahigen temporaren Differenzen und die
noch nicht genutzten steuerlichen Verluste und Steuergutschriften
verwendet werden kdnnen, mit Ausnahme von:
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= |atenten Steueranspriichen aus abzugsfahigen temporaren Diffe-
renzen, die aus dem erstmaligen Ansatz eines Vermdgenswerts
oder einer Schuld aus einem Geschaftsvorfall entstehen, der
kein Unternehmenszusammenschluss ist und der zum Zeitpunkt
des Geschéftsvorfalls weder das Periodenergebnis noch das zu
versteuernde Ergebnis beeinflusst, und

= |atenten Steueranspriichen aus abzugsfahigen temporéaren
Differenzen, die im Zusammenhang mit Beteiligungen an Toch-
terunternehmen, assoziierten Unternehmen und Anteilen an
gemeinsamen Vereinbarungen stehen, wenn es wahrscheinlich
ist, dass sich die temporaren Differenzen in absehbarer Zeit nicht
umkehren werden oder kein ausreichendes zu versteuerndes
Ergebnis zur Verfligung stehen wird, gegen das die temporéren
Differenzen verwendet werden kdénnen.

Latente Steueranspriiche und -schulden werden anhand der Steuer-
satze bemessen, die in der Periode, in der ein Vermégenswert
realisiert oder eine Schuld erfiillt wird, voraussichtlich Giiltigkeit
haben werden. Dabei werden die Steuersatze (und Steuergesetze)
zugrunde gelegt, die zum Abschlussstichtag gelten oder in Kirze
gelten werden.

Nicht angesetzte latente Steueranspriiche werden an jedem Ab-
schlussstichtag lGberprift und in dem Umfang angesetzt, in dem
es wahrscheinlich geworden ist, dass ein kiinftig zu versteuerndes
Ergebnis die Realisierung des latenten Steueranspruchs ermaoglicht.

Ansatz von Steuern
Tatsachliche Ertragsteuern und latente Steuern werden entsprechend
den ihnen zugrunde liegenden Geschéftsvorfallen entweder in der
Gewinn- und Verlustrechnung, im sonstigen Ergebnis oder direkt im
Eigenkapital erfasst.

Tatsachliche Steuererstattungsanspriiche und tatsachliche Steuer-
schulden werden nur dann saldiert, wenn wir ein einklagbares Recht
zur Aufrechnung der erfassten Betrage haben und beabsichtigen, ent-
weder den Ausgleich auf Nettobasis herbeizuflihren oder gleichzeitig
mit der Realisierung des betreffenden Anspruchs die Verpflichtung

abzulésen. Latente Steueranspriiche und -schulden werden nur
dann saldiert, wenn wir ein einklagbares Recht zur Aufrechnung tat-
sachlicher Steuererstattungsanspriiche gegen tatsachliche Steuer-
schulden haben und sich die latenten Steueranspriiche und -schulden
auf Ertragsteuern beziehen, die von der gleichen Steuerbehoérde
entweder (i) flir dasselbe Steuersubjekt oder (ii) fir unterschiedliche
Steuersubjekte erhoben werden, die beabsichtigen, in jeder kiinftigen
Periode, in der die Ablésung oder Realisierung erheblicher Betrage an
latenten Steuerschulden bzw. -anspriichen zu erwarten ist, entweder
den Ausgleich der tatsachlichen Steuerschulden und Erstattungs-
anspriiche auf Nettobasis herbeizufiihren oder gleichzeitig mit der
Realisierung der Anspriiche die Verpflichtungen abzulésen.

Umsatzsteuer

Aufwendungen und Vermogenswerte werden nach Abzug der Umsatz-
steuer erfasst, auBer wenn die beim Kauf von Vermdgenswerten oder
bei der Inanspruchnahme von Dienstleistungen angefallene Umsatz-
steuer nicht von der Steuerbehorde zurlickgefordert werden kann.

Der Umsatzsteuerbetrag, der von der Steuerbehdrde zu erstatten
oder an diese abzuflihren ist, wird in der Konzern-Bilanz unter den
Forderungen bzw. Verbindlichkeiten ausgewiesen.

Kiinftige Steuergesetzgebung

Basierend auf dem Base Erosion and Profit Shifting Projekt (BEPS)
der Organisation fir wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung
(OECD) zur Bekdmpfung der Steuervermeidung hat das OECD/G20
Inclusive Framework (ein Verbund von rund 140 Landern) entschieden,
einen globalen Mindeststeuersatz fiir groBe multinationale Konzerne
einzufiihren (sogenannte Saule 2). Die Global-Anti-Base-Erosion
(GloBE)-Regeln sollen sicherstellen, dass groBe multinationale Kon-
zerne in allen Landern, in denen sie tatig sind, eine Mindeststeuer
auf ihre Einklinfte zahlen. Im Dezember 2021 veréffentlichte die
OECD die sogenannten OECD-Mustervorschriften, die als Vorlage
flr die Umsetzung in nationales Recht dienen und im Marz 2022
durch Leitlinien und Kommentare der OECD ergénzt wurden. Im
Dezember 2022 verabschiedete die EU auf dieser Grundlage eine
Richtlinie (EU 2022/2523), die die EU-Mitgliedsstaaten verpflichtet,
die Mustervorschriften in nationales Recht zu Gibernehmen.
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In Deutschland sollen die entsprechenden gesetzlichen Regelungen
ab dem Steuerjahr 2024 gelten. Mit Inkrafttreten der OECD-Mus-
tervorschriften in Deutschland wird der Konzern verpflichtet sein,
beginnend ab dem Steuerjahr 2024 fiir alle Konzernunternehmen
eine Erganzungssteuer-Erklarung abzugeben. Falls der effektive
Steuersatz in einem Land unter dem Mindeststeuersatz von 15 %
liegt, kann der Konzern der sogenannten Erganzungssteuer oder einer
sogenannten anerkannten nationalen Mindest-Ergénzungssteuer
unterworfen sein. Bis dato hat kein Land, in dem der Konzern tatig ist,
die OECD-Mustervorschriften in nationales Recht ibernommen und
in Kraft gesetzt. Der Konzern verfolgt die Entwicklung des Gesetz-
gebungsverfahrens in jedem Land, in dem er tatig ist, aufmerksam.

2.3.7 Wahrungsumrechnung

Unser Konzernabschluss wird in Euro, unserer funktionalen Wahrung,
aufgestellt. Fir jedes Unternehmen legt der Konzern die funktionale
Wahrung fest. Die im Abschluss des jeweiligen Unternehmens ent-
haltenen Posten werden unter Verwendung dieser funktionalen Wah-
rung bewertet. Wir wenden die direkte Konsolidierungsmethode an;
bei VerauBerung eines auslandischen Geschaftsbetriebs entspricht
der in die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung umgegliederte
Gewinn oder Verlust dem Betrag, der sich aus der Anwendung dieser
Methode ergibt.

Fremdwahrungstransaktionen und Salden
Fremdwahrungstransaktionen werden von den Konzernunternehmen
zu dem Zeitpunkt, zu dem der Geschaftsvorfall erstmals ansetzbar
ist, mit dem jeweils gliltigen Kassakurs in die funktionale Wahrung
umgerechnet.

Monetéare Vermdgenswerte und Schulden in einer Fremdwahrung
werden zum Stichtagskassakurs in die funktionale Wahrung um-
gerechnet.

Nichtmonetare Posten, die zu historischen Anschaffungs- bzw. Her-
stellungskosten in einer Fremdwahrung bewertet werden, werden
mit dem Kurs am Tag des Geschaftsvorfalls umgerechnet.

Zur Bestimmung des Wechselkurses, der bei der erstmaligen Er-
fassung des zugehdérigen Vermdgenswerts, Aufwands oder Ertrags
(oder eines Teils davon) bei der Ausbuchung eines nichtmonetaren
Vermogenswerts oder einer nichtmonetéaren Schuld aus im Voraus
gezahlten Gegenleistungen angewandt wird, entspricht der Zeitpunkt
des Geschaftsvorfalls dem Zeitpunkt der erstmaligen Erfassung des
nichtmonetaren Vermdgenswerts oder der nichtmonetaren Schuld
aus der Vorauszahlung. Wenn es im Voraus mehrere Ein- oder Aus-
zahlungen gibt, bestimmt der Konzern den Transaktionszeitpunkt fiir
jede Ein- oder Auszahlung einer im Voraus gezahlten Gegenleistung.

Wahrungsdifferenzen

Effekte aus der Wahrungsumrechnung im Rahmen der Geschéfts-
tatigkeit umfassen Wahrungsdifferenzen aus Posten der betrieblichen
Tatigkeit wie beispielsweise Forderungen bzw. Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen; solche Wahrungsdifferenzen werden
kumulativ als sonstige betriebliche Ertrage oder sonstige betriebliche
Aufwendungen ausgewiesen. Effekte aus der Wahrungsumrechnung
in Form von Wahrungsdifferenzen aus Posten der Finanzierungs-
tatigkeit wie beispielsweise Darlehen sowie Wahrungsdifferenzen bei
Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten werden hingegen
kumuliert in den Finanzertragen bzw. Finanzaufwendungen erfasst.

Wahrungsumrechnung bei der Konsolidierung

Die Vermobgenswerte und Schulden der auslandischen Geschafts-
betriebe werden im Rahmen der Konsolidierung zum Stichtagskurs
in Euro umgerechnet. Die Umrechnung von Ertragen und Aufwen-
dungen erfolgt zu dem am Tag der jeweiligen Transaktion geltenden
Wechselkurs.

Die im Rahmen der Konsolidierung hieraus resultierenden Wahrungs-
differenzen werden im sonstigen Ergebnis erfasst. Der flr einen aus-
landischen Geschéaftsbetrieb im sonstigen Ergebnis erfasste Betrag
wird bei der VerduBerung dieses auslandischen Geschéftsbetriebs
in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert.

Jeglicher im Zusammenhang mit dem Erwerb eines auslandischen
Geschaftsbetriebs entstehende Geschafts- oder Firmenwert und
samtliche am beizulegenden Zeitwert ausgerichteten Anpassungen
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der Buchwerte der Vermdgenswerte und Schulden, die aus dem
Erwerb dieses ausléndischen Geschéftsbetriebs resultieren, werden
als Vermdgenswerte und Schulden des auslandischen Geschafts-
betriebs behandelt und zum Stichtagskassakurs umgerechnet.

2.3.8 Bardividende

Wir erfassen eine Verbindlichkeit zur Zahlung einer Dividende, wenn
die Ausschiittung beschlossen wurde. GemaB der Unternehmens-
gesetzgebung in Deutschland ist eine Ausschittung dann beschlossen,
wenn sie von der Hauptversammlung gebilligt wurde. Der entspre-
chende Betrag wird direkt im Eigenkapital erfasst.

2.3.9 Sachanlagen

Anlagen im Bau werden zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten
angesetzt. Sachanlagen werden zu Anschaffungs- bzw. Herstel-
lungskosten abziiglich kumulierter planmaBiger Abschreibungen und
kumulierter Wertminderungsaufwendungen angesetzt. Die Anschaf-
fungs- bzw. Herstellungskosten beinhalten die Kosten fiir den Ersatz
eines Teils einer Sachanlage, sofern die Ansatzkriterien erfiillt sind.
Alle anderen Wartungs- und Instandhaltungskosten werden sofort
erfolgswirksam erfasst, wenn sie anfallen.

Den planmaBigen linearen Abschreibungen liegen folgende Nutzungs-
dauern der Vermbgenswerte zugrunde:

Sachanlagen Nutzungsdauer (Jahre)
Gebaude 10 bis 33
Technische Anlagen und Maschinen 5 bis 18

Betriebs- und Geschaftsausstattungen haben eine Nutzungsdauer
von 1-10 Jahre und werden wegen Unwesentlichkeit im Posten Tech-
nische Anlagen und Maschinen ausgewiesen.

Sachanlagen werden entweder bei Abgang (d. h. zu dem Zeitpunkt,
zu dem der Empfanger die Verfligungsgewalt erlangt) ausgebucht
oder dann, wenn aus der weiteren Nutzung oder VerauBerung
des angesetzten Vermdgenswerts kein wirtschaftlicher Nutzen
mehr erwartet wird. Die aus der Ausbuchung des Vermédgens-
werts resultierenden Gewinne oder Verluste werden als Differenz
zwischen dem NettoverauBerungserldés und dem Buchwert des
Vermdgenswerts ermittelt und in der Periode erfolgswirksam in
der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasst, in der der Ver-
mogenswert ausgebucht wird.

Die Restwerte, wirtschaftlichen Nutzungsdauern und Abschreibungs-
methoden der Sachanlagen werden am Ende eines jeden Geschéfts-
jahres Uberprift und bei Bedarf prospektiv angepasst.

2.3.10 Leasingverhéltnisse

Wir beurteilen bei Vertragsbeginn, ob der Vertrag ein Leasingverhéltnis
begriindet oder beinhaltet. Dies ist der Fall, wenn der Vertrag dazu
berechtigt, die Nutzung eines identifizierten Vermégenswerts gegen
Zahlung eines Entgelts fiir einen bestimmten Zeitraum zu kontrollie-
ren. Um zu beurteilen, ob ein Vertrag zur Kontrolle der Nutzung eines
identifizierten Vermdgenswerts berechtigt, priifen wir, ob:

== der Vertrag die Nutzung eines identifizierten Vermdgenswerts
beinhaltet. Dies kann explizit oder implizit festgelegt werden und
sollte physisch abgrenzbar sein oder im Wesentlichen die ge-
samte Kapazitat eines physisch abgrenzbaren Vermdgenswerts
darstellen. Einidentifizierter Vermégenswert besteht nicht, wenn
der Lieferant ein substanzielles Substitutionsrecht besitzt.

== wir das Recht haben, wahrend der gesamten Nutzungsdauer im
Wesentlichen den gesamten wirtschaftlichen Nutzen aus der
Nutzung des Vermodgenswerts zu ziehen und

== wir das Recht haben, die Verwendung des Vermdgenswerts
zu bestimmen. Wir haben dieses Recht, wenn wir Giber die Ent-
scheidungsrechte verfiigen, die fiir die Anderung der Art und
Weise und des Zwecks der Nutzung des Vermdgenswerts am
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bedeutsamsten sind. In seltenen Fallen, in denen die Entschei-
dung dariber, wie und zu welchem Zweck der Vermégenswert
verwendet wird, bereits vorher getroffen worden ist, hat der
Konzern das Recht, die Verwendung des Vermdgenswerts zu
bestimmen, wenn:

== wir das Recht haben, den Vermdgenswert zu betreiben, oder

= wir den Vermobgenswert so konzipiert haben, dass im Voraus
festgelegt wird, wie und zu welchem Zweck er verwendet wird.

Bei Beginn oder Neubeurteilung eines Vertrags, der eine Leasing-
komponente enthalt, wird das vertraglich vereinbarte Entgelt jeder
Leasingkomponente auf der Grundlage ihrer relativen EinzelverduBe-
rungspreise zugeteilt. Bei Leasingverhaltnissen fir Grundstiicke und
Gebaude, bei denen wir Leasingnehmer sind, haben wir entschieden,
von der Trennung von Nichtleasing- und Leasingkomponenten ab-
zusehen und stattdessen jede Leasingkomponente und alle damit
verbundenen Nichtleasingkomponenten als eine einzige Leasing-
komponente zu bilanzieren.

Wir erfassen am Bereitstellungsdatum des Leasingverhaltnisses ein
Nutzungsrecht und eine Leasingverbindlichkeit.

Das Nutzungsrecht wird anfanglich zu Anschaffungskosten bewertet.
Diese ergeben sich aus dem Anfangsbetrag der Leasingverbindlichkeit,
bereinigt um etwaige Leasingzahlungen vor oder zum Bereitstel-
lungsdatum des Leasingverhaltnisses, zuzliglich etwaiger anfanglich
anfallender direkter Kosten und einer Schatzung der Kosten fiir Ab-
bau, Beseitigung oder Wiederherstellung des zugrunde liegenden
Vermdgenswerts oder des Standorts, an dem er sich befindet, und
abzlglich etwaiger erhaltener Leasinganreize.

Die Abschreibung des Nutzungsrechts erfolgt linear vom Bereitstel-
lungsdatum entweder bis zum Ende seiner Nutzungsdauer oder - sollte
dieses friiher eintreten — bis zum Ende der Laufzeit des Leasingverhélt-
nisses. Die geschatzten Laufzeiten von Nutzungsrechten werden auf
der gleichen Grundlage wie die von Sachanlagen bestimmt. Dariiber
hinaus wird das Nutzungsrecht regelmaBig um etwaige Wertminderun-

gen gemindert und bei Neubewertungen der Leasingverbindlichkeit
entsprechend angepasst.

Am Bereitstellungsdatum wird die Leasingverbindlichkeit mit dem
Barwert der zu diesem Zeitpunkt noch nicht geleisteten Leasingzah-
lungen bewertet, abgezinst mit dem Grenzfremdkapitalzinssatz, der
dem Leasingverhéltnis zugrunde liegt, oder, falls dieser nicht ohne
Weiteres bestimmt werden kann, mit dem Grenzfremdkapitalzinssatz
des Konzerns. In der Regel wird der Grenzfremdkapitalzinssatz als
Abzinsungssatz herangezogen.

Die bei der Bewertung der Leasingverbindlichkeit zu berticksichti-
genden Leasingzahlungen setzen sich wie folgt zusammen:

= feste Zahlungen, einschlieBlich solcher, die de facto fest sind,

== variable Leasingraten, die an einen Index oder Zinssatz gekoppelt
sind und deren erstmalige Bewertung anhand des am Bereitstel-
lungsdatum gtiltigen Index oder Zinssatzes vorgenommen werden,

= Betrage, die der Leasingnehmer im Rahmen von Restwertgarantien
voraussichtlich wird entrichten miissen,

== der Austibungspreis einer Kaufoption, wenn hinreichend sicher
ist, dass diese auch tatsachlich ausgelibt wird, Leasingzahlungen
eines optionalen Verlangerungszeitraums, wenn hinreichend
sicher ist, dass diese Verlangerungsoption ausgetibt wird, sowie
Strafzahlungen fir eine vorzeitige Kiindigung des Leasingverhalt-
nisses, es sei denn, der Vertrag wird mit hinreichender Sicherheit
nicht vorzeitig gekiindigt.

Die Leasingverbindlichkeit wird in der Folge zu fortgefiihrten An-
schaffungskosten mittels der Effektivzinsmethode bewertet. Eine
Neubewertung erfolgt, wenn sich die kiinftigen Leasingzahlungen
aufgrund einer Anderung des Index oder des Zinssatzes &ndern
oder wenn sich die Schatzung hinsichtlich des Betrags andert, der
voraussichtlich im Rahmen einer Restwertgarantie zu zahlen ist,
oder wenn wir unsere Einschatzung dazu andern, ob wir eine Kauf-,
Verlangerungs- oder Kiindigungsoption ausiiben. Wenn eine Neu-
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bewertung der Leasingverbindlichkeit erfolgt, wird eine entsprechende
Anpassung des Buchwerts des Nutzungsrechts vorgenommen oder
in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasst, wenn der
Buchwert des Nutzungsrechts auf null reduziert wurde.

In der Konzern-Bilanz werden Nutzungsrechte gesondert ausgewiesen
und Leasingverbindlichkeiten unter den Finanzverbindlichkeiten erfasst.

Die Abschreibung erfolgt linear tber die geschatzte Nutzungsdauer
der Vermogenswerte oder die kiirzere Leasingdauer wie folgt:

Nutzungsrechte Nutzungsdauer oder
Leasingnutzungsdauer

(Jahre)

Gebaude 2 bis 25
Technische Anlagen und Maschinen 2 bis 5
Produktionseinrichtungen 2 bis 3
Kraftfahrzeuge 3 bis 4

Kurzfristige Leasingverhéltnisse und Leasingverhaltnisse fiir
geringwertige Vermogenswerte

Wir Gben das Wahlrecht aus, bei kurzfristigen Leasingvertragen fiir
Maschinen mit einer Laufzeit von héchstens zwoIf Monaten und bei
Leasingverhéaltnissen flir geringwertige Vermégenswerte keine Nut-
zungsrechte und Leasingverbindlichkeiten anzusetzen. Wir erfassen
die mit diesen Leasingverhaltnissen verbundenen Leasingzahlungen
linear Uber die Laufzeit des Leasingverhéltnisses als Aufwand in der
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung.

2.311 Immaterielle Vermdgenswerte

Immaterielle Vermégenswerte, die nicht im Rahmen eines Unter-
nehmenszusammenschlusses erworben werden, werden bei der
erstmaligen Erfassung zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten an-
gesetzt. Die Anschaffungskosten vonim Rahmen eines Unternehmens-
zusammenschlusses erworbenen immateriellen Vermdgenswerten

entsprechen ihrem beizulegenden Zeitwert zum Erwerbszeitpunkt.
Die immateriellen Vermégenswerte werden in den Folgeperioden mit
ihren Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten abzliglich kumulierter
planmaBiger Abschreibungen und kumulierter Wertminderungsauf-
wendungen, falls vorhanden, angesetzt.

Es wird zwischen immateriellen Vermégenswerten mit begrenzter
und unbegrenzter Nutzungsdauer unterschieden.

Immaterielle Vermdgenswerte mit begrenzter Nutzungsdauer wer-
den Uber die Nutzungsdauer abgeschrieben und auf eine mdgliche
Wertminderung Uberpriift, sofern Anhaltspunkte dafiir vorliegen,
dass der immaterielle Vermdgenswert wertgemindert sein konnte.
Die Abschreibungsdauer und die Abschreibungsmethode werden bei
immateriellen Vermdgenswerten mit einer begrenzten Nutzungsdauer
mindestens zum Ende jeder Berichtsperiode Uberpriift. Abschrei-
bungen auf immaterielle Vermdgenswerte mit begrenzter Nutzungs-
dauer werden in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung unter
der Aufwandskategorie erfasst, die der Funktion des immateriellen
Vermdgenswerts im Konzern entspricht.

Die auf die immateriellen Vermdgenswerte des Konzerns angewand-
ten Nutzungsdauern stellen sich zusammengefasst wie folgt dar:

Immaterielle Vermégenswerte Nutzungsdauer (Jahre)

Gewerbliche Schutzrechte 8 bis 20
Lizenzen 3 bis 20
Software 3bis 8

Beiimmateriellen Vermégenswerten mit unbegrenzter Nutzungsdauer
wird mindestens einmal jahrlich oder bei einem Hinweis auf eine
Wertminderung entweder fiir den einzelnen Vermdgenswert oder
auf der Ebene der zahlungsmittelgenerierenden Einheit eine Wert-
haltigkeitspriifung durchgefiihrt (ndhere Erlauterungen dazu siehe
Anhangangabe 2.3.14). Diese immateriellen Vermoégenswerte werden
nicht planmaBig abgeschrieben. Bei immateriellen Vermodgenswerten
mit unbegrenzter Nutzungsdauer wird einmal jahrlich tberprift, ob
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die Einschatzung der unbegrenzten Nutzungsdauer weiterhin ge-
rechtfertigt ist. Ist dies nicht der Fall, wird die Anderung von einer
unbegrenzten zu einer begrenzten Nutzungsdauer prospektiv vor-
genommen.

Wir haben geleistete Anzahlungen auf immaterielle Vermogenswerte
als noch nicht genutzte immaterielle Vermégenswerte klassifiziert.
Geleistete Anzahlungen auf immaterielle Vermdgenswerte werden
jahrlich auf ihre Werthaltigkeit Giberpruift.

Ein immaterieller Vermdgenswert wird entweder bei Abgang (d. h. zu
dem Zeitpunkt, zu dem der Empféanger die Verfligungsgewalt erlangt)
ausgebucht oder dann, wenn aus der weiteren Nutzung oder VerauBe-
rung des angesetzten Vermogenswerts kein wirtschaftlicher Nutzen
mehr erwartet wird. Gewinne oder Verluste aus der Ausbuchung
immaterieller Vermégenswerte werden als Differenz zwischen dem
NettoverauBerungserlds und dem Buchwert des Vermbgenswerts
ermittelt und in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Forschungs- und Entwicklungskosten

Forschungskosten werden als Aufwand in der Periode erfasst, in der
sie anfallen. Entwicklungskosten eines einzelnen Projekts werden nur
dann als immaterieller Vermogenswert aktiviert, wenn nachgewiesen
werden kann, dass die folgenden sechs Kriterien erflillt sind:

== die technische Realisierbarkeit der Fertigstellung des immate-
riellen Vermdgenswerts, die eine interne Nutzung oder einen
Verkauf des Vermbgenswerts ermaoglicht,

== die Absicht, den immateriellen Vermégenswert fertigzustellen,

== die Fahigkeit und Absicht, ihn zu nutzen oder zu verkaufen,

= die Art und Weise, wie der Vermbgenswert einen kinftigen
wirtschaftlichen Nutzen erzielen wird,

= die Verfligbarkeit von Ressourcen flir Zwecke der Fertigstellung
des Vermodgenswerts und

= die Fahigkeit, die dem immateriellen Vermdgenswert wahrend
seiner Entwicklung zuzurechnenden Ausgaben zuverlassig zu
ermitteln.

Aufgrund des inharenten Risikos des Scheiterns in der pharmazeu-
tischen Entwicklung und der Ungewissheit der Zulassung hat das
Management festgelegt, dass diese Kriterien im Biotechnologiebereich
erst nach Erhalt der Zulassung erfiillt sind. Die damit verbundenen
Aufwendungen werden in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
in der Periode erfasst, in der die Aufwendungen anfallen.

Die Entwicklungskosten werden nach ihrem erstmaligen Ansatz
als Vermogenswert zu Anschaffungskosten abzliglich kumulierter
Abschreibungen und kumulierter Wertminderungsaufwendungen
bilanziert. Die Abschreibung beginnt mit dem Abschluss der Ent-
wicklungsphase und ab dem Zeitpunkt, ab dem der Vermogenswert
genutzt werden kann. Sie erfolgt liber den Zeitraum, in dem zukiinf-
tiger Nutzen zu erwarten ist, und wird in den Umsatzkosten erfasst.
Wahrend der Entwicklungsphase wird der Vermdgenswert jahrlich
auf Wertminderung Gberpruft.

2.3.12_Finanzinstrumente

Ein Finanzinstrument ist ein Vertrag, der bei dem einen Unternehmen
zu einem finanziellen Vermdgenswert und beim anderen zu einer
finanziellen Verbindlichkeit oder einem Eigenkapitalinstrument fihrt.

i) Finanzielle Vermbégenswerte

Erstmaliger Ansatz und Bewertung

Die finanziellen Verm&genswerte umfassen im Wesentlichen Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen, Zahlungsmittel und Zahlungs-
mittelaquivalente, Bareinlagen mit einer urspriinglichen Laufzeit von
sechs Monaten, die als sonstige finanzielle Vermdgenswerte aus-
gewiesen werden, sowie Eigenkapitalinstrumente. Beim erstmaligen
Ansatz werden finanzielle Vermdgenswerte zum beizulegenden
Zeitwert bewertet; bei der Folgebewertung werden sie je nach ihrer
Klassifizierung entweder mit ihren fortgefiihrten Anschaffungskosten,
erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis
oder erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet.
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Folgebewertung
Die Folgebewertung finanzieller Vermdgenswerte erfolgt folgender-
maBen in Abhdngigkeit von deren Klassifizierung:

Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Ver-
mdgenswerte

Die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewerteten finanzielle Ver-
madgenswerte beinhalten Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen. In Bezug auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben
wir den praktischen Behelf angewendet, was bedeutet, dass sie mit
dem nach IFRS 15 ermittelten Transaktionspreis bewertet werden.
In diesem Zusammenhang wird auf die in Anhangangabe 2.3.4 be-
schriebenen Rechnungslegungsmethoden verwiesen. Sonstige finan-
zielle Vermdgenswerte werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewertet, da sie gehalten werden, um vertragliche Zahlungsstréome
zu vereinnahmen, bei denen es sich ausschlieBlich um Kapital- und
Zinszahlungen handelt. Gewinne und Verluste werden in unserer
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasst, wenn der finanzielle
Vermdgenswert ausgebucht, modifiziert oder wertgemindert wird.

Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis
bewertete finanzielle Vermégenswerte (Eigenkapitalinstrumente)
Beim erstmaligen Ansatz konnen wir unwiderruflich die Wahl treffen,
Eigenkapitalinstrumente als erfolgsneutral zum beizulegenden Zeit-
wert im sonstigen Ergebnis bewertete Eigenkapitalinstrumente zu
klassifizieren, wenn sie die Definition von Eigenkapital nach IAS 32
erfillen und nicht zu Handelszwecken gehalten werden. Die Klassi-
fizierung erfolgt einzeln fiir jedes Instrument. Gewinne und Verluste
aus diesen finanziellen Vermdgenswerten werden niemals in das
Periodenergebnis umgegliedert. Dividenden werden als sonstiger
Ertrag in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasst, wenn
Rechtsanspruch auf Zahlung besteht. Erfolgsneutral zum beizu-
legenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis bewertete Eigenkapital-
instrumente werden nicht auf Wertminderung tberprift. Wir haben
uns unwiderruflich daflir entschieden, unsere nicht borsennotierten
und bdrsennotierten Eigenkapitalinstrumente in diese Kategorie
einzuordnen. Die erstmalige Erfassung der Anteile erfolgt am Tag
ihrer Zeichnung.

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle
Vermégenswerte

Eine erfolgswirksame Bewertung zum beizulegenden Zeitwert erfolgt
bei den nicht als Sicherungsinstrumente designierten Derivaten.
Ein finanzieller Vermdgenswert liegt vor, wenn das Derivat einen
positiven Marktwert hat.

Ausbuchung

Ein finanzieller Vermdgenswert (bzw. ein Teil eines finanziellen
Vermogenswerts oder ein Teil einer Gruppe &hnlicher finanzieller
Vermdgenswerte) wird hauptsachlich dann ausgebucht (d. h. aus
der Konzern-Bilanz entfernt), wenn die vertraglichen Rechte auf
den Bezug von Cashflows aus dem finanziellen Vermdgenswert
erloschen sind oder in einem Vorgang Ubertragen wurden, der die
Ausbuchungskriterien erflillt.

Wertminderung von finanziellen Vermdgenswerten

Fir alle nichtderivativen finanziellen Schuldinstrumente, einschlieBlich
Zahlungsmitteln, Termineinlagen und Schuldverschreibungen des Kon-
zerns, wird eine Wertberichtigung fiir erwartete Kreditverluste (ECLs)
erfasst. Erwartete Kreditverluste basieren auf der Differenz zwischen
den vertraglichen Cashflows, die vertragsgemaB zu zahlen sind, und der
Summe der Cashflows, deren Erhalt der Konzern erwartet, abgezinst
mit einem Naherungswert des urspriinglichen Effektivzinssatzes. Die
erwarteten Cashflows beinhalten die Cashflows aus dem Verkauf
der gehaltenen Sicherheiten oder anderer Kreditbesicherungen, die
wesentlicher Bestandteil der Vertragsbedingungen sind.

Bei Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und Vertrags-
vermogenswerten wendet der Konzern eine vereinfachte Methode
zur Berechnung der erwarteten Kreditverluste an. Daher verfolgt der
Konzern Anderungen des Kreditrisikos nicht, sondern erfasst statt-
dessen zu jedem Abschlussstichtag eine Risikovorsorge auf der Basis
der Gesamtlaufzeit-ECL. Wir haben ein ECL-Modell entwickelt, das
auf der Ausfallwahrscheinlichkeit basiert und die Ausfallwahrschein-
lichkeiten der jeweiligen Lander sowie die Falligkeiten berlicksichtigt.
Bei der Ermittlung der Ausfallwahrscheinlichkeit von Unternehmen
legen wir die Falligkeiten der Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen sowie die Ratings der betreffenden Unternehmen zugrunde.
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ii) Finanzielle Verbindlichkeiten

Finanzielle Verbindlichkeiten werden im Allgemeinen zu fortgefihr-
ten Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode
bewertet. Nicht als Sicherungsinstrumente designierte Derivate mit
negativem beizulegendem Zeitwert und Verbindlichkeiten fiir bedingte
Gegenleistungen im Rahmen von Unternehmenszusammenschliissen
werden zum beizulegenden Zeitwert bewertet.

Samtliche finanziellen Verbindlichkeiten werden beim erstmaligen
Ansatz zum beizulegenden Zeitwert bewertet, im Fall von Darlehen
und Verbindlichkeiten abzliglich der direkt zurechenbaren Trans-
aktionskosten.

Zu fortgeflihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbind-
lichkeiten umfassen Darlehen, Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen und sonstige finanzielle Verbindlichkeiten. Sie werden
unter Anwendung der Effektivzinsmethode zu fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten bewertet. Gewinne und Verluste werden erfolgswirksam
erfasst, wenn die Verbindlichkeiten ausgebucht werden, auBerdem
im Rahmen von Amortisationen mittels der Effektivzinsmethode.

Fortgefiihrte Anschaffungskosten werden unter Berlicksichtigung
eines Agios oder Disagios bei Akquisition sowie von Geblihren oder
Kosten berechnet, die einen integralen Bestandteil des Effektivzins-
satzes darstellen. Die Amortisation mittels der Effektivzinsmethode
ist in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung als Teil der Finanz-
aufwendungen enthalten.

Ausbuchung

Eine finanzielle Verbindlichkeit wird ausgebucht, wenn die ihr zugrunde
liegende Verpflichtung erflillt, aufgehoben oder erloschen ist. Wird eine
bestehende finanzielle Verbindlichkeit durch eine andere finanzielle
Verbindlichkeit desselben Kreditgebers mit substanziell anderen
Vertragsbedingungen ausgetauscht oder werden die Bedingungen
einer bestehenden Verbindlichkeit wesentlich geandert, so wird ein
solcher Austausch oder eine solche Anderung als Ausbuchung der
urspriinglichen Verbindlichkeit und Ansatz einer neuen Verbindlichkeit
behandelt. Die Differenz zwischen den jeweiligen Buchwerten wird
in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

iii) Aufwendungen und Ertrage aus Devisenterminkontrakten
Effekte aus Devisenterminkontrakten, die erfolgswirksam zum bei-
zulegenden Zeitwert bewertet werden, werden als sonstige betrieb-
liche Ertrage oder Aufwendungen auf kumulierter Basis ausgewiesen
und kédnnen wahrend der Berichtsperioden zwischen diesen beiden
Positionen wechseln.

2.313 Vorrate

Vorrate werden mit dem niedrigeren Wert aus Anschaffungs- bzw.
Herstellungskosten und NettoverduBerungswert bewertet.

Kosten, die angefallen sind, um Vorrate an ihren derzeitigen Ort zu
bringen und in ihren derzeitigen Zustand zu versetzen, werden wie
folgt bilanziert:

== Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe: Kosten des Erwerbs unter Be-
riicksichtigung des First-in-first-out-Verfahrens (Fifo) oder

= fertige und unfertige Erzeugnisse bzw. Leistungen: direkt zuorden-
bare Material- und Fertigungskosten sowohl der internen Pro-
duktion als auch externer Auftragshersteller sowie angemessene
Teile der Produktionsgemeinkosten basierend auf der normalen
Kapazitat der Produktionseinrichtungen ohne Beriicksichtigung
von Fremdkapitalkosten.

Der NettoverauBerungswert ist der geschétzte, im normalen
Geschaftsgang erzielbare Verkaufserlos abziliglich der geschatz-
ten Kosten bis zur Fertigstellung und der geschéatzten notwendigen
Vertriebskosten. Abschreibungen werden vorgenommen, wenn
Vorrate voraussichtlich unverkauflich sind, nicht unseren Qualitats-
anforderungen entsprechen oder wenn ihre Haltbarkeit abgelaufen
ist. Bei Vorraten, auf die wir den Mechanismus fiir die Berechnung
der Bruttogewinnanteile unserer Kollaborationspartner anwenden,
ziehen wir fur die Schatzung des NettoverauBerungswerts die ver-
traglichen Vergitungszahlungen heran.
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2.314 Wertminderung von nichtfinanziellen
Vermogenswerten

Wir ermitteln an jedem Abschlussstichtag, ob Anhaltspunkte dafiir
vorliegen, dass ein nichtfinanzieller Vermdgenswert wertgemindert
sein konnte. Der Geschafts- oder Firmenwert wird mindestens ein-
mal jahrlich zum 1. Oktober auf Wertminderung lberpriift. Die Wert-
minderung wird durch die Ermittlung des erzielbaren Betrags der
zahlungsmittelgenerierenden Einheit (oder der Gruppe von ZGEs)
bestimmt, der der Geschafts- oder Firmenwert zugeordnet wurde.
Wenn Anhaltspunkte fiir eine Wertminderung vorliegen oder der
jahrliche Wertminderungstest durchgefiihrt wird, nehmen wir eine
Schatzung des erzielbaren Betrags des jeweiligen Vermogenswerts
oder der ZGE vor. Der erzielbare Betrag eines Vermdgenswerts oder
einer ZGE ist der hohere der beiden Betrage aus dem beizulegenden
Zeitwert abzliglich VerauBerungskosten und dem Nutzungswert.
Der erzielbare Betrag ist fiir jeden einzelnen Vermégenswert zu
bestimmen, es sei denn, ein Vermdgenswert erzeugt keine Mittel-
zufliisse, die weitestgehend unabhangig von Mittelzufliissen anderer
Vermdgenswerte oder anderer Gruppen von Vermdgenswerten
sind. Falls der Vermdgenswert keine unabhangigen Mittelzufliisse
erzeugt, wird der Wertminderungstest fir die kleinste Gruppe von
Vermogenswerten durchgefiihrt, die Mittelzufllisse generieren, die
weitestgehend unabhangig von anderen Vermdgenswerten (ZGEs)
sind. Ubersteigt der Buchwert eines Vermdgenswerts oder einer
zahlungsmittelgenerierenden Einheit den jeweils erzielbaren Betrag,
so sind der Vermdgenswert oder die langfristigen Vermogenswerte
der ZGE wertgemindert und werden auf ihren erzielbaren Betrag
abgeschrieben.

Zur Ermittlung des Nutzungswerts werden die erwarteten kiinftigen
Cashflows unter Zugrundelegung eines Abzinsungssatzes vor Steu-
ern, der die aktuellen Markterwartungen hinsichtlich des Zinseffektes
und der spezifischen Risiken des Vermdgenswerts widerspiegelt,
auf ihren Barwert abgezinst. Zur Bestimmung des beizulegenden
Zeitwerts abziiglich VerauBerungskosten werden kirzlich erfolgte
Markttransaktionen und unsere Marktkapitalisierung berticksichtigt.

Wird ein Nutzungswert bestimmt, basiert er auf detaillierten Bud-
get- und Prognoserechnungen, die flir jede unserer zahlungsmit-
telgenerierenden Einheiten, denen die einzelnen Vermbégenswerte
zugeordnet sind, separat erstellt werden. Solche Budget- und Prog-
noserechnungen erstrecken sich in der Regel tiber mindestens flnf
Jahre. Nach dem letzten Jahr des detaillierten Planungszeitraums
wird eine langfristige Wachstumsrate bestimmt und zur Prognose
der kiinftigen Cashflows angewandt.

Wertminderungsaufwendungen werden in der Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung in den Aufwandskategorien erfasst, die der Funktion
des wertgeminderten Vermdgenswerts im Unternehmen entsprechen.

Fiir Vermogenswerte, mit Ausnahme des Geschéfts- oder Firmenwerts,
wird zu jedem Abschlussstichtag eine Uberpriifung vorgenommen,
ob Anhaltspunkte daflir vorliegen, dass ein zuvor erfasster Wert-
minderungsaufwand nicht langer besteht oder sich verringert hat.
Wenn solche Anhaltspunkte vorliegen, wird der erzielbare Betrag
des Vermoégenswerts oder der zahlungsmittelgenerierenden Einheit
geschéatzt. Ein zuvor erfasster Wertminderungsaufwand wird nur
dann riickgangig gemacht, wenn sich seit der Erfassung des letzten
Wertminderungsaufwands eine Anderung der Annahmen ergeben
hat, die bei der Bestimmung des erzielbaren Betrags herangezogen
wurden. Die Wertaufholung ist dahingehend begrenzt, dass der
Buchwert eines Vermodgenswerts weder seinen erzielbaren Betrag
noch den Buchwert (ibersteigen darf, der sich nach Berticksichtigung
planmaBiger Abschreibungen ergeben hatte, wenn in friiheren Jah-
ren kein Wertminderungsaufwand fiir den Vermdgenswert erfasst
worden ware. Eine Wertaufholung wird in der Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung erfasst.

2.3.15 Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldaquivalente umfassen Kassen-
bestand, Bankguthaben und von uns als hoch liquide eingestufte
kurzfristige Finanzanlagen (einschlieBlich Einlagen und Geldmarkt-
fonds) mit einer urspriinglichen Laufzeit von maximal drei Monaten,
die jederzeit in festgelegte Zahlungsmittelbetrage umgewandelt
werden kénnen und nur einem unwesentlichen Risiko von Wert-
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schwankungen unterliegen. Einlagen mit einer urspriinglichen Lauf-
zeit von Uber drei Monaten werden unter den sonstigen finanziellen
Vermogenswerten ausgewiesen.

2.3.16 Riickstellungen

Eine Riickstellung wird dann angesetzt, wenn eine gegenwartige
(gesetzliche oder faktische) Verpflichtung aufgrund eines vergange-
nen Ereignisses besteht, der Abfluss von Ressourcen mit wirtschaft-
lichem Nutzen zur Erflillung der Verpflichtung wahrscheinlich und
eine verlassliche Schatzung der Hohe der Verpflichtung moéglich ist.
Sofern wir fiir eine passivierte Riickstellung zumindest teilweise eine
Rickerstattung erwarten (z. B. bei einem Versicherungsvertrag), wird
die Erstattung als gesonderter Vermogenswert erfasst, sofern der
Zufluss der Erstattung so gut wie sicher ist.

Eine Riickstellung wird zudem flir bestimmte Vertrage mit Lieferanten
erfasst, bei denen die unvermeidbaren Kosten zur Erflillung der ver-
traglichen Verpflichtungen héher sind als der erwartete wirtschaftliche
Nutzen. Der in der Beurteilung berticksichtigte wirtschaftliche Nutzen
umfasst den kiinftigen Nutzen, auf den wir einen unmittelbaren vertrag-
lichen Anspruch haben, sowie den erwarteten kiinftigen wirtschaft-
lichen Nutzen, der aus dem Vertrag resultiert, sofern dieser Nutzen
verlasslich bestimmt werden kann.

Der Aufwand aus der Bildung einer Riickstellung wird in der Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung abzliglich der Erstattung ausgewiesen.

2.3.17 Anteilsbasierte Vergtitung

Als Entlohnung fir die geleistete Arbeit erhalten die Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter von BioNTech (und andere Personen, die dhnliche
Dienstleistungen erbringen) eine anteilsbasierte Vergiitung, die in
Form von Eigenkapitalinstrumenten (Transaktionen mit Ausgleich
durch Eigenkapitalinstrumente) oder in bar erfolgt (Transaktionen
mit Barausgleich).

Bei der anteilsbasierten Verglitung wird gemaB IFRS 2 generell
zwischen Vergiitungen mit Barausgleich und Vergiitungen mit Aus-

gleich durch Eigenkapitalinstrumente unterschieden. Beide Arten
von Vergutungen werden bei ihrem erstmaligen Ansatz zu dem zum
Gewahrungstag festgestellten beizulegenden Zeitwert bewertet.
Der beizulegende Zeitwert wird unter Anwendung eines geeigneten
Bewertungsmodells bemessen (weitere Einzelheiten hierzu sind in
Anhangangabe 16 enthalten). Im Rahmen der Transaktionen mit Bar-
ausgleich gewahrte Optionen werden am Ende jeder Berichtsperiode
bis zum Erfiillungstag zum beizulegenden Zeitwert neu bewertet. Die
Aufwendungen flr anteilsbasierte Verglitungen werden linear bzw.
unter Anwendung des ratierlichen Erdienungsverfahrens liber den
jeweiligen Erdienungszeitraum erfasst.

Diese Kosten werden, zusammen mit einer entsprechenden Er-
héhung des Eigenkapitals (sonstige Riicklagen) oder der sonstigen
Verbindlichkeiten, Gber den Zeitraum, in dem die Leistungen erbracht
werden (Erdienungszeitraum), in den Umsatzkosten, Forschungs- und
Entwicklungskosten, Vertriebs- und Marketingkosten oder in den
allgemeinen Verwaltungskosten erfasst. Die an jedem Abschluss-
stichtag bis zum Zeitpunkt der ersten Austibungsmdglichkeit flir
Transaktionen mit Barausgleich und fir Transaktionen mit Ausgleich
durch Eigenkapitalinstrumente erfassten kumulierten Aufwendungen
spiegeln den bereits abgelaufenen Teil des Erdienungszeitraums
sowie die Anzahl der Eigenkapitalinstrumente, die nach bestmog-
licher Schatzung mit Ablauf des Erdienungszeitraums unverfallbar
werden, wider.

Wenn wir zwischen einem Barausgleich und einem Ausgleich durch
Eigenkapitalinstrumente wahlen kénnen, werden die gewéahrten
Optionsrechte als Transaktion mit Ausgleich durch Eigenkapital-
instrumente erfasst, sofern keine gegenwartige Verpflichtung zum
Barausgleich besteht.

Wenn aufgrund der lokalen Steuervorschriften ein Betrag fir die
Steuerverpflichtung eines Mitarbeiters einbehalten wird und im
Namen des Mitarbeiters direkt in bar an die Steuerbehérden ab-
gefuhrt wird, gilt das gesamte anteilsbasierte Verglitungsprogramm
weiterhin als Plan mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente im
Sinne von IFRS 2. Daher wird der fiir die Steuerverpflichtung eines
Mitarbeiters einbehaltene Betrag, der voraussichtlich direkt an die
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Steuerbehdrden abzufiihren ist, von den sonstigen Riicklagen in die
sonstigen nichtfinanziellen Verbindlichkeiten umgegliedert.

2.3.18 Eigene Anteile

Auf Rickkaufe von ausstehenden American Depositary Shares
wenden wir die Nennwertmethode (par value method) an. Danach
wird der Nennwert der erworbenen eigenen Anteile vom Eigen-
kapital abgezogen und in der separaten Kategorie ,Eigene Anteile®
ausgewiesen. Uber den Nennwert zuriickgekaufter ADSs hinaus
gezahlte Aufgelder werden von der Kapitalrlicklage abgezogen. Am
Handelstag erfassen wir eine Verbindlichkeit und am Erfiillungstag
wird der Betrag in bar beglichen. Zwischen dem Handelstag und
dem Erfillungstag entstehende Wahrungsdifferenzen werden als
Gewinn oder Verlust erfasst.

2.4 Erstmalig angewandte Standards (IFRS)
Im Jahr 2022 traten die folgenden potenziell relevanten neuen und

geanderten Standards und Interpretationen in Kraft, die jedoch keine
Auswirkungen auf unseren Konzernabschluss hatten:

Standards/Interpretationen Stichtag

Anderungen an IFRS 3 Unternehmenszusammen- 1. Januar 2022
schliisse: Verweis auf das Rahmenkonzept

Anderungen an IAS 37 Riickstellungen, 1. Januar 2022
Eventualverbindlichkeiten und

Eventualforderungen: Belastende Vertrage —

Kosten fiir die Erflillung eines Vertrags

Anderungen an IAS 16 Sachanlagen: Erzielung von 1. Januar 2022
Erldsen, bevor sich ein Vermdgenswert in seinem
betriebsbereiten Zustand befindet

Jahrliche Verbesserungen der IFRS Standards 1. Januar 2022
2018-2020

2.5 Veroffentlichte, noch nicht verpflichtend
anzuwendende Standards

Bis zum Zeitpunkt der Veroffentlichung des Abschlusses ver-
offentlichte, jedoch noch nicht verpflichtend anzuwendende neue
und gednderte Standards und Interpretationen, die Auswirkungen auf
unseren Abschluss haben kénnten, werden nachfolgend dargestellt.
Wir haben keine Standards vorzeitig angewandt, und beabsichtigen,
diese neuen und gednderten Standards und Interpretationen (sofern
fiir uns einschlagig) ab dem Zeitpunkt ihres Inkrafttretens anzuwenden.

Standards / Interpretationen Stichtag
IFRS 17 Versicherungsvertrage (veroffentlicht am 1. Januar 2023
18. Mai 2017)

Anderungen an IFRS 17 Versicherungsvertrage 1. Januar 2023
Anderungen an IAS 1 und am IFRS-Leitliniendoku- 1. Januar 2023
ment 2: Angabe von Bilanzierungs- und Bewertungs-

methoden

Anderungen an IAS 8 Anderungen von Bilanzie- 1. Januar 2023

rungs- oder Bewertungsmethoden: Definition von
rechnungslegungsbezogenen Schatzungen

Anderungen an IAS 12 Ertragsteuern: Latente Steu- 1. Januar 2023
ern, die sich auf Vermogenswerte und Schulden be-
ziehen, die aus einer einzigen Transaktion entstehen

Anderungen an IAS 1 Darstellung des Abschlusses: 1. Januar 2024
Klassifizierung von Schulden als kurz- oder lang-
fristig"

Anderungen an IAS 1 Darstellung des Abschlusses: 1. Januar 2024
Langfristige Verbindlichkeiten mit Kreditverein-
barungen®

Anderungen an IFRS 16 Leasing: Leasingverbindlich- 1. Januar 2024
keiten bei Sale-and-Leaseback!

(1) Standards wurden bis zum Zeitpunkt der Veroffentlichung noch nicht in der Europaischen Union
tbernommen.

Wir erwarten keine wesentlichen Auswirkungen aus der Anwendung
dieser Standards und Anderungen.
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3. Wesentliche
Ermessensentschei-
dungen, Schatzungen und
Annahmen

Bei der Erstellung des Konzernabschlusses werden vom Management
Ermessensentscheidungen, Schatzungen und Annahmen getroffen,
die sich auf die Hohe ausgewiesener Ertrage, Aufwendungen, Ver-
mdgenswerte, Schulden und jeweils zugehorige Angaben sowie auf
die Angabe von Eventualverbindlichkeiten auswirken. Durch die mit
diesen Annahmen und Schétzungen verbundene Unsicherheit kdnnten
die tatsachlichen Ergebnisse in zuklinftigen Perioden zu erheblichen
Anpassungen des Buchwerts der betroffenen Vermégenswerte oder
Schulden fihren.

Wesentliche Ermessensentscheidungen, die wichtigsten zukunfts-
bezogenen Annahmen sowie sonstige am Abschlussstichtag be-
stehende Hauptquellen von Schatzungsunsicherheiten, aufgrund
derer ein betrachtliches Risiko besteht, dass innerhalb des nachsten
Geschéftsjahres eine wesentliche Anpassung der Buchwerte von
Vermdgenswerten und Schulden erforderlich sein wird, werden nach-
stehend erlautert. Unsere Annahmen und Schatzungen basieren auf
Parametern, die zum Zeitpunkt der Aufstellung des Konzernabschlus-
ses vorlagen. Diese Umstande und die Annahmen Gber die kiinftigen
Entwicklungen kénnen jedoch aufgrund von Marktbewegungen und
Marktverhaltnissen, die auBerhalb des Einflussbereichs des Konzerns
liegen, eine Anderung erfahren. Solche Anderungen finden erst mit
ihrem Auftreten einen Niederschlag in den Annahmen.

Erlése aus Vertrdgen mit Kunden

Wir legten die folgenden Ermessensentscheidungen, Schatzungen
und Annahmen zugrunde, die einen wesentlichen Einfluss auf die
Bestimmung der Hohe und des Zeitpunkts von Erlésen aus Vertragen
mit Kunden haben:

Identifizierung und Bestimmung von Leistungsverpflichtungen

Wir erzielen unsere Umséatze aus Kollaborations- und Lizenzverein-
barungen, die mehrere Elemente enthalten, darunter Lizenzen zur
Nutzung, Erforschung, Entwicklung, Herstellung und Vermarktung
von Produktkandidaten und Produkten, Forschungs- und Entwick-
lungsdienstleistungen sowie Verpflichtungen zur Entwicklung und
Herstellung von praklinischem und klinischem Material und Produk-
ten. Wir haben festgestellt, dass diese Kollaborations- und Lizenz-
vereinbarungen die Kriterien fiir eine Klassifizierung als Vertrage mit
Kunden erfiillen. Ein Vertrag ist eine Vereinbarung zwischen zwei oder
mehr Parteien, die durchsetzbare Rechte und Pflichten begriindet. Zu
Beginn eines jeden Vertrags bestimmen wir nach eigenem Ermessen,
welche Zusagen eigenstandig abgrenzbare Leistungsverpflichtun-
gen darstellen. Wenn diese Zusagen nicht eigenstandig abgrenzbar
sind, missen diese so lange kombiniert werden, bis das Blindel der
zugesagten Giter und Dienstleistungen eigenstandig abgrenzbar
ist. Bei einigen Vertragen flhrt dies zur Bilanzierung aller in einem
Kollaborations- und Lizenzvertrag zugesagten Giiter und Dienstleis-
tungen als eine einzige Leistungsverpflichtung mit einem einzigen
Fertigstellungsgrad. Fiir diese kombinierten Leistungsverpflichtungen
bewerten wir, welche dieser Zusagen die vorherrschende Zusage
ist, um die Art der Leistungsverpflichtung zu bestimmen. Wir haben
festgestellt, dass die Erteilung der Lizenz die vorherrschende Zu-
sage im Rahmen der kombinierten Leistungsverpflichtungen ist. Es
wurde festgestellt, dass wir unseren Kunden aufgrund der Kollabo-
rations- und Lizenzvereinbarungen ein Recht auf Zugriff auf unser
geistiges Eigentum oder ein Recht auf Nutzung unseres geistigen
Eigentums einrdumen.

Bestimmung des Transaktionspreises

Unsere Kollaborations- und Lizenzvereinbarungen umfassen oftmals
variable Gegenleistungen, die vom Eintreten oder Nichteintreten
eines zukiinftigen Ereignisses abhangen, d. h. vom Erreichen eines
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bestimmten Meilensteins. Bei der Bestimmung der abgegrenzten
Umsatze aus Kollaborations- und Lizenzvertragen miissen wir die
Hohe der Gegenleistung schatzen, die uns im Austausch fir die
Ubertragung der zugesagten Giiter oder Dienstleistungen an unsere
Kunden zusteht.

Da es normalerweise nur zwei mdgliche Ergebnisse gibt (d. h., der
Meilenstein ist erreicht oder nicht), haben wir festgestellt, dass die
Methode des wahrscheinlichsten Betrags die beste Methode ist,
um die Hohe der Gegenleistung zu bestimmen, auf die wir Anspruch
haben. Bei Vertragsbeginn entspricht der wahrscheinlichste Betrag
fir Meilensteinzahlungen den Schatzungen zufolge null. Wir haben
festgestellt, dass die Wahrscheinlichkeit, den jeweiligen Meilenstein zu
erreichen, abnimmt, je weiter der erwartete Zeitpunkt flir das Erreichen
des Meilensteins in der Zukunft liegt. An jedem Abschlussstichtag
Uben wir pflichtgemaBes Ermessen aus, um zu bestimmen, ob eine
variable Gegenleistung in den Transaktionspreis einzubeziehen ist.
Sie ist nur dann einzubeziehen, wenn es hoch wahrscheinlich ist,
dass es bei den erfassten kumulierten Erldsen nicht zu einer signi-
fikanten Stornierung kommt, sobald die Unsicherheit in Verbindung
mit der variablen Gegenleistung nicht mehr besteht. Wir sind zu dem
Schluss gekommen, dass die zukiinftigen Meilensteinzahlungen zum
Ende des laufenden Geschéftsjahres in vollem Umfang begrenzt sind.

Die zukiinftigen Meilensteinzahlungen sind bei Erreichen eines
Meilensteins, im Speziellen bei Entwicklungen, bei behordlichen Zu-
lassungen oder bei Erreichen von Vertriebsmeilensteinen unbegrenzt.

Aufteilung des Transaktionspreises auf die Leistungsverpflichtungen
und Umsatzrealisierung bei Erfiillung der Leistungsverpflichtungen

Wir ordnen den Transaktionspreis den Leistungsverpflichtungen
auf der Grundlage ihrer relativen EinzelverauBerungspreise zu, die
im Allgemeinen auf unseren bestmdéglichen Schatzungen und Inter-
pretationen hinsichtlich der Fakten und Umstande jeder vertraglichen
Vereinbarung beruhen und erhebliche Ermessensentscheidungen
zur Bestimmung der angemessenen Zuordnung erfordern kénnen.

Vorauszahlungen und Aufwandsentschadigungen werden in unserer
Konzern-Bilanz zunachst abgegrenzt. Wir sind der Auffassung, dass

innerhalb unserer Kollaborationsvereinbarungen keine wesentlichen
Finanzierungskomponenten bestehen, da der allgemeine Geschafts-
zweck der Vorauszahlungen darin besteht, die Zahlungsstruktur zu
unterstitzen und nicht darin, einen signifikanten Nutzen aus einer
Finanzierung zu bieten. Bei Leistungsverpflichtungen, bei denen die
Kosten nach dem Fortschritt variieren, bildet eine inputbasierte Be-
wertung unter Berlicksichtigung der angefallenen Kosten den Fort-
schritt der zugehdrigen Forschungsaktivitaten am zuverlassigsten
ab. In anderen Fallen kann eine lineare Umsatzrealisierung unseren
Leistungsfortschritt am zuverlassigsten abbilden. Bei Fortschreiten
der vertraglichen Aktivitaten wird das Erreichen von Entwicklungs-
meilensteinen zur Messung des Fortschritts herangezogen. Wir
bewerten das FortschrittsmaB in jeder Berichtsperiode und passen,
falls erforderlich, die Leistungsmessung und die damit verbundene
Umsatzrealisierung an. Solche Anpassungen werden auf einer kumu-
lativen Nachholbasis erfasst, was sich auf die Umsatzerl6se und den
Jahresfehlbetrag in der Periode der Anpassung auswirken wiirde.

Bei erfolgreicher Vermarktung eines pharmazeutischen Produkts
sehen die Kollaborations- und Lizenzvereinbarungen auch zusatz-
liche Gewinnbeteiligungen, Meilensteinzahlungen oder gestaffelte
Lizenzgeblhren vor, die bei der Realisierung von Nettoumsatzen
mit lizenzierten Produkten durch Kunden anfallen. Die Umsatzerlose
werden auf Basis der Ausnahme fiir die Realisierung von umsatz-
oder nutzungsabhéangigen Lizenzgeblhren erfasst, d. h. dann, wenn
die zugrunde liegenden Produktverkaufe und somit die Erfiillung der
Leistungsverpflichtung erfolgen.

Prinzipal-Agent-Uberlegungen

Kollaborationsvereinbarungen, an denen zwei oder mehr Partner be-
teiligt sind, die zur Bereitstellung eines bestimmten Gutes oder einer
bestimmten Dienstleistung flir einen Kunden beitragen, werden unter
Prinzipal-Agenten-Uberlegungen analysiert. Im Rahmen unserer aktuel-
len Kollaborationsvereinbarungen definiert die Aufteilung der Marketing-
und Vertriebsrechte die Gebiete, in denen der Kollaborationspartner
jeweils als Prinzipal agiert. Wir erfassen Umsatzerldse daher netto auf
Basis des Bruttogewinns der Kollaborationspartner in den Gebieten,
in denen der Partner fir die Lieferung verantwortlich ist. Umgekehrt
erfassen wir die Erlose bei der direkten Belieferung unserer Kunden
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in unseren Gebieten auf Bruttobasis, sobald die Verfligungsgewalt
auf den Kunden Uibergangen ist. Betrage, die Kollaborationspartnern
flr ihren Anteil an unseren Gewinnen gezahlt werden, bei denen wir
der Prinzipal der Transaktion sind, werden als Umsatzkosten erfasst.

Merkmale der Pfizer-Vereinbarung

Im Rahmen unserer Zusammenarbeit mit Pfizer werden die kom-
merziellen Umsatzerlése auf der Grundlage des Bruttogewinns
aus COVID-19-Impfstoffverkaufen unserer Kollaborationspartner
erfasst, der im Rahmen der jeweiligen Kollaborationsvereinbarung
geteilt wird. Bei der Ermittlung der kommerziellen Umsatzerlése
geman dieser Kollaborationsvereinbarung sind wir auf die Angaben
unseres Kollaborationspartners beziiglich seines Bruttogewinns fiir
die jeweilige Periode angewiesen. Einige der Informationen, die uns
unser Kollaborationspartner zur Identifizierung des Bruttogewinns zur
Verfligung stellt, sind zwangslaufig vorlaufig und kénnen sich andern.

Die Berechnung des Anteils am Bruttogewinn von Pfizer basiert
auf den bereitgestellten Umsatzen und den zu beriicksichtigenden
Verrechnungspreisen. Letztere beinhalten Herstellungs- und Ver-
sandkosten, die Standardpreise darstellen und Aufschlage auf die
Herstellungskosten gemaB den Vertragsbedingungen beinhalten.
Herstellungs- und Versandkostenabweichungen wurden beriick-
sichtigt, soweit diese bereits identifiziert wurden. Dennoch kénnen
diese Eingangsparameter angepasst werden, sobald die tatsach-
lichen Kosten ermittelt worden sind. Die von Pfizer gemeldeten
Umsatzerldse wurden verwendet, um Lizenzverpflichtungen in Form
von Lizenzzahlungen und umsatzabhangigen Meilensteinzahlungen
zu schatzen. Umsatzabhangige Meilensteinzahlungen und Lizenz-
zahlungen werden so berticksichtigt wie sie von den Partnern ver-
einnahmt werden. Umsatzabhangige Meilensteinzahlungen werden
gleichermaBen geteilt, wahrend Lizenzzahlungen von den Partnern
auf Basis der Umsétze in den von den Partnern verantworteten Ge-
bieten geleistet und anschlieBend als Aufwand vom Bruttogewinn-
anteil abgezogen werden. Die auf den Nettoumsatz entfallenden
geschatzten Lizenzgebiihren spiegeln Lizenzverpflichtungen wider,
soweit sie bisher aus Vertragsvereinbarungen mit Drittparteien iden-
tifiziert wurden. Anderungen von Schéatzungen werden prospektiv
berlicksichtigt, sobald sie festgestellt werden.

Abweichungen bei den Herstellungskosten beinhalten grund-
satzlich auch Aufwendungen aus nicht genutzten Auftrags-
herstellungskapazitaten und zu entsorgenden Lageriiberbestanden.
Diese Komponenten werden jedoch erst zahlungswirksam mit dem
Partner geteilt, wenn die Kosten tatsachlich angefallen sind; d.h.
sobald Aufwendungen aus nicht genutzten Auftragsherstellungs-
kapazitaten abgerechnet oder Lageriiberbesténde entsorgt sind.
Im Rahmen der Ermittlung des Bruttogewinnanteils werden diese
Komponenten geschéatzt und beriicksichtigt sobald der tatsachliche
Anfall bzw. der Erhalt der Erstattung als hoch wahrscheinlich eingestuft
wird. Anderungen dieser Einschétzung werden prospektiv erfasst.

Die Ermittlung der Herstellungs- und Versandkosten durch Pfizer
wirkt sich auch auf die Verrechnungspreise aus, die fiir die von Pfizer
hergestellten und an uns gelieferten COVID-19-Impfstoffe berechnet
werden, und bedarf ggf. einer Anpassung, sobald Abweichungen bei
den Herstellungs- und Versandkosten festgestellt werden. Ebenso
kann es sein, dass unsere eigenen Umsatzkosten und der unserem
Partner geschuldete Bruttogewinnanteil prospektiv angepasst werden
miissen, wenn Anderungen festgestellt werden.

Zu den Buchwerten der umsatzrealisierungsbezogenen Vertrags-
salden siehe Anhangangabe 6. Bei der Bestimmung, ob der Anspruch
auf den Erhalt einer Gegenleistung unbedingt ist und somit eine
Forderung darstellt, ist Ermessensaustlibung erforderlich.

Rlickstellungen und Eventualverbindlichkeiten

Wir sehen uns derzeit mit verschiedenen Anspriichen und Gerichts-
verfahren konfrontiert. Diese betreffen Anspriiche von Dritten auf Ent-
schadigung fiir angebliche Verletzungen von Patenten oder anderem
geistigen Eigentum dieser Dritten sowie Produkthaftungsanspriiche.
Fiir diese Angelegenheiten beurteilen wir, ob Riickstellungen zu bilden
sind und ob Eventualverbindlichkeiten ausgewiesen werden mussen.

Aufgrund der mit diesen Angelegenheiten verbundenen Unsicher-
heiten basieren die entsprechenden Riickstellungen und Eventual-
verbindlichkeiten auf den besten verfligbaren Informationen.
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Bei der Bestimmung, ob und wann eine Riickstellung zu erfas-
sen ist und welcher Betrag angemessen ist, ist eine wesentliche
Ermessensausiibung erforderlich. Ermessensentscheidungen sind
insbesondere in den folgenden Bereichen zu treffen:

= Bestimmung, ob eine Verpflichtung besteht,

= Bestimmung der Wahrscheinlichkeit des Abflusses von wirt-
schaftlichem Nutzen,

== Bestimmung, ob die H6he einer Verpflichtung verlasslich ge-
schatzt werden kann,

== Schatzung des Betrags, der zur Erflillung der gegenwartigen
Verpflichtung erforderlich ist.

Am Ende jeder Berichtsperiode nehmen wir eine Neubewertung
der potenziellen Verpflichtungen aus den anhangigen Klagen und
Rechtsstreitigkeiten vor und passen die entsprechenden Riickstel-
lungen und Eventualverbindlichkeiten an, damit sie die bestmdgliche
aktuelle Schatzung widerspiegeln. Dariliber hinaus beriicksichtigen
wir neue Informationen, die wir im Zeitraum zwischen dem Ende der
jeweiligen Berichtsperiode und der Freigabe des Konzernabschlusses
erhalten, und werten sie aus, um zu bestimmen, ob sie zuséatzliche
Hinweise auf Bedingungen liefern, die am Ende der Berichtsperiode
bestanden. Anderungen der zugrunde gelegten Schatzungen und
Annahmen und von diesen Schatzungen und Annahmen abweichende
Ergebnisse kénnten erhebliche Anpassungen der Buchwerte der
entsprechenden erfassten Riickstellungen sowie die Bildung zu-
satzlicher Rickstellungen erfordern.

Der erwartete Zeitpunkt und die erwartete Hohe der aus diesen Ge-
richtsverfahren und Klagen resultierenden Abfliisse von wirtschaft-
lichem Nutzen sind unsicher und schwierig bis gar nicht einzuschéatzen,
da sie in der Regel von der Dauer der Gerichtsverfahren und der zur
Beilegung der Rechtsstreitigkeiten und Klagen notwendigen Ver-
gleichsverhandlungen sowie vom unsicheren Ausgang der Rechts-
streitigkeiten in mehreren Landern abhangig sind.

Angaben im Hinblick auf Klagen Dritter sowie Rechtsstreitigkeiten
mit Dritten, flr die keine Rlckstellungen gebildet wurden, erfolgen in
Form von Eventualverbindlichkeiten, sofern ein potenzieller Abfluss
von Ressourcen nicht als unwahrscheinlich eingeschéatzt wird. Eine
Schatzung der finanziellen Auswirkungen der Eventualverbindlichkeiten
wird aufgrund der vorstehend beschriebenen, mit Gerichtsverfahren
und Klagen verbundenen Unsicherheiten nicht vorgenommen.

Flr weitere Angaben zu den Rickstellungen und deren Buchwerten
und den Eventualverbindlichkeiten siehe Anhangangabe 17 ©.

Forschungs- und Entwicklungskosten

Aufgrund der Art unserer Geschaftstatigkeit und der priméren
Fokussierung unserer Aktivitaten auf bestimmte Bereiche, wie bspw.
die Entwicklung unserer Plattformen und Herstellungstechnologien,
fallen Forschungs- und Entwicklungskosten in wesentlicher H6he
an. Forschungskosten werden als Aufwand in der Periode erfasst,
in der sie anfallen. Entwicklungskosten eines einzelnen Projekts
werden nur dann als immaterieller Vermégenswert erfasst, wenn
die Kriterien fir eine Aktivierung erfiillt sind. Wir haben Vertrage
abgeschlossen, in deren Rahmen Dritte uns Lizenzen gewéhren.
Sofern diese Lizenzen Zugang zu Technologien gewahren, beide
Parteien gemeinsam Forschungs- oder Entwicklungsaktivitaten
durchflihren und beide Parteien die mit den Aktivitaten verbundenen
wesentlichen Chancen und Risiken tragen, werden die im Rahmen
der Vereinbarungen angefallenen Kosten nicht anders behandelt
als Kosten im Zusammenhang mit eigenen Produktkandidaten. Falls
die Vereinbarungen uns Rechte zur Nutzung bestimmter Patente
und Technologien gewahren, welche die Definition identifizierbarer
Vermogenswerte erflillen, werden diese als erworbene immaterielle
Vermdégenswerte behandelt. Nach einer entsprechenden Uberpriifung
sind wir zu dem Schluss gekommen, dass diese Kriterien aufgrund
des inharenten Risikos des Scheiterns in der pharmazeutischen Ent-
wicklung und der Ungewissheit der Zulassung grundsatzlich nicht
erflllt sind, solange keine behordliche Zulassung vorliegt. Die damit
verbundenen Aufwendungen werden in der Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung in der Periode erfasst, in der die Aufwendungen
anfallen. Umsatzabhangige Meilensteinzahlungen oder Lizenzzah-
lungen, die im Rahmen von Lizenzvertragen fir selbst entwickelte
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immaterielle Vermdgenswerte nach dem Zulassungsdatum des je-
weiligen pharmazeutischen Produkts anfallen, werden als Aufwand
in der Periode erfasst, in der sie anfallen. Vor der ersten behord-
lichen Zulassung werden Kosten, die sich auf die Produktion von
Produkten vor der Markteinflihrung beziehen, die die Kriterien flr
eine Aktivierung nicht erflillen, in der Periode als Forschungs- und
Entwicklungskosten erfasst, in der sie anfallen.

Anteilsbasierte Verglitungen

Die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts fiir anteilsbasierte Ver-
glitung erfordert die fiir das jeweilige Programm am besten geeignete
Bewertungsmethode, die von den zugrunde liegenden Bedingungen
abhangt. Wir haben Bewertungsmodelle wie ein Binomial- oder
Monte-Carlo-Simulationsmodell fiir die Bewertung des beizulegen-
den Zeitwerts der Transaktionen mit Barausgleich und Ausgleich
durch Eigenkapitalinstrumente verwendet. Bei der Anwendung
dieser Modelle wurden bestimmte Annahmen in Bezug auf bspw. die
Volatilitat des Aktienkurses, die Bestimmung eines angemessenen
risikofreien Zinssatzes, die erwarteten Dividenden oder die Wahr-
scheinlichkeit des Erreichens einer Mindesthlirde flir die Auslibung
der jeweiligen Optionen berlicksichtigt. Flir Optionen, die vor dem
Borsengang gewahrt wurden, zu einem Zeitpunkt, zu dem keine
notierten Marktpreise existierten, beinhalteten die Annahmen des
Bewertungsmodells der Option den zugrunde liegenden Aktienkurs.
Fir Optionen, die nach dem Borsengang gewahrt wurden, wurde der
Aktienkurs zum Gewahrungstag am Nasdaq Global Select Market
in die Bewertung einbezogen.

Die Anzahl der Eigenkapitalinstrumente, fiir die die Dienstzeitbedin-
gungen voraussichtlich erflillt werden, wird unter Berlicksichtigung
einer angenommenen Mitarbeiterfluktuation geschatzt und ange-
passt, falls sich wesentliche Abweichungen ergeben. Letztendlich
wird eine Anpassung der Anzahl der bis zum Erflillungstag erfillten
Eigenkapitalinstrumente erfasst.

Fir weitere Angaben zu anteilsbasierten Vergitungen siehe
Anhangangabe 16 6.

Eingebettete Derivate

Die Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts des eingebetteten
Derivats, das von der Wandelanleihe als Basisvertrag abgetrennt
wurde, erfordert eine wesentliche Ermessensausiibung. Bei der
Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts des Wandlungsrechts,
bei dem es sich um das eingebettete Derivat handelt, das von der
Wandelanleihe als Basisvertrag abgetrennt wurde, haben wir das
Cox-Rubinstein-Binomialbaummodell verwendet. Zu den primaren
Eingangsparametern, die in das Modell einflieBen, gehéren Aktien-
kursvolatilitét, Creditspreads, risikofreier Zinssatz und Devisentermin-
kurse. Die Aktienkursvolatilitat basiert auf unserer impliziten Volatilitat,
das Kreditrisiko ist modellimpliziert und wird um die Entwicklung der
Creditspreads flir Unternehmen mit B-Rating an jedem Bewertungs-
stichtag angepasst, der risikofreie Zinssatz basiert auf wahrungs-
spezifischen zeitkongruenten IBOR- und Swap-Satzen, wahrend
die Devisenterminkurse auf beobachtbaren Marktdaten basieren.

Weitere Angaben zu den Finanzinstrumenten finden sich in
Anhangangabe 12 6.

Ertragsteuern

Wir sind in mehr als einer Steuerjurisdiktion ertragsteuerpflichtig.
Aufgrund der zunehmenden Komplexitat der Steuergesetze und der
damit verbundenen Unsicherheit Uiber die Rechtsauslegung durch die
Finanzbehorden sind die Steuerberechnungen grundsétzlich mit einer
erhdhten Unsicherheit behaftet. Soweit erforderlich, wird méglichen
steuerlichen Risiken in Form von Rickstellungen Rechnung getragen.

Wir setzen keine latenten Steueranspriiche an und nehmen keine
Wertminderungen vor, wenn es unwahrscheinlich ist, dass ein entspre-
chender Betrag an kiinftig zu versteuerndem Ergebnis zur Verfligung
stehen wird, mit dem die abzugsfahigen temporaren Differenzen,
steuerlichen Verlustvortrdge und Steuergutschriften verrechnet
werden koénnen. Bei der Beurteilung, ob ein ausreichendes kiinftig
zu versteuerndes Ergebnis zur Verfligung stehen wird, gegen das die
abzugsfahigen temporaren Differenzen, steuerlichen Verlustvortrage
und Steuergutschriften verwendet werden konnen, ist eine wesentliche
Ermessensausiibung des Managements erforderlich. Dies beinhaltet
die Einschatzung des Managements tber die Art und Héhe der zu
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versteuernden zukiinftigen Gewinne, die Zeitraume, in denen diese
Gewinne voraussichtlich anfallen werden, und die Verfiligbarkeit von
Steuerplanungsmdglichkeiten. Grundsatzlich sind Giberzeugende
Nachweise flir den Ansatz latenter Steueranspriiche erforderlich,
wenn ein Unternehmen entweder in der laufenden oder in einer der
vorangegangenen Perioden einen Verlust erlitten hat.

Unser Management stellte weiterhin fest, dass die latenten Steuer-
anspriche aus steuerlichen Verlustvortragen in Bezug auf Tochter-
unternehmen, bei denen in der Vergangenheit Verluste aufgetreten
sind, nicht erfasst werden konnen. Dies umfasst auch die Einschatzung,
dass diesen Tochterunternehmen weder zu versteuernde temporare
Differenzen noch Steuerplanungsmaglichkeiten zur Verfligung stehen,
welche die Erfassung latenter Steueranspriiche rechtfertigen kénnten.

Fir weitere Angaben zu Ertragsteuern siehe Anhangangabe 8 ®.



1]
Jo)
/T\

MAGAZIN

ZUSAMMENGEFASSTER
LAGEBERICHT

KONZERNABSCHLUSS

Konzern-Gewinn-und-
Verlustrechnung

Konzern-Gesamtergebnisrechnung

Konzern-Bilanz

Konzern-Eigenkapitalveranderungs-

rechnung
Konzern-Kapitalflussrechnung
Konzernanhang
VERGUTUNGSBERICHT
WEITERE INFORMATIONEN

4. Konsolidierungskreis

Informationen zu Tochterunternehmen

Die folgenden Tochterunternehmen sind in den Konzernabschluss

einbezogen:
Anteil am Eigenkapital (in %)
Name Land Sitz 31. Dezember 2022 31. Dezember 2021
BioNTech BioNTainer Holding GmbH Deutschland Mainz @ 100 % k.A.®
BioNTech Cell & Gene Therapies GmbH Deutschland Mainz @ 100 % 100 %
BioNTech Delivery Technologies GmbH Deutschland Halle @ 100 % 100 %
BioNTech Diagnostics GmbH Deutschland Mainz @ 100 % 100 %
BioNTech Europe GmbH Deutschland Mainz @ 100 % 100 %
BioNTech Individualized mRNA Manufacturing GmbH i.G. Deutschland Mainz @ 100 % k.A.®
BioNTech Innovation GmbH Deutschland Mainz @ 100 % 100 %
BioNTech Innovative Manufacturing Services GmbH Deutschland Idar-Oberstein @ 100 % 100 %
BioNTech Idar-Oberstein Services GmbH Deutschland Idar-Oberstein @ 100 % k.A.®
BioNTech Manufacturing GmbH Deutschland Mainz @ 100 % 100 %
BioNTech Manufacturing Marburg GmbH Deutschland Marburg @ 100 % 100 %
BioNTech Innovation and Services Marburg GmbH Deutschland Marburg @ 100 % 100 %
JPT Peptide Technologies GmbH Deutschland Berlin @ 100 % 100 %
NT Security and Services GmbH Deutschland Mainz @ 100 % k. A O
reSano GmbH Deutschland Mainz @ 100 % 100 %
BioNTech Real Estate Holding GmbH Deutschland Holzkirchen @ 100 % 100 %
BioNTech Real Estate Verwaltungs GmbH Deutschland Holzkirchen @ 100 % 100 %
BioNTech Real Estate GmbH & Co. KG Deutschland Holzkirchen @ 100 % 100 %

Fortsetzung auf der ndchsten Seite
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N
Konsolidierungskreis
Anteil am Eigenkapital (in %)

Name Land Sitz 31. Dezember 2021 31. Dezember 2020
BioNTech Real Estate An der Goldgrube GmbH & Co. KG Deutschland Holzkirchen® 100 % 100 %
BioNTech Real Estate Haus Vier GmbH & Co. KG Deutschland Holzkirchen® 100 % 100 %
BioNTech Real Estate Adam-Opel-StraBe GmbH & Co. KG Deutschland Holzkirchen® 100 % 100 %
BioNTech Real Estate An der Goldgrube 12 GmbH & Co. KG Deutschland Holzkirchen® 100 % 100 %
BioNTech Australia Pty Ltd Australien Melbourne 100 % k. A O
BioNTech R&D (Austria) GmbH Osterreich Wien 100 % 100 %
BioNTech (Shanghai) Pharmaceuticals Co. Ltd. China Shanghai 100 % 100 %
BioNTech Rwanda Ltd. Ruanda Kigali 100 % k.A.O
BioNTech Pharmaceuticals Asia Pacific Pte. Ltd. Singapur Singapur 100 % 100 %
BioNTech Turkey Tibbi Uriinler Ve Klinik Arastirma Ticaret Anonim Turkei Istanbul 100 % 100 %
Sirketi

BioNTech UK Limited Vereinigtes London 100 % 100 %

Konigreich (vorher Reading)

BioNTech Research and Development, Inc. Vereinigte Staaten Cambridge 100 % 100 %
BioNTech USA Holding, LLC Vereinigte Staaten Cambridge 100 % 100 %
BioNTech US Inc. Vereinigte Staaten Cambridge 100 % 100 %
JPT Peptide Technologies Inc. Vereinigte Staaten Cambridge 100 % 100 %

(1) Wurde im Geschéaftsjahr 2022 gegriindet.

(2) Tochterunternehmen macht fiir das Geschéftsjahr 2022 von den Befreiungsvorschriften der §§ 264 Abs. 3 bzw. 264b HGB Gebrauch.

Alle oben dargestellten Unternehmen sind in unseren Konzernabschluss zum 31. Dezember 2022 einbezogen.
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Mutterunternehmen

Die ATHOS KG, Holzkirchen, Deutschland, besitzt 100 % der Anteile
an der AT Impf GmbH, Miinchen, Deutschland, und war zu den im
Folgenden genannten Stichtagen der wirtschaftliche Eigentiimer
des angegebenen Prozentsatzes von Stammaktien an BioNTech.
Die ATHOS KG (bt Gber die AT Impf GmbH de facto Kontrolle tiber
BioNTech aus, da sie aufgrund ihres erheblichen Anteilsbesitzes
praktisch in der Lage ist, die Mehrheit der Stimmrechte bei der Be-
schlussfassung auf der Hauptversammlung auszuiben.

Anteile an Stammaktien an BioNTech (in %)

Name Land Sitz 31. Dezember 2022 31. Dezember 2021
AT Impf GmbH Deutschland Miinchen 43,42 % 43,75 %
Unternehmen mit maBgeblichem Einfluss auf den Konzern
Die Medine GmbH, Mainz, besaB zu den folgenden Stichtagen
Stammaktien an BioNTech wie dargestellt:
Anteile an Stammaktien an BioNTech (in %)
Name Land Sitz 31. Dezember 2022 31. Dezember 2021
Medine GmbH Deutschland Mainz 17,38 % 171 %
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L]
5 . U nte r n e h I I le n S - Beizulegender Zeitwert
zum Erwerbszeitpunkt
zusammenschlusse
(in Millionen) (Austria) GmbH
Vermdgenswerte
Immaterielle Vermoégenswerte 433 €
Sonstige Vermdgenswerte lang- und kurzfristig 15
Summe Vermdgenswerte 448 €
Unternehmenszusammenschliisse im Geschaftsjahr 2021 Schulden
BioNTech R&D (Austria) GmbH (,BioNTech Austria®), vormals  g,siige nichtfinanzielle Verbindiichkeiten
PhagoMed Biopharma GmbH lang- und kurzfristig 15,4
Am 1. Oktobe.r 2021 wurde BioNTech Austna, gm osterrglchlsches Summe Schulden 1B4€
Biotechnologieunternehmen, das auf die Entwicklung einer neuen
Klasse von Antibiotika spezialisiert ist, vollstandig ibernommen, um ﬁ:;‘g:g‘gﬁg::g;’tb;::f Nettovermdgen zum sodc
die Kompetenzen des Konzerns im Bereich Infektionskrankheiten '
ZU erweitern. Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung (2,2)
Ubertragene Gegenleistung 272 €
Zu den Gegenleistungen zahlt eine Vorauszahlung von 50,0 Mio. € Gegenleistung
(abzlglich Gbernommener Schulden), wovon 23,2 Mio. € als Ver- Abl i~ ol 17
gutung betrachtet und tber einen Zeitraum von drei Jahren, in dem uss von £aniungsmitiein '
Leistungen zu erbringen sind, als Personalaufwand erfasst werden,  Verbindlichkeit aus bedingter Gegenleistung 5,5
Eine zusatzliche Gegenleistung von maximal 100,0 Mio. € ist vom  Summe Gegenleistungen 272¢€

Erreichen bestimmter Meilensteine in der klinischen Entwicklung
abhangig. Zum Erwerbszeitpunkt wurde die bedingte Gegenleistung
mit ihrem beizulegenden Zeitwert von 5,5 Mio. € erfasst und in der
Konzern-Bilanz in den langfristigen finanziellen Verbindlichkeiten
ausgewiesen (siehe Anhangangabe 12).

Die endgiiltigen beizulegenden Zeitwerte der identifizierbaren Netto-
Vermdgenswerte von BioNTech Austria gemaB IFRS 3 zum Zeitpunkt
des Erwerbs waren:

(in Millionen)

BioNTech R&D
(Austria) GmbH

Transaktionskosten des Unternehmenserwerbs
(enthalten in den Cashflows aus der betrieblichen
Tatigkeit)

Erworbene Zahlungsmittel (in Cashflow aus
Investitionen)

Abfluss von Zahlungsmitteln
(in Cashflows aus Investitionstatigkeit enthalten)

Tatsachlicher Zahlungsmittelabfluss

(0,5 €

0,9

(21,7)

(21,3) €
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Die immateriellen Vermédgenswerte umfassen den préaklinischen
Kandidaten PM-477 sowie eine Plattform.

Ein unter dem Marktwert liegender Kaufpreis von 2,2 Mio. € wurde
in den sonstigen betrieblichen Ertragen erfasst.

Die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung enthalt die Ergebnisse von
BioNTech Austria seit dem Erwerbszeitpunkt. Vom Erwerbszeitpunkt
bis zum 31. Dezember 2021 leistete BioNTech Austria keinen wesent-
lichen Beitrag zum Betriebsergebnis oder den Umsatzerldésen des
Konzerns. Gleiches gilt, wenn der Unternehmenszusammenschluss
zu Beginn der Berichtsperiode stattgefunden hatte.
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6. Erlose aus Vertragen
mit Kunden

6.1 Aufgliederung von Erlosen

Nachstehend ist die Aufschliisselung der Umsatzerlése des Konzerns
aus Vertragen mit Kunden aufgefiihrt:

Geschaftsjahre zum 31. Dezember

(in Millionen) 2022 2021 2020
Kommerzielle Umsatze 17194,6 € 18.874,0 € 3035 €
COVID-19-Impfstoffumsatze 171452 18.806,8 270,5

Verkaufe an
Kollaborationspartner® 1.224,3 970,9 614

Direkte Produktverkaufe
an Kunden 31847 3.007,2 20,6

Anteil am Bruttogewinn

der Kollaborationspartner und

umsatzabhangige

Meilensteine 12.736,2 14.828,7 188,5

Sonstige Umsétze 494 67,2 33,0

Forschungs- und
Entwicklungsumsatze
aus Kollaborationen 116,0 102,7 178,8

Summe 17.3106 € 18.976,7 € 4823 €

(1) Stellt Verkaufe von Produkten, die von uns produziert wurden, an die Kollaborationspartner
sowie Herstellungskosten und ggf. identifizierte Varianzen dar.

Im Geschaftsjahr 2022 erzielte der Konzern mit der Pfizer Inc.
(,Pfizer®) (13.795,8 Mio. €) und dem deutschen Bundesministerium
fir Gesundheit (3.020,5 Mio. €) jeweils mehr als 10 % der Gesamt-
umsétze. Im Geschéftsjahr 2021 erzielte der Konzern ebenfalls mit
Pfizer (15.500,0 Mio. €) und dem deutschen Bundesministerium fir
Gesundheit (1.945,6 Mio. €) mehr als 10 % der Gesamtumsatze. Im
Geschéftsjahr 2020 erzielte der Konzern mit Genentech (49,2 Mio. €)
und Pfizer (371,5 Mio. €) mehr als 10 % der Gesamtumsatze. Auf-
gegliedert nach den geografischen Regionen, in denen unsere
Kunden und Kollaborationspartner anséssig sind, realisierten wir im
Geschaftsjahr 2022 Umsatzerldse hauptsachlich in den Vereinigten
Staaten (12.709,7 Mio. €) und in Deutschland (3.031,0 Mio. €). Im
Geschaftsjahr 2021 waren unsere hauptséchlichen geografischen
Regionen die Vereinigten Staaten (14.636,5 Mio. €), Deutschland
(2.241,9 Mio. €) und Belgien (675,0 Mio. €). Im Geschéftsjahr 2020
waren unsere hauptsachlichen geografischen Regionen die Ver-
einigten Staaten (381,9 Mio. €) und Belgien (56,2 Mio. €).

Kommerzielle Umséatze

Im Geschéaftsjahr 2022 erzielten wir mit der Lieferung und dem Ab-
satz unseres COVID-19-Impfstoffs weltweit kommerzielle Umséatze.
Wir halten die Marktzulassung in den Vereinigten Staaten, in der
Européischen Union, im Vereinigten Konigreich, in Kanada und in
anderen Landern sowie Notfallzulassungen oder gleichwertige Zu-
lassungen in den Vereinigten Staaten (gemeinsam mit Pfizer) und
anderen Landern. Derzeit laufen Antrage auf Erteilung von behérd-
lichen Zulassungen in den Landern, in denen zunachst Notfallzulas-
sungen oder gleichwertige Zulassungen erteilt wurden. Pfizer hat die
Marketing- und Vertriebsrechte weltweit, mit Ausnahme von China,
Deutschland und der Tiirkei. Die Shanghai Fosun Pharmaceutical
(Group) Co., Ltd. (,Fosun Pharma“) hat die Marketing- und Vertriebs-
rechte in China, in der Sonderverwaltungszone (SAR) Hongkong, in
der SAR Macau und in der Region Taiwan. Bei der Aufteilung von
Marketing- und Vertriebsrechten werden Gebiete definiert, in denen
die Kollaborationspartner als Prinzipal handeln.
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Verkédufe an Kollaborationspartner

Die Verkaufe an Kollaborationspartner sind Verkaufe von uns produ-
zierter Produkte an die Kollaborationspartner. Wenn die Zustandig-
keiten bei der Herstellung und Lieferung des COVID-19- Impfstoffs
wechseln und COVID-19-Impfstoffe libertragen werden, erfolgt ein
Verkauf des Impfstoffs von einem Partner an den anderen. Im Rahmen
unserer Zusammenarbeit mit Pfizer werden diese Verkaufe von Zeit
zu Zeit wesentlich durch Aufwendungen aus Wertberichtigungen auf
Vorrate sowie durch Aufwendungen flir Produktionsiiberkapazitaten,
die aus Vertragen mit Auftragsherstellern resultieren, beeinflusst.
Diese Aufwendungen stellen aufgelaufene Varianzen bei den Her-
stellungskosten dar und werden mit unserem Partner geteilt, sobald
sie tatsachlich anfallen. Varianzen bei den Herstellungskosten werden
als Verrechnungspreisanpassung ausgewiesen, sobald sie ermittelt
wurden und ihre Entstehung als hoch wahrscheinlich eingestuft
wurde. Die Verkaufe an Kollaborationspartner belaufen sich flir die
Geschaftsjahre 2022, 2021 und 2020 auf 1.224,3 Mio. €, 970,9 Mio. €
bzw. 61,4 Mio. €. In den Geschaftsjahren 2022 und 2021 beinhalteten
diese Verkaufe 850,0 Mio. € bzw. 31,0 Mio. € flir die vorgenannten
Abweichungen bei den Herstellungskosten. Im Geschéftsjahr 2020
gab es in Bezug auf die Verkaufe an Kollaborationspartner keine
Abweichungen bei den Herstellungskosten.

Direkte Produktverkéufe an Kunden

Aus Verkaufen in unseren Gebieten erzielten wir in den Geschéfts-
jahren 2022, 2021 und 2020 Erlése in Hohe von 3.184,7 Mio. €,
3.007,2 Mio. € bzw. 20,6 Mio. € aus direkten COVID-19-Impfstoffver-
kaufen in Deutschland und der Tirkei. Der Anteil am Bruttoergeb-
nis vom Umsatz, den wir unserem Kollaborationspartner Pfizer auf
Grundlage unserer Verkaufe schulden, wird als Umsatzkosten erfasst.

Anteil am Bruttogewinn der Kollaborationspartner und umsatzabhén-
gige Meilensteinzahlungen

Auf Basis der COVID-19-Impfstoffverkaufe in den Gebieten der Kol-
laborationspartner haben wir Anspruch auf einen Anteil an deren
Bruttogewinn, der einen Nettobetrag darstellt und als Kollaborations-
erlés wahrend der kommerziellen Phase erfasst wird. Gleichzeitig
werden umsatzabhangige Meilensteinzahlungen erfasst, sobald die

zugrunde liegenden Schwellenwerte erreicht sind. Bei der Ermittlung
des Bruttogewinns wurden Abweichungen bei den Herstellungskosten
berlicksichtigt, die entweder als Verrechnungspreisanpassung wie
oben beschrieben dargestellt wurden oder aus Kosten resultierten,
deren Entstehung beim Kollaborationspartner als hoch wahrschein-
lich eingestuft wurde. Im Geschéaftsjahr 2022 wurde ein Anteil am
Bruttogewinn in H6he von 12.736,2 Mio. € als Erlos erfasst. Im
Geschaftsjahr 2021 wurden ein Anteil am Bruttogewinn in Héhe von
14.352,1 Mio. € und umsatzabhangige Meilensteinzahlungen in Héhe
von 476,6 Mio. € als Erlose erfasst. Im Geschéftsjahr 2020 wurde ein
Anteil am Bruttogewinn in Hohe von 188,5 Mio. € als Erlos erfasst.

Forschungs- und Entwicklungsumsatze aus Kollaborationen

Im Geschaftsjahr 2022 erzielten wir Forschungs- und Entwicklungs-
umséatze hauptsachlich aus unseren Kollaborationen mit Pfizer, der
Genentech Inc. (,Genentech®) und der Sanofi S.A. (,Sanofi). Diese
beinhalten Umsétze aus unserer neuen, im Geschaftsjahr 2022
geschlossenen Forschungs-, Entwicklungs- und Vermarktungs-Kol-
laborationsvereinbarung mit Pfizer zur Entwicklung eines potenziell
ersten mRNA-basierten Impfstoffs zur Vorbeugung von Giirtelrose
(Herpes-Zoster-Virus, HZV).

Im Geschaftsjahr 2021 erzielten wir Forschungs- und Entwicklungs-
umséatze hauptsachlich aus unseren Kollaborationen mit Genentech
und Pfizer.

Im Geschaftsjahr 2020 erzielten wir Forschungs- und Entwicklungs-
umséatze hauptsachlich aus unseren Kollaborationen mit Pfizer und
Genentech.
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Die oben aufgefiihrten Erlése aus Vertragen mit Kunden wurden
wie folgt erfasst:

Geschaftsjahre zum 31. Dezember

(in Millionen) 2022 2021 2020

Zeitpunkt der
Erléserfassung

Zu einem bestimmten
Zeitpunkt Gbertragene Giter
und Dienstleistungen 44472 € 40343 € 108,8 €

Uber einen bestimmten
Zeitraum Ubertragene Giter
undDienstleistungen 127,2 113,7 185,0

Umsatzrealisierung unter

Anwendung des umsatz-

basierten oder nutzungsbasier-

ten Lizenzgebiihrenmodells® 12.736,2 14.828,7 188,5

Summe 17.3106 € 18.976,7 € 4823 €

(1) Stellt Verkaufe auf Basis des Anteils am Bruttogewinn der Kollaborationspartner und der um-
satzabhangigen Meilensteinzahlungen dar.

6.2 Vertragssalden

31. Dezember
(in Millionen) 2022 | 31. Dezember 2021

Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen und sonstige

Forderungen 71456 € 12.3817 €
Vertragsverbindlichkeiten 125,5 195,1
Rickerstattungsverbindlichkeiten 244 90,0

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstigen
Forderungen verringerten sich signifikant von 12.381,7 Mio. € auf
7145,6 Mio. € und umfassen in erster Linie Forderungen aus Lie-
ferungen und Leistungen aus unserer COVID-19-Kollaboration mit

Pfizer sowie unseren eigenen direkten Produktverkdufen an Kunden
in unserem Gebiet. Die vertragliche Abrechnung des Bruttogewinn-
anteils weist einen zeitlichen Versatz von mehr als einem Kalender-
quartal auf. Da das flir Tochterunternehmen von Pfizer auBerhalb
der Vereinigten Staaten geltende Geschéaftsquartal von unserem
abweicht, ergibt sich eine zusatzliche Verzdgerung zwischen der
Erfassung von Umsatzerldsen und dem Zahlungseingang. Unsere
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen zum 31. Dezember
2022 umfassen insofern neben dem Gewinnanteil fiir das vierte
Quartal 2022 auch Forderungen aus Lieferungen und Leistungen,
die sich auf den Bruttogewinnanteil fiir das dritte Quartal 2022 be-
ziehen. Die Zahlung zur Abrechnung unseres Bruttogewinnanteils fiir
das dritte Quartal 2022 (gemaB Vertrag) in Héhe von 1.816,5 Mio. €
erhielten wir von unserem Kollaborationspartner nach dem Ende der
Berichtsperiode bis zum 12. Januar 2023.

Die Vertragsverbindlichkeiten beinhalten hauptsachlich Voraus-
zahlungen, die wir im Rahmen unserer wesentlichen Kollabora-
tions- und Lizenzvereinbarungen erhalten haben, sowie erhaltene
Anzahlungen fir zukinftige Verkaufe von COVID-19-Impfstoffen und
sonstige Verkaufsgeschafte. Die Vertragsverbindlichkeiten aus Kol-
laborationsvereinbarungen und kommerziellen Lieferverpflichtungen
umfassten zum 31. Dezember 2022 verbleibende Vorauszahlungen
aus Kollaborationsvereinbarungen in Héhe von 65,7 Mio. € und An-
zahlungen fir zukiinftige Verkaufe von COVID-19-Impfstoffen in Hohe
von 56,3 Mio. € (31. Dezember 2021: verbleibende Vorauszahlungen
aus Kollaborationsvereinbarungen in Héhe von 61,9 Mio. € und An-
zahlungen fir zukinftige Verkaufe von COVID-19-Impfstoffen in
Hohe von 131,9 Mio. €).

Im Geschiéftsjahr 2022 ergaben sich Anderungen bei den Vertragsver-
bindlichkeiten, da aufgrund der Fortschritte bei unseren Forschungs-
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und Entwicklungs-Kollaborationsvereinbarungen Umsatzerldse aus
zu Beginn des Geschéftsjahres ausstehenden Vertragsverbindlich-
keiten erfasst und teilweise in die Rlickerstattungsverbindlichkeiten
umgegliedert wurden (Geschéftsjahr 2021: Verringerung der Ver-
tragsverbindlichkeiten aufgrund der Erflillung kommerzieller Leis-
tungsverpflichtungen und Erzielung von Fortschritten bei unseren
Forschungs- und Entwicklungs-Kollaborationsvereinbarungen).

Die Rickerstattungsverbindlichkeiten beziehen sich auf unseren
Kollaborationspartner und stellen eine Gegenleistung dar, die zwar
erhalten wurde, aber dem Kollaborationspartner riickerstattet wer-
den muss.

Nachstehend sind die Umsatzerlése aufgefiihrt, die in den dar-
gestellten Perioden erfasst wurden:

Geschaftsjahre zum 31. Dezember

(in Millionen) 2022 2021 2020

Zu Beginn des Geschéftsjah-
res in den Vertragsverbindlich-
keiten erfasste Betrage 631€ 73,7 € 589 €

6.3 Leistungsverpflichtungen

Die den (teilweise oder vollstandig nicht erfiillt) verbleibenden Leis-
tungsverpflichtungen zugeordneten Vertragsverbindlichkeiten aus
Kollaborationsvereinbarungen und kommerziellen Lieferverpflich-
tungen stellen sich zum Geschéaftsjahresende wie folgt dar:

31. Dezember

(in Millionen) 2022 | 31. Dezember 2021
Innerhalb eines Jahres 771 € 1861 €
In mehr als einem Jahr 48,4 9,0

Summe 1255 € 1951 €
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7. Ertrage und
Aufwendungen

71 Umsatzkosten

Geschaftsjahre zum 31. Dezember

(in Millionen) 2022 2021 2020

Umsatzkosten im

Zusammenhang mit

COVID-19-

Impfstoffumséatzen 2.960,1€ 2.855,6 € 356 €

Umsatzkosten im
Zusammenhang mit
sonstigen Umsatzen 34,9 55,9 23,7

Summe 2.995,0 € 29115 € 593 €

Im Geschéftsjahr 2022 stiegen die Umsatzkosten gegeniiber dem
Geschéftsjahr 2021 hauptsachlich aufgrund der Erfassung von Umsatz-
kosten im Zusammenhang mit dem Verkauf der COVID-19-Impfstoffe
und beinhalten den Anteil am Bruttoergebnis vom Umsatz, den wir
unserem Kollaborationspartner Pfizer auf Grundlage unserer Ver-
kaufe schulden. Daruber hinaus wurden die Umsatzkosten durch
Aufwendungen fiir Abschreibungen auf Vorrate sowie durch Auf-
wendungen flir Produktionsliberkapazitaten, die aus Vertragen mit
Auftragsherstellern resultierten, beeinflusst. Diese Auswirkungen
wahrend des Geschéftsjahres 2022 waren auf die Einflihrung einer
neuen COVID-19-Impfstoff-Formulierung, den Wechsel von einem
monovalenten Impfstoff zu einem an die Omikron-Variante angepassten
bivalenten COVID-19-Impfstoff und die Aufstockung interner Her-
stellungskapazitaten zuriickzufiihren.

Im Geschaftsjahr 2021 stiegen die Umsatzkosten gegeniiber dem Ge-
schaftsjahr 2020 hauptséachlich aufgrund der Erfassung von Umsatz-
kosten im Zusammenhang mit dem Verkauf der COVID-19-Impfstoffe
und beinhalten den Anteil am Bruttoergebnis vom Umsatz, den wir
unserem Kollaborationspartner Pfizer auf Grundlage unserer Ver-
kaufe schulden.

7.2 Forschungs- und Entwicklungskosten

Geschaftsjahre zum 31. Dezember

(in Millionen) 2022 2021 2020
Bezogene Leistungen 6216 € 5726 € 3599 €
Lohne, Gehalter und

Sozialversicherungsbeitrage 385,9 2331 126,3
Laborbedarf 398,0 53,8 107,8
Abschreibungen 493 32,9 30,2
Sonstiges 82,2 56,8 20,8
Summe 1.537,0 € 9492 € 645,0 €

Die Forschungs- und Entwicklungskosten stiegen im Geschéaftsjahr
2022 gegeniiber dem Geschéftsjahr 2021im Wesentlichen aufgrund
von Ausgaben im Zusammenhang mit der Entwicklung und Produktion
unseres an Omikron angepassten bivalenten COVID-19-Impfstoffs
und durch den Fortschritt der klinischen Studien fiir unsere Pipeline-
Kandidaten. Weitere Griinde fiir den Anstieg waren hohere Lohne,
Gehalter und Sozialversicherungsbeitrage infolge der gestiegenen
Mitarbeiterzahl sowie Aufwendungen im Rahmen unserer anteils-
basierten Vergitungsvereinbarungen.

Die Forschungs- und Entwicklungskosten stiegen im Geschéaftsjahr
2021 gegeniiber dem Geschaftsjahr 2020 im Wesentlichen aufgrund
héherer Forschungs- und Entwicklungskosten im Zusammenhang
mit den klinischen Studien mit BNT162, die im Geschaftsjahr 2021
begonnen und durchgefiihrt wurden und die in Bezug auf die Kosten,
die zunachst bei Pfizer anfallen und anschlieBend im Rahmen der
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Kollaborationsvereinbarung an uns weiterberechnet werden, alsbe- 7.4 Allgemeine Verwaltungskosten

zogene Leistungen erfasst werden. Weitere Griinde flir den Anstieg
waren héhere Lohne, Gehélter und Sozialversicherungsbeitrége infolge
der gestiegenen Mitarbeiterzahl, der Erfassung von Aufwendungen
im Rahmen unserer anteilsbasierten Vergutungsvereinbarungen
sowie der Erfassung von Aufwendungen fir die Erfindervergltung.

7.3 Vertriebs- und Marketingkosten

Geschaftsjahre zum 31. Dezember

(in Millionen) 2022 2021 2020
Bezogene Leistungen 240 € 26,5 € 109 €
IT-Kosten 1,2 5,0 0,2

Loéhne, Gehalter und

Sozialversicherungsbeitrage 78 4.3 1,6
Sonstiges 16,5 14,6 1,8
Summe 59,5 € 50,4 € 145€

Im Geschéftsjahr 2022 erhdhten sich die Vertriebs- und Marketing-
kosten gegentiber dem Geschaftsjahr 2021im Wesentlichen aufgrund
hoherer IT-Beratungskosten sowie héherer Lohne, Gehalter und
Sozialversicherungsbeitrage infolge der gestiegenen Mitarbeiterzahl.

Im Geschéftsjahr 2021 erhdhten sich die Vertriebs- und Marketing-
kosten gegeniliber dem Geschaftsjahr 2020 im Wesentlichen auf-
grund gestiegener bezogener Leistungen, die im Zusammenhang
mit den Vertriebsaktivitaten flir unseren COVID-19-Impfstoff anfielen.

Geschaftsjahre zum 31. Dezember

(in Millionen) 2022 2021 2020
Lohne, Gehalter und

Sozialversicherungsbeitrage 1459 € 905 € 330¢€
Bezogene Leistungen 143,9 70,2 26,0
IT- und Biroausstattung 88,1 251 74
Versicherungsbeitrage 21,3 30,4 48
Sonstiges 85,5 69,6 22,8
Summe 4847 € 2858 € 940¢€

Im Geschéftsjahr 2022 erhoéhten sich die allgemeinen Verwaltungs-
kosten gegentiiber dem Geschéaftsjahr 2021 vor allem aufgrund héherer
Kosten fiir IT-Beratung und IT-Leistungen, hdherer Ausgaben flir be-
zogene Management- und Rechtsberatungsleistungen sowie aufgrund
der hoheren Lohne, Gehélter und Sozialversicherungsbeitrage, die
sich im Wesentlichen aus der gestiegenen Mitarbeiterzahl ergaben.
Unsere Business-Development-Transaktionen trugen ebenfalls zum
Anstieg der allgemeinen Verwaltungskosten bei.

Im Geschéaftsjahr 2021 erhdhten sich die allgemeinen Verwaltungs-
kosten gegeniliber dem Geschaftsjahr 2020 vor allem aufgrund der
hoheren Lohne, Gehélter und Sozialversicherungsbeitrage infolge
der gestiegenen Mitarbeiterzahl sowie der Erfassung von Aufwen-
dungen im Rahmen unserer anteilsbasierten Vergitungsvereinbarun-
gen. Weitere Faktoren waren die héheren Ausgaben fiir bezogene
Management- und Rechtsberatungsleistungen sowie die infolge des
groBeren Geschéftsvolumens gestiegenen Versicherungsbeitrage.
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7.5 Sonstige betriebliche Aufwendungen

Geschaftsjahre zum 31. Dezember

(in Millionen) 2022 2021 2020

7.6 Sonstige betriebliche Ertrage

Geschaftsjahre zum 31. Dezember

(in Millionen) 2022 2021 2020

Verlust aus erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert
bewerteten derivativen

Finanzinstrumenten 3855 € 86,3 € - €
Sonstiges 21,5 811 2,4
Summe 407,0 € 94,4 € 24¢€

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen erhdhten sich im
Geschéaftsjahr 2022 gegenliber dem Geschaftsjahr 2021 im
Wesentlichen aufgrund der Erfassung der Anderung des bei-
zulegenden Zeitwerts der im Geschéftsjahr 2022 zur Steuerung
eines Teils unseres Transaktionsrisikos geschlossenen Devisen-
terminkontrakte, die nicht als Sicherungsinstrumente gemaB IFRS
designiert sind.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen erhdhten sich im
Geschaftsjahr 2021 gegeniiber dem Geschéftsjahr 2020 im
Wesentlichen aufgrund der Erfassung der Anderung des bei-
zulegenden Zeitwerts von Devisenterminkontrakten.

Fremdwahrungsdifferenzen,
netto 7274 € 4463 € - €

Zuwendungen der
dffentlichen Hand 14 137,2 239,0

Gewinn aus erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert
bewerteten derivativen

Finanzinstrumenten -€ 57 -€
Sonstiges 86,5 9,2 1,5
Summe 8153 € 598,4 € 250,5€

Im Geschaftsjahr 2022 stiegen die sonstigen betrieblichen Ertrage
gegenliber dem Geschéftsjahr 2021 im Wesentlichen aufgrund der
Erfassung von Wahrungsdifferenzen aus Posten der betrieblichen
Tatigkeit. Die in den sonstigen betrieblichen Ertragen enthaltenen
Wahrungsdifferenzen entstanden Uiberwiegend aus der Bewertung der
auf US-Dollar lautenden Forderungen aus Lieferungen und Leistungen,
die vor allem im Rahmen der COVID-19-Kollaboration mit Pfizer anfielen,
der auf US-Dollar lautenden Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen sowie der auf US-Dollar lautenden sonstigen finanziellen
Verbindlichkeiten, die iberwiegend aus Verpflichtungen im Rahmen
unserer Lizenzvertrage resultierten.

Im Geschaftsjahr 2021 stiegen die sonstigen betrieblichen Ertrage
gegeniliber dem Geschaftsjahr 2020 im Wesentlichen aufgrund der
Erfassung von Wahrungsdifferenzen und Zuwendungen der 6ffent-
lichen Hand. Die Zuwendungen der &ffentlichen Hand bezogen sich
in erster Linie auf eine Initiative des Bundesministeriums fiir Bildung
und Forschung (BMBF) zur Unterstiitzung des COVID-19-Impfstoff-
programms BNT162. Die letzten Zuwendungen wurden im Geschafts-
jahr 2021 ausgezahlt. Die Zuwendungen des BMBF beliefen sich in
den Geschaftsjahren 2021 und 2020 auf insgesamt 375,0 Mio. €.
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7.7 Finanzertrage

Geschaftsjahre zum 31. Dezember

(in Millionen) 2022 2021 2020

7.8 Finanzaufwendungen

Geschaftsjahre zum 31. Dezember

(in Millionen) 2022 2021 2020

Bewertungsanpassungen
von erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert
bewerteten finanziellen

Finanzinstrumenten 216,8 € - € - €
Fremdwahrungsdifferenzen,

netto 65,0 66,2 -
Zinsertrage 48,5 1,5 1,6
Summe 330,3€ 67,7 € 16 €

Im Geschéaftsjahr 2022 erhéhten sich die Finanzertrage gegentiber
dem Geschaftsjahr 2021im Wesentlichen aufgrund der endgtiltigen
Bewertungsanpassung des zum beizulegenden Zeitwert bewerte-
ten, in die Wandelanleihe eingebetteten Derivats zum Zeitpunkt der
vorzeitigen Rickgabe der Wandelanleihe am 1. Marz 2022 (Ruick-
gabedatum) sowie aufgrund gestiegener Zinsertrage aus unseren
Bankeinlagen.

Zinsaufwand aus finanziellen
Vermdgenswerten mMe 25€ - €
Zinsaufwand aus

Leasingverbindlichkeiten 51 29 2,0

Zinsaufwand aus zu

fortgefiihrten Anschaffungs-

kosten bewerteten Finanz-

instrumenten 27 219 3,1

Bewertungsanpassungen

von erfolgswirksam zum

beizulegenden Zeitwert

bewerteten finanziellen

Finanzinstrumenten — 2778 -

Fremdwahrungsdifferenzen,
netto - - 42,6

Summe 18,9 € 3051 € 65,0 €

Im Geschaftsjahr 2022 verringerten sich die Finanzaufwendungen
gegeniliber dem Geschaftsjahr 2021 im Wesentlichen aufgrund
der endgiiltigen Erflillung des in die Wandelanleihe eingebetteten
Derivats, woraus sich ein Finanzertrag ergab. Dem standen Finanz-
aufwendungen in Hé6he von 277,8 Mio. € aus der entsprechenden
Bewertungsanpassung des beizulegenden Zeitwerts im Geschafts-
jahr 2021 gegendiber.
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7.9 Aufwendungen flr Leistungen
an Arbeithehmer

Geschaftsjahre zum 31. Dezember

(in Millionen) 2022 2021 2020
Loéhne und Gehalter 5448 € 3459 € 160,7 €
Sozialversicherungsbeitrage 58,6 317 17,9
Kosten der Altersversorgung 21 1,2 0,8
Summe 605,5 € 378,8€ 179,4 €

Loéhne und Gehalter beinhalten unter anderem Aufwendungen der

anteilsbasierten Verglitung.
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8. Ertragsteuern

Die Ertragsteuern fiir die Geschaftsjahre 2022, 2021 und 2020 um-
fassten tatsachliche Ertragsteuern, sonstige Steuern und latente
Steuern. Wir sind steuerpflichtig in Bezug auf Kérperschaftsteuer,
Solidaritatszuschlag und Gewerbesteuer. Unser Kérperschaftsteuer-
satz und der Solidaritdtszuschlag blieben im Berichtsjahr mit 15,0%
bzw. 5,5% unverandert, wahrend sich der durchschnittliche Gewerbe-
steuersatz gedndert hat. Insgesamt ergibt das im Geschaftsjahr 2022
einen kombinierten Ertragsteuersatz von 27,25 % (Geschéftsjahre
2021und 2020: 30,72 % bzw. 30,79 %). Latente Steuern werden auf
Grundlage eines Steuersatzes von 27,2 % berechnet. Latente Steuern
fiir Osterreich werden auf Grundlage eines Kérperschaftsteuersatzes
von 25,0 % berechnet. Die Absenkung des Korperschaftsteuersatzesin
Osterreich auf 23,0 % im Jahr 2024 wird ab dem Geschéftsjahr 2023
beriicksichtigt. In den Vereinigten Staaten unterliegt die BioNTech
USA Holding, LLC einem Korperschaftsteuersatz auf Bundesebene
von 21 % sowie in verschiedenen Bundesstaaten einem effektiven
Ertragsteuersatz von 4,7 %. Die Berechnungsbasis fiir die latenten
Steuersétze blieb gegentiber der Vorperiode unverandert.

Die folgende Tabelle zeigt den tatséchlichen und den latenten Steuer-
aufwand flir die dargestellten Perioden:

Geschaftsjahre zum 31. Dezember

(in Millionen) 2022 2021 2020
Tatséchliche Ertragsteuern 3.629,6 € 45350 € — €
Latente Steuern (109,9) 218,9 (161,0)
Ertragsteuern 3.519,7 € 47539 € (161,0) €

Die folgende Tabelle zeigt eine Uberleitung der erwarteten
Ertragsteuern auf die tatséchlichen Ertragsteuern und latenten Steuern
wie in der obigen Tabelle dargestellt. Die erwarteten Ertragsteuern
wurden auf Grundlage des oben genannten kombinierten Ertrag-
steuersatzes der BioNTech SE berechnet, der auch auf Konzernebene
gilt und der auf den Gewinn vor Steuern angewendet wurde, um die
erwarteten Ertragsteuern zu ermitteln.
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Geschaftsjahre zum 31. Dezember

(in Millionen) 2022 2021 2020M
Periodenergebnis vor Steuern 12.954.1€ 15.046,4 € (145,8) €
Erwarteter Steueraufwand /

(Steuerertrag) 3.529,7€ 46225 € (44,9) €
Effekte

Abweichung aufgrund lokaler

Steuervorschriften 8,9 91 0,6
Abweichung aufgrund eines

abweichenden Ertragsteuer-

satzes (Inland und Ausland) 73 9,4 1,3
Veranderung der

Wertberichtigung 30,6 3,0 (26,2)
Effekt aus steuerlichen

Verlusten 23,2 19,5 (90,4)
Veranderung der latenten

Steuern aufgrund von

Steuersatzénderungen (2,3) (7,5) -
Nicht abzugsféhige

Aufwendungen 25 90,5 0,8
Steuerfreie Ertrage (87,9) (0,3) -
Nicht steuerwirksame

anteilsbasierte

Verglitungsaufwendungen 8,7 15,5 9,8
Steuerlich zu

beriicksichtigende Kosten fiir

Eigenkapitaltransaktionen - 1,2) (10,2)
Effekt aus Anpassung des

Vorjahres (31,5) (29) 03
Steuerlich nicht wirksame

Kapitalkonsolidierung - (0,7) (2,2)
Sonstige Effekte 30,5 (3,0) 01
Ertragsteuern 3.519,7 € 4.753,9 € (161,0) €
Effektiver Steuersatz 27,2% 31,6 % k.A.@

Geschéftsjahres zu entsprechen.

wurde.

(1) Bestimmte Vorjahresbetrage wurden zusammengefasst, um der Darstellung des aktuellen

(2) Diese Angabe ist nicht aussagekraftig, da in Vorjahren ein Verlust vor Steuern erwirtschaftet

Die steuerfreien Ertrage in Héhe von 87,9 Mio. € beruhen im Wesent-
lichen auf dem Effekt, den die endgiiltige Bewertungsanpassung
des zum beizulegenden Zeitwert bewerteten, in die Wandelanleihe
eingebetteten Derivats zum Zeitpunkt der vorzeitigen Riickgabe der
Wandelanleihe am 1. Marz 2022 (Rickgabedatum) auf das Finanz-
ergebnis hatte.

Am 15. November 2018 haben wir ein Aktienoptionsprogramm auf-
gelegt, das es uns ermdéglichte, bestimmten Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern sowie unseren Vorstandsmitgliedern Optionen zum
Bezug von Aktien der Gesellschaft zu gewahren. Das Programm ist
als Mitarbeiteraktienoptionsprogramm (ESOP) konzipiert. Wir haben
den Teilnehmern unter der Voraussetzung ihrer ausdriicklichen Zu-
stimmung eine bestimmte Anzahl von Rechten (Optionsrechten)
angeboten. Die Gewéahrung der Optionen im Rahmen des ESOP
erfolgte von November 2018 bis Dezember 2019. Die Austibung der
Optionsrechte gemaB den Bedingungen des ESOP gibt den Teilneh-
mern das Recht, gegen Zahlung des Auslibungspreises Aktien zu
beziehen. Ende September 2022 revidierte der Aufsichtsrat seinen
Beschluss bezliglich des urspriinglichen Mechanismus zur Erfiillung
von Optionsrechten. GemaB dem neuen Beschluss kdnnen die im
Rahmen des ESOP gewahrten Optionsrechte nunmehr durch Ausgabe
einer dem Nettowert der ausgelibten Optionsrechte entsprechenden
Anzahl von ADSs nach Abzug (i) des Auslibungspreises und (ii) der
im Zusammenhang mit der Auslibung anfallenden Lohnsteuern
(einschlieBlich Solidaritatszuschlag und ggf. Kirchensteuer) und
Sozialversicherungsbeitrage an den betreffenden Teilnehmer erfiillt
werden. Zur Erfillung werden die im Rahmen des Aktienrlickkauf-
programms zurlickgekauften ADSs verwendet. Im Zusammenhang
mit der Ausilibung anfallende Lohnsteuern (einschlieBlich Solidaritats-
zuschlag und ggf. Kirchensteuer) und Sozialversicherungsbeitrage
werden direkt in bar an die zustandigen Finanzbehdrden abgefihrt.
Im Zusammenhang mit der Erflillung angefallene Steuern werden
erst dann erfasst, wenn die Optionsrechte ausgeiibt wurden. Nach
Berlicksichtigung der Erflillung im vierten Quartal 2022 verblieb in
unserer Konzern-Bilanz ein latenter Steueranspruch von 33,4 Mio. €,
der sich auf kiinftige Erflillungen bezieht. Da der aus der Erflillung
resultierende Effekt auf die tatséchlichen Steuern den Betrag des
dazugehdrigen kumulativen Verglitungsaufwands tberstieg, wurden
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die auf diesen Differenzbetrag anfallenden tatsachlichen Steuernin
Hbéhe von 368,8 Mio. € direkt im Eigenkapital erfasst.

Der Mechanismus zur Erfiillung von Optionsrechten im Rahmen
des LTI-plus-Programms (siehe Anhangangabe 161 fiir ndhere
Informationen) im Laufe des vierten Quartals 2022 fiihrte zu einer
Verringerung der Ertragsteuerschulden um 14,0 Mio. €. Davon wur-
den tatsachliche Ertragsteuern in einer Gesamthdhe von 8,7 Mio. €
in unserer Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasst, sofern in
der Vergangenheit Aufwendungen erfolgswirksam erfasst wurden.
Da der aus der Erfiillung resultierende Effekt auf die tatsachlichen
Steuern den Betrag des dazugehdrigen kumulativen Vergiitungsauf-
wands Uberstieg, wurden die auf diesen Differenzbetrag anfallenden
tatsachlichen Steuern in Hohe von 5,3 Mio. € direkt im Eigenkapital
erfasst.

Die auf den Differenzbetrag anfallenden und direkt im Eigenkapital er-
fassten tatsachlichen Steuerersparnisse beliefen sich auf 374,1 Mio. €.
Beriicksichtigt man diese direkt im Eigenkapital erfassten Steuer-
betrage bei der Berechnung eines effektiven Steuersatzes, so wiirde
sich der Steuersatz um rund drei Prozentpunkte verringern.
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Latente Steuern

Latente Steuern fir die angegebenen Zeitrdume beziehen sich auf

die folgenden Posten:

Zum Zum
31. Dezember 2022 1. Januar Erfasstim Erfasstim 31. Dezember
(in Millionen) 2022 Erfasst in GuV sonstigen Ergebnis Eigenkapital 2022
Sachanlagen (6,5) € 223 € - € - € 15,8 €
Nutzungsrechte (47,5) (8,3) - - (55,8)
Vorrate 1,8 1471 — - 148,9
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
und sonstige Forderungen (95,6) (67,) - - (162,7)
Vertragsverbindlichkeiten 10,6 (20,6) - - (10,0)
Leasingverbindlichkeiten und Darlehen 71,8 (9,0 - - 62,8
Schulden aus leistungsorientierten
Pensionsplanen 0,9 (0,5) 0,3 - 07
Anteilsbasierte Vergiitung — 8,5 — 179,9 188,4
Sonstige Riickstellungen 6,3 47 - - 11,0
Sonstiges (inkl. aktiver
Rechnungsabgrenzungsposten) 1,6 59,9 — - 61,5
Steuerliche Verlustvortrage /
Steuergutschriften 70,9 28,6 - - 99,5
Latente Steueranspriiche / (-schulden) netto
(vor Bewertungsanpassung) 143 € 165,6 € 0,3€ 1799 € 360,1€
Bewertungsanpassung (81,0) (55,7) - - (136,7)
Latente Steueranspriiche / (-schulden) netto
(nach Bewertungsanpassung) (66,7) € 109,9 € 03€ 179,9 € 2234 €
Davon aktive latente Steuern - € 58,9 € - € 1799 € 238,8 €
Davon passive latente Steuern (66,7) € 60,2 € 0,3€ - € (6,2 €

Fortsetzung auf der ndchsten Seite
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Erwerb von

Zum Tochterunternehmen Zum
31. Dezember 2021 1. Januar Erfasstim und 31. Dezember
(in Millionen) 2021 Erfasst in GuV sonstigen Ergebnis  Geschaftsbetrieben 2021
Sachanlagen 56 € (1,3) € - € (10,8) € (6,5) €
Nutzungsrechte (30,0) (17,5) - - (47,5)
Vorréte 1,0 0,8 — — 1,8
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
und sonstige Forderungen (3,0) (92,6) - - (95,6)
Leasingverbindlichkeiten - — - - -
Leasingverbindlichkeiten und Darlehen 25,9 45,9 - — 71,8
Vertragsverbindlichkeiten 23,4 (12,8) - - 10,6
Schulden aus leistungsorientierten
Pensionsplanen 0,8 0,1 - — 0,9
Sonstige Riickstellungen 1,5 4.8 - - 6,3
Sonstiges (inkl. aktiver
Rechnungsabgrenzungsposten) 10,6 (9,0) - - 16
Steuerliche Verlustvortrage /
Steuergutschriften 175,7 (106,8) - 2,0 70,9
Latente Steueranspriiche / (-schulden) netto
(vor Bewertungsanpassung) 2115 € (188,4) € - € (8,8) € 143 €
Bewertungsanpassung (50,5) (30,5) - - (81,0)
Latente Steueranspriiche / (-schulden) netto
(nach Bewertungsanpassung) 161,0 € (218,9) € -€ (8,8) € (66,7) €
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Zum 31. Dezember 2022 enthielten unsere kumulierten steuer-
lichen Verluste die steuerlichen Verluste der deutschen Unter-
nehmen, die nicht in der steuerlichen Organschaft sind
(31. Dezember 2022: BioNTech BioNTainer Holding GmbH und BioNTech
Idar-Oberstein Services GmbH, NT Security and Services GmbH,
BioNTech Real Estate Verwaltungs GmbH und die Immobilienper-
sonengesellschaften; 31. Dezember 2021: BioNTech Innovation and
Services Marburg GmbH, BioNTech Innovation GmbH, BioNTech
Real Estate Verwaltungs GmbH und die Immobilienpersonengesell-
schaften), sowie der steuerlichen Organschaft in den Vereinigten
Staaten. Bis zum Geschéftsjahr 2021 enthielten unsere kumulierten
steuerlichen Verluste auch die der deutschen Organschaft. Die
kumulierten steuerlichen Verluste stellen sich fiir die angegebenen
Geschaftsjahre wie folgt dar:

Geschaftsjahre zum 31. Dezember

(in Millionen) 2022 2021 2020
Korperschaftsteuer 352,3€ 2720 € 5964 €
Gewerbesteuer 2041 170,6 513,6

Geschaftsjahre zum 31. Dezember

(in Millionen) 2022 2021 2020

Steuergutschriften auf
US-Bundesebene 105 € 40 € 0,8 €

Steuergutschriften auf
US-Bundesstaatenebene 41 1,6 0,3

Bis zum Geschéftsjahr 2022 wurden latente Steueranspriiche aus
steuerlichen Verlusten nicht aktiviert, da nach IAS 12 keine hinreichende
Wahrscheinlichkeit bestand, dass ein kilinftig zu versteuerndes Er-
gebnis zur Verfligung stehen wiirde, gegen das die nicht genutzten
steuerlichen Verluste verwendet werden kdnnten.

Im Geschaftsjahr 2021 wurden die latenten Steueranspriiche aus
steuerlichen Verlusten, die fiir die Verluste der deutschen Organ-

schaft erfasst worden waren, vollstandig verwendet (zu jedem
Quartalsende im Geschaftsjahr 2021 wurde ein anteiliger Betrag
der latenten Steueranspriiche mit dem steuerlichen Verlustvortrag
verrechnet). Zur Veranderung der latenten Steuern trugen auch die
latenten Steuern auf temporére Differenzen bei.

Seit Dezember 2020 hat unser COVID-19-Impfstoff in mehr als
100 Landern und Regionen weltweit die vollumfangliche Zulassung,
die bedingte Marktzulassung, die Zulassung zur Notfallverwendung
oder die vorlaufige Zulassung erhalten, sodass wir erstmals Umsatz-
erlése aus dem kommerziellen Verkauf pharmazeutischer Produkte
erfassen konnten. Zum 31. Dezember 2020 galt es daher als hoch
wahrscheinlich, dass fiir die deutsche Organschaft zukiinftig zu ver-
steuernde Gewinne verfiigbar sein werden, gegen die die steuerlichen
Verluste verwendet werden konnen. Auf dieser Grundlage haben wir
latente Steueranspriiche und -schulden netto mit einem Betrag von
161,0 Mio. € in Bezug auf die zum 31. Dezember 2020 ermittelten
kumulierten steuerlichen Verlustvortrage und temporaren Differenzen
der deutschen steuerlichen Organschaft angesetzt.

Der beabsichtigte Mechanismus zur Erfiillung von Optionsrechten im
Rahmen des Aktienoptionsprogramms flir den Vorstandsvorsitzenden
(siehe Anhangangabe 16.4 flir ndhere Informationen) resultierte zum
31. Dezember 2022 gemas IAS 12 in latenten Steueranspriichen in
Hbéhe von insgesamt 153,6 Mio. €. Davon werden latente Steuer-
anspriiche in Héhe von 6,4 Mio. € in unserer Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung als Ertragsteuern erfasst, sofern in der Vergangenheit
Aufwendungen erfolgswirksam erfasst wurden. Der restliche Betrag
von 147,2 Mio. € wird gemaB IAS 12.68C in unserer Konzern-Eigen-
kapitalveranderungsrechnung direkt im Eigenkapital in den sonstigen
Ricklagen erfasst.

Zum 31. Dezember 2022 haben wir keine latenten Steueranspriiche fiir
noch nicht genutzte steuerliche Verluste und temporére Differenzenin
Hohe von 136,7 Mio. € (31. Dezember 2021: 81,0 Mio.; €, 31. Dezember
2020: 50,5 Mio. €) angesetzt, da es im Sinne von IAS 12 nicht hinrei-
chend wahrscheinlich ist, dass ein kiinftig zu versteuerndes Ergebnis
zur Verfligung stehen wird, gegen das die noch nicht genutzten steuer-
lichen Verluste und temporaren Differenzen verwendet werden konnen.
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Diese Betrage beinhalten steuerliche Verluste in Hohe von 304,0 Mio. €
auf US-Bundesebene und 184,6 Mio. € auf Ebene der US-Bundes-
staaten (31. Dezember 2021: 238,1 Mio. € auf US-Bundesebene und
147,4 Mio. € auf Ebene der US-Bundesstaaten; 31. Dezember 2020:
136,8 Mio. € auf US-Bundesebene und 60,9 Mio. € auf Ebene der
US-Bundesstaaten), die sich auf die steuerliche Organschaft in den
Vereinigten Staaten beziehen, davon 24,0 Mio. € auf US-Bundesebene
und 179,0 Mio. € auf Ebene der US-Bundesstaaten, die ab 2033 zu
verschiedenen Zeitpunkten verfallen. Alle anderen wesentlichen
nicht genutzten steuerlichen Verluste und temporaren Differenzen
koénnen auf unbestimmte Zeit vorgetragen werden.
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O. Ergebnis je Aktie

Bei der Berechnung des unverwasserten Ergebnisses je Aktie
wird das den Inhabern von Stammaktien des Mutterunternehmens
zuzurechnende Ergebnis durch die gewichtete durchschnittliche
Anzahl von Stammaktien, die sich wahrend des Jahres im Umlauf
befinden, geteilt.

Bei der Berechnung des verwésserten Ergebnisses je Aktie wird
das den Inhabern von Stammaktien des Mutterunternehmens zu-
zurechnende Ergebnis durch die gewichtete durchschnittliche Anzahl
von Stammaktien, die sich wahrend des Jahres im Umlauf befinden,
zuzlglich der gewichteten durchschnittlichen Anzahl der Stamm-
aktien, die sich aus der Umwandlung aller potenziellen Stammaktien
mit Verwasserungseffekt in Stammaktien ergeben wiirden, geteilt.

Nachfolgende Tabelle enthalt die der Berechnung des unverwasser-
ten und des verwasserten Ergebnisses je Aktie zugrunde gelegten
Betrage:

Geschaftsjahre zum 31. Dezember

(in Millionen) 2022 2021 2020

Den Inhabern von

Stammaktien des

Mutterunternehmens

zuzurechnender Gewinn /

(Verlust) fur das

unverwasserte Ergebnis 9.434,4 € 10.292,5 € 15,2 €

Gewichtete durchschnittliche

Anzahl von ausstehenden

Stammaktien zur Berechnung

des unverwasserten Ergebnis-

ses je Aktie 243,3 2440 2354

Verwasserungseffekt durch
Aktienoptionen 6,5 15,7 13,1

Gewichtete durchschnittliche

Anzahl von ausstehenden

Stammaktien, bereinigt um

den Verwasserungseffekt 249,8 259,7 248,5

Ergebnis je Aktie

Unverwassertes Ergebnis
je Aktie 38,78 € 4218 € 0,06 €

Verwassertes Ergebnis
je Aktie 3777 € 39,63 € 0,06 €
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VERGUTUNGSBERICHT

WEITERE INFORMATIONEN

10. Sachanlagen

Grundstiicke und

Technische Anlagen

Anlagen im Bau
und geleistete

(in Millionen) Gebaude und Maschinen Anzahlungen Summe
Anschaffungs- und Herstellungskosten

Stand 1. Januar 2021 61,3 € 1424 € 816 € 2853 €
Zugénge 20,0 443 63,2 1275
Abginge (0,8) (15,0) (1,7) (17,6)
Umklassifizierungen 231 25,8 (48,9) -
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 0,5 0,7 011 1,3
Erwerb von Tochterunternehmen und Geschéftsbetrieben — 0,2 — 0,2
Stand 31. Dezember 2021 1041 € 198,3 € 943 € 396,7 €
Stand 1. Januar 2022 1041 198,3 94,3 396,7
Zugange 100,2 46,7 182,3 329,2
Abginge - (11) (0,5) (1,6)
Umklassifizierungen 12,0 28,2 (40,2) -
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 0,7 0,9 (0,4) 1,2
Stand 31. Dezember 2021 2170 € 273,0€ 2355 € 7255 €

Fortsetzung auf der ndchsten Seite
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Sachanlagen

Grundstiicke und

Technische Anlagen

Anlagen im Bau
und geleistete

(in Millionen) Gebaude und Maschinen Anzahlungen Summe
Kumulierte Abschreibungen und Wertminderungen
Stand 1. Januar 2021 104 € 479 € - € 58,3 €
Abschreibungen 4.4 25,0 - 29,4
Abginge (0,6) (13,1) - (13,7)
Wahrungsumrechnungsdifferenzen - 0,2 — 0,2
Stand 31. Dezember 2021 14,2€ 60,0 € -€ 742 €
Stand 1. Januar 2022 14,2 60,0 — 74,2
Abschreibungen 78 34,6 - 424
Abginge - (0,4) - (0,4)
Wahrungsumrechnungsdifferenzen - 01 - 01
Stand 31. Dezember 2022 220€ 943 € - € 116,3 €
Anlagen im Bau

Grundstiicke und Technische Anlagen und geleistete
(in Millionen) Gebéude und Maschinen Anzahlungen Summe
Buchwert
Stand 31. Dezember 2021 89,9 € 138,3 € 94,3 € 3225€
Stand 31. Dezember 2022 195,0 € 178,7€ 2355€ 609,2 €
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11. Immaterielle Vermogenswerte

Konzessionen,
Lizenzen, in
Entwicklung befind-
liche Forschungs- und

Geschafts- oder Entwicklungsprojekte Geleistete

(in Millionen) Firmenwert und dhnliche Rechte Anzahlungen Summe
Anschaffungskosten

Stand 1. Januar 2021 537€ 1472 € 6,0 € 2069 €
Zugange - 59 42 1011
Abginge - (8,5) (1,2) 9,7)
Umklassifizierungen - 1,2 1,2) -
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 41 2,5 — 6,6
Erwerb von Tochterunternehmen und Geschéftsbetrieben — 43,3 — 43,3
Stand 31. Dezember 2021 57,8 € 1916 € 78€ 2572€
Stand 1. Januar 2022 57,8 191,6 7.8 257,2
Zugange — 22,8 14 34,2
Abginge - 0,) - 0,)
Umklassifizierungen - 6,1 61 -
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 34 1,9 — 53
Stand 31. Dezember 2022 61,2€ 2223 € 131€ 2966 €

Fortsetzung auf der ndchsten Seite
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Immaterielle Vermogenswerte

Geschafts- oder

Konzessionen,
Lizenzen, in
Entwicklung befind-

liche Forschungs- und
Entwicklungsprojekte

Geleistete

(in Millionen) Firmenwert und dhnliche Rechte Anzahlungen Summe
Kumulierte Abschreibungen und Wertminderungen
Stand 1. Januar 2021 - € 43,4 € -€ 434 €
Abschreibungen - 16,8 — 16,8
Abgénge - (5,5) - (5,5)
Wahrungsumrechnungsdifferenzen — 0,1 — 0,1
Stand 31. Dezember 2021 - € 548 € - € 548 €
Stand 1. Januar 2022 - 54,8 - 54,8
Abschreibungen — 220 — 22,0
Abginge - 0,1) - (X))
Wahrungsumrechnungsdifferenzen — 0,2 — 0,2
Stand 31. Dezember 2022 - € 76,9 € - € 76,9 €
Konzessionen,
Lizenzen, in
Entwicklung befind-
liche Forschungs- und
Geschafts- oder Fir- Entwicklungsprojekte Geleistete
(in Millionen) menwert und dhnliche Rechte Anzahlungen Summe
Buchwert
Stand 31. Dezember 2021 57,8 € 136,8 € 78€ 2024 €
Stand 31. Dezember 2022 61,2 € 1454 € 131 € 219,7 €
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Geschafts- oder Firmenwert und immaterielle Vermégenswerte
mit unbegrenzter Nutzungsdauer

ZGE Immuntherapie ZGE Externe Produktumsétze der JPT Summe
(in Millionen) 3112.2022 31.12.2021 3112.2022 3112.2021 3112.2022 31.12.2021

Geschafts- oder Firmenwert 60,7 € 573 €

Im Geschaftsjahr 2022 verfligten wir (iber einen Geschéfts- oder
Firmenwert in Hohe von insgesamt 61,2 Mio. €, der sich fast ganz-
lich auf die ZGE Immuntherapie bezieht. Die ZGE Immuntherapie
konzentriert sich auf die Entwicklung von Therapien zur Bekdmpfung
verschiedener seltener Erkrankungen und Infektionskrankheiten.
Unsere breit aufgestellte Pipeline der Immuntherapie-Technologien
umfasst mRNA-basierte Immunaktivatoren, antigen-spezifische T-Zel-
len und Antikdrper sowie definierte Immunmodulatoren fiir diverse
Immunzellmechanismen.

Der erzielbare Betrag der ZGE Immuntherapie wird auf Basis des
beizulegenden Zeitwerts abziiglich VerauBerungskosten ermittelt,
der aus unserer Marktkapitalisierung als beobachtbarer Inputfaktor
abgeleitet wurde. Infolge der Analyse identifizierte das Management
keine Wertminderung fir diese ZGE.

05€ 05€ 612€ 57,8 €

Wir sind zu dem Schluss gelangt, dass keine nach verniinftigem
Ermessen méglichen Anderungen des erzielbaren Betrags dazu
fihren wirden, dass der Buchwert der ZGE Immuntherapie ihren
erzielbaren Betrag Ubersteigt.

Langfristige Vermégenswerte nach Region

Die langfristigen Vermogenswerte zum 31. Dezember 2022 enthielten
immaterielle Vermogenswerte, Sachanlagen, Nutzungsrechte und
sonstige Vermogenswerte der Tochterunternehmen mit Sitz in den
Vereinigten Staaten in Hohe von 188,0 Mio. € (31. Dezember 2021:
139,7 Mio. €). Die Ubrigen langfristigen Vermdgenswerte betreffen
hauptsachlich Tochterunternehmen mit Sitz in Deutschland.
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12. Finanzielle Vermogens-
werte und finanzielle
Verbindlichkeiten

12.1 Kapitalrisikomanagement

Unser Kapitalmanagement verfolgt in erster Linie das Ziel, unsere
Wachstumsstrategie zu finanzieren.

Unsere Treasury-Abteilung tGberpriift regelmaBig den gesamten Geld-
bestand. Im Rahmen dieser Uberpriifung werden alle Zahlungsmittel
und Zahlungsmittelaquivalente, der Mittelabfluss, Wahrungsdifferenzen
und Refinanzierungsaktivitaten bericksichtigt. Wir liberwachen die
Zahlungsmittel mit einer ,Cash Burn Rate". Die ,Cash Burn Rate" ist
definiert als der durchschnittliche monatliche Netto-Cashflow aus
der betrieblichen Tatigkeit und Investitionstatigkeit wahrend eines
Geschaftsjahres.

31. Dezember 31. Dezember
(in Millionen) 2022 2021
Guthaben bei Banken
und Kassenbestand 1.325,2 € 1.092,7 €
Zahlungsmittelaquivalente 12.549,9 600,0
Festgelder 9.401,0 600,0
Geldmarktfonds 3.148,9 —

Summe 13.8751€ 1.692,7 €

Ziel ist es, die finanziellen Mittel flr weitere Forschungs- und Ent-
wicklungsprojekte zu maximieren.

Seit dem 1. Dezember 2021 ist eine Investment- und Asset-
Management-Richtlinie in Kraft, die unsere Richtlinien und Prozesse
fir das Cash-Management beinhaltet. Unser Investmentportfolio
muss so verwaltet werden, dass Risiken in Bezug auf das investierte
Kapital minimiert werden. Diese Risiken umfassen hauptsachlich das
Kreditrisiko und das Konzentrationsrisiko. Das Portfolio muss zeitnah
Liquiditat zur Finanzierung der operativen Bediirfnisse sowie des
Kapitalbedarfes zur Verfligung stellen. Das Portfolio wird von der
Treasury-Abteilung effizient verwaltet.

Wir unterliegen keinen extern auferlegten Kapitalanforderungen. Die
Ziele unseres Kapitalmanagements wurden im Berichtsjahr erreicht.
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12.2 Kategorien von Finanzinstrumenten

Finanzielle Vermdgenswerte: Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten,
erfolgsneutral und erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertete finanzielle Vermdgenswerte

Die folgende Tabelle enthalt eine Ubersicht iiber die vom Konzern
zu den angegebenen Zeitpunkten gehaltenen, zu fortgeflihrten An-
schaffungskosten, erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im
sonstigen Ergebnis und erfolgswirksam zum beizulegenden Zeit-
wert bewerteten finanziellen Vermégenswerte, mit Ausnahme der
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente:

Finanzielle Vermdgenswerte 31. Dezember 31. Dezember
(in Millionen) 2022 2021

Nicht als Sicherungsinstrumente
designierte Derivate

Devisenterminkontrakte 183,7 € 57€

Eigenkapitalinstrumente, die zum
beizulegenden Zeitwert im sonstigen
Ergebnis ausgewiesen sind

Nicht borsennotierte
Eigenkapitalinstrumente 571 19,5

Bdrsennotierte

Eigenkapitalinstrumente 20,0 -
Finanzielle Vermdgenswerte zu

fortgefiihrten Anschaffungskosten

Forderungen aus Lieferungen und Leis-

tungen und sonstige Forderungen 71456 12.381,7
Geldanlagen mit einer urspriinglichen

Laufzeit von sechs Monaten - 375,2
Sonstige finanzielle Vermodgenswerte 8,8 2,5
Summe 74152 € 12.784,6 €
Summe kurzfristig 7.335,0 12.763,3

Summe langfristig 80,2 21,3

Nicht als Sicherungsinstrumente designierte Derivate

Nicht als Sicherungsinstrumente designierte Derivate betreffen
in den Geschaftsjahren 2022 und 2021 zur Steuerung eines Teils
unseres Wahrungsrisikos geschlossene Devisenterminkontrakte. Die
Devisenterminkontrakte werden erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewertet und sollen das Wahrungsrisiko aus auf US-Dollar
lautenden Forderungen aus Lieferungen und Leistungen verringern.

Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis
bewertete Eigenkapitalinstrumente

Im Januar 2022 erwarben wir 13,0 % der (zum Zeitpunkt des Closings
vollstandig verwasserten) Anteile an Crescendo Biologics Ltd.,
Cambridge, Vereinigtes Kdnigreich, einem nicht bérsennotierten
Immunonkologie-Unternehmen, das neuartige, zielgerichtete T-Zel-
len verstarkende Humabody®-Therapeutika entwickelt und in die
klinische Phase eingetreten ist. Diese Eigenkapitalbeteiligung erganzt
die zuvor eingegangene Forschungskollaboration zur Entwicklung
neuartiger Immuntherapien zur Behandlung von Krebs und anderen
Erkrankungen.

Im November 2022 erwarben wir 8,3 % der (zum Zeitpunkt des
Closings vollstandig verwasserten und 7,1 % der Stimmrechte ent-
sprechenden) Anteile an Ryvu Therapeutics S.A., einem boérsen-
notierten Unternehmen mit Sitz in Krakau, Polen, das Arzneimittel in
der klinischen Phase erforscht und entwickelt und sich auf neuartige
Therapien auf Basis niedermolekularer Wirkstoffe fokussiert, die
neue Zielmolekiile in der Onkologie adressieren. Diese Eigenkapi-
talbeteiligung ergénzt eine gegen mehrere Zielmolekiile gerichtete
Forschungskollaboration zur Entwicklung mehrerer Programme mit
immunmodulierenden niedermolekularen Wirkstoffen gegen Krebs
und moglicherweise auch andere Erkrankungen.

GemaB IFRS 9 haben wir uns entschieden, Veranderungen des bei-
zulegenden Zeitwerts dieser Eigenkapitalbeteiligungen im sonstigen
Ergebnis darzustellen, um zu verhindern, dass in der Konzern-Gewinn-
und Verlustrechnung Schwankungen ausgewiesen werden.
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In Verbindung mit der im Januar 2023 bekannt gegebenen Verein-
barung, nach der wir planen, unter Vorbehalt der Erflllung tblicher
Closing-Bedingungen und Zustimmung durch die Regulierungs-
behorden alle verbleibenden Anteile an InstaDeep Ltd. (,InstaDeep*)
zu erwerben, einem globalen Technologieunternehmen, das im Bereich
der kiinstlichen Intelligenz (,KI“) und des maschinellen Lernens (,ML")
fihrend ist, wurde der beizulegende Zeitwert unserer im Geschaftsjahr
2021 erworbenen Beteiligung an InstaDeep auf Basis der vorlaufigen
Schatzung des voraussichtlichen Kaufpreises neu bewertet.

Seit dem Erwerbszeitpunkt haben sich aus den Eigenkapital-
beteiligungen an Crescendo Biologics Ltd. und Ryvu Therapeutics S.A.
keine wesentlichen Veranderungen des beizulegenden Zeitwerts im
sonstigen Ergebnis ergeben.

Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Ver-
mogenswerte

Insbesondere aufgrund der vertraglichen Abrechnung des Brutto-
gewinnanteils im Rahmen der in Anhangangabe 6.2 beschriebenen
COVID-19-Kollaboration mit Pfizer sowie der direkten Produkt-
verkdufe an Kunden in unserem Gebiet waren zum 31. Dezember
2022 Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige
Forderungen ausstehend.

Finanzielle Verbindlichkeiten: zu fortgefiihrten Anschaffungskos-
ten und erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete
finanzielle Verbindlichkeiten (einschlieBlich Darlehen und sonstiger
finanzieller Verbindlichkeiten)

Die folgende Tabelle enthalt eine Ubersicht tiber die vom Konzern zu
den angegebenen Zeitpunkten gehaltenen finanziellen Verbindlich-
keiten, sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten und Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen:

Leasingverbindlichkeiten

und Darlehen 31. Dezember 31. Dezember
(in Millionen) 2022 2021
Leasingverbindlichkeiten 2101 € 1816 €
Wandelanleihe - Basisvertrag® - 997
Darlehen 21 20,2
Summe 2122 € 301,5€
Summe kurzfristig 36,0 129,9
Summe langfristig 176,2 171,6

(1) Die Wandelanleihe wurde durch Inanspruchnahme unserer Option auf vorzeitige Riickgabe zum
1. Mérz 2022, dem Riickgabedatum, vollstéandig zurlickgegeben.
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Sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten 31. Dezember 31. Dezember
(in Millionen) 2022 2021

Summe finanzielle

Nicht als Sicherungsinstrumente
designierte Derivate

Wandelanleihe -
Eingebettetes Derivat - € 308,7 €

Devisenterminkontrakte — 63,0

Erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewertete finanzielle
Verbindlichkeiten

Bedingte Gegenleistung 6,1 6,1

Summe der zum beizulegenden Zeit-
wert bewerteten finanziellen Verbind-
lichkeiten 6,1€ 3778 €

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen und sonstige zu fortgefiihr-
ten Anschaffungskosten bewertete
finanzielle Verbindlichkeiten auBer
Darlehen

Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 204, 160,0

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 785, 818,7

Summe der Verbindlichkeiten aus

Lieferungen und Leistungen und

sonstigen zu fortgefiihrten

Anschaffungskosten bewerteten

finanziellen Verbindlichkeiten

auBer Darlehen 989,2 € 978,7 €

Summe der sonstigen

finanziellen Verbindlichkeiten 9953 € 1.356,5 €
Summe kurzfristig 989,2 13504
Summe langfristig 61 61

(1) Die Wandelanleihe wurde durch Inanspruchnahme unserer Option auf vorzeitige Riickgabe zum
1. Marz 2022, dem Riickgabedatum, vollsténdig zurlickgegeben.

Verbindlichkeiten 31. Dezember 31. Dezember
(in Millionen) 2022 2021
Leasingverbindlichkeiten

und Darlehen 2122 € 3015 €
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 9953 1.356,5
Summe 12075 € 1.658,0 €
Summe kurzfristig 1.025,2 1.480,3
Summe langfristig 182,3 1777
Darlehen

Privatplatzierung vom Juni 2020 - Wandelanleihe

Mithilfe eines Fonds, der mit Temasek (Ellington Investments Pte. Ltd.)
(,Temasek") assoziiert ist, und eines anderen akkreditierten Investors
wurde eine private Investition geleistet, die wir als die ,Privatplatzie-
rung vom Juni 2020“ bezeichnen. Die Privatplatzierung beinhaltete
eine Investition in eine vierjahrige Pflichtwandelanleihe sowie eine
Investition in Stammaktien und wurde nach Erflillung der Ublichen
Closing-Bedingungen zum 28. August 2020 abgeschlossen. Die
Privatplatzierung beinhaltete eine Investition in Stammaktien (Anhang-
angabe 15) und eine Investition von 100,0 Mio. € in eine vierjahrige
Pflichtwandelanleihe, die einen Kuponzinssatz von 4,5 % p. a. sowie
eine Umwandlungspramie von 20 % Uber ihrem Referenzpreis be-
inhaltete. Zum Zeitpunkt des Vertragsabschlusses wurde die Wandel-
anleihe gemanB IAS 32 als finanzielle Verbindlichkeit klassifiziert, da die
Wandlungsrechte der Anleihe zu einer Umwandlung in eine variable
Anzahl von Aktien fiihren, und zu fortgeflihrten Anschaffungskosten
bewertet, da die Fair-Value-Option nicht angewendet wurde. Bei der
erstmaligen Erfassung wurde die finanzielle Verbindlichkeit mit dem
Barwert der vertraglich vereinbarten kiinftigen Cashflows, abgezinst
mit dem Effektivzinssatz von 9,0 %, bewertet. In Folgeperioden wurde
die finanzielle Verbindlichkeit bis zum Erléschen aufgrund der Um-
wandlung zu fortgefiihrten Anschaffungskosten unter Anwendung
der Effektivzinsmethode bewertet, wobei die tatsachlichen und
gednderten geschéatzten vertraglichen Cashflows bertlicksichtigt
wurden. Im Februar 2022 haben wir Temasek mitgeteilt, dass wir
unsere Option auf vorzeitige Riickgabe in Anspruch nehmen und die
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Wandelanleihe am 1. Marz 2022, dem Riickgabedatum, vollstéandig
zuriickgeben werden. Die als zusammengesetztes eingebettetes
Derivat identifizierten vertraglich festgelegten Wandlungsrechte
wurden zum Rickgabedatum erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewertet und als Finanzertrag in der Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung erfasst. Der Preis flir die vorzeitige Riickgabe setzte
sich im April 2022 aus der gemaB den Bestimmungen zur vorzeitigen
Riickgabe der Pflichtwandelanleihe berechneten Anzahl unserer
Stammaktien (Anhangangabe 15) zuzliglich der Zahlung etwaiger
Aktienbruchteile und bis zum Riickgabedatum (dieses Datum jedoch
ausgenommen) aufgelaufener noch nicht gezahlter Zinsen zusammen.

Nicht als Sicherungsinstrumente designierte Derivate

Nicht als Sicherungsinstrumente designierte Derivate betreffen
in den Geschaftsjahren 2022 und 2021 zur Steuerung eines Teils
unseres Wahrungsrisikos geschlossene Devisenterminkontrakte. Die
Devisenterminkontrakte werden erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewertet und sollen das Wahrungsrisiko aus auf US-Dollar
lautenden Forderungen aus Lieferungen und Leistungen verringern.

Sonstige zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finan-
zielle Verbindlichkeiten

Sonstige zu fortgeflihrten Anschaffungskosten bewertete finan-
zielle Verbindlichkeiten beinhalten hauptsachlich Verpflichtungen
aus Lizenzvertragen, die sich in Verbindung mit dem Verkauf von
COVID-19-Impfstoffen in den Gebieten des Konzerns und unserer
Kollaborationspartner ergeben, wenn wir und unsere Partner geistiges
Eigentum Dritter nutzen. Dariliber hinaus umfassen die sonstigen
finanziellen Verbindlichkeiten zu fortgeflihrten Anschaffungskosten
bewertete Verpflichtungen aus erhaltenen, aber noch nicht in Rech-
nung gestellten Dienstleistungen.

12.3 Beizulegende Zeitwerte

Die beizulegenden Zeitwerte von Zahlungsmitteln und Zahlungs-
mittelaquivalenten, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen,
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstigen
kurzfristigen finanziellen Vermégenswerten und Verbindlichkeiten
entsprachen im Wesentlichen ihren Buchwerten zum 31. Dezember
2022 und 31. Dezember 2021, was im Wesentlichen auf die kurzfris-
tigen Falligkeiten dieser Instrumente zuriickzufiihren ist.

Die beizulegenden Zeitwerte von zum beizulegenden Zeitwert be-
werteten Finanzinstrumenten werden vierteljahrlich Gberpriift. Die als
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente erfassten Geldmarkt-
fonds werden anhand notierter Preise in aktiven Markten (Stufe 1)
zum Bewertungsstichtag bewertet. Die Anderung des beizulegenden
Zeitwerts des Derivats in Bezug auf die Eigenkapitalbeteiligung von
Pfizer (Anhangangabe 15) wurde von der Entwicklung des Kurses
der BioNTech-Aktie zwischen dem Datum der Vertragsunterzeich-
nung und dem Closing (Inputfaktor der Stufe 1) abgeleitet. Wie oben
beschrieben erfolgte die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts
des in die Wandelanleihe eingebetteten Derivats zum Rlckgabe-
datum anhand des auf wesentlichen beobachtbaren Parametern
(Stufe 2) basierenden Cox-Ross-Rubinstein-Binomialmodells und
wird in Anhangangabe 15 ndher beschrieben. Die Devisentermin-
kontrakte werden unter Anwendung von Bewertungsverfahren, die
Devisenkassa- und -terminkurse heranziehen, bewertet (Stufe 2).
Die beizulegenden Zeitwerte boérsennotierter Eigenkapitalinstru-
mente werden auf Grundlage der Aktienkurse der bérsennotierten
Unternehmen ermittelt (Stufe 1). Die beizulegenden Zeitwerte nicht
boérsennotierter Eigenkapitalinstrumente werden auf Grundlage be-
obachtbarer Inputfaktoren, d. h. auf Grundlage mehrerer Analysen,
ermittelt (Stufe 2). Der urspriingliche beizulegende Zeitwert bedingter
Gegenleistungen, der zum Erwerbszeitpunkt bestimmt wurde, basier-
te auf Cashflow-Prognosen (nicht beobachtbare Inputfaktoren der
Stufe 3) und blieb bestehen, da sich keine wesentlichen Anderungen
der zugrunde liegenden Leistungsparameter ergeben haben.
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12.4 Zielsetzungen und Methoden des
Risikomanagements von Finanzinstrumenten

Unsere finanziellen Verbindlichkeiten umfassen Leasingverbindlich-
keiten, Darlehen, Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
und sonstige Verbindlichkeiten sowie Sicherungsverbindlichkeiten.
Der Hauptzweck dieser finanziellen Verbindlichkeiten besteht darin,
die Geschéaftstatigkeit zu ermdglichen. Unsere wichtigsten finan-
ziellen Vermogenswerte sind Zahlungsmittel und Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen, die unmittelbar aus unserer Geschafts-
tatigkeit resultieren.

Wir sind im Rahmen unserer Geschéftstatigkeit einer Reihe finanzieller
Risiken ausgesetzt, u. a. dem Markt-, dem Kredit- und dem Liquidi-
tatsrisiko. Die Steuerung dieser Risiken obliegt dem Vorstand.

Die Treasury-Abteilung stellt gegeniiber dem Vorstand sicher, dass
unsere mit Finanzrisiken verbundenen Tatigkeiten in Ubereinstimmung
mit den entsprechenden Richtlinien und Verfahren durchgefiihrt und
Finanzrisiken gemaB diesen Richtlinien und unter Berlicksichtigung
der Risikobereitschaft identifiziert, bewertet und gesteuert werden.
Die Richtlinien zur Steuerung der im Folgenden dargestellten Risiken
werden vom Vorstand gepriift und beschlossen.

12.5 Marktrisiko

Das Marktrisiko ist das Risiko, dass der beizulegende Zeitwert oder
kiinftige Cashflows eines Finanzinstruments aufgrund von Anderungen
der Marktpreise schwanken. Das Marktrisiko beinhaltet drei Risiko-
arten: Zinsanderungsrisiko, Wahrungsrisiko und sonstige Preisrisiken.
Zu den dem Marktrisiko ausgesetzten Finanzinstrumenten zéhlen
u. a. finanzielle Vermogenswerte wie Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen und sonstige Forderungen, Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente sowie finanzielle Verbindlichkeiten wie
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige finan-
zielle Verbindlichkeiten. Das Zinsanderungsrisiko und das sonstige
Preisrisiko werden von uns nicht als wesentliche Risiken eingeschatzt.

Die Sensitivitatsanalysen in den folgenden Abschnitten beziehen sich
jeweils auf den Stand zum 31. Dezember 2022 und 31. Dezember 2021.

Es gab in den Geschéftsjahren 2022 und 2021 keine wesentlichen
Anderungen der Art und Weise, wie das Risiko gesteuert und bewertet
wird. Aufgrund der deutlich héheren Barpositionen ist das Marktrisiko
aufgrund des Kontrahentenausfallrisikos gestiegen.

Wahrungsrisiko

Das Wahrungsrisiko ist das Risiko, dass der beizulegende Zeitwert
oder kiinftige Cashflows einer Position aufgrund von Anderungen
der Wechselkurse Schwankungen ausgesetzt sind. Wir unterliegen
dem Wahrungsrisiko, da unsere Ertrage und Aufwendungen auf Euro
und US-Dollar lauten und wir somit Wechselkursschwankungen zwi-
schen diesen Wahrungen ausgesetzt sind. Auf US-Dollar lautende
Mittelzuflisse resultieren in erster Linie aus denim Rahmen unserer
Kollaborationsvereinbarungen erwirtschafteten Erlése, die sich im
vergangenen Jahr deutlich erh6ht haben. Unsere kommerziellen
Umsatze sind in erster Linie Kollaborationsumsatze aus Ertragen,
die auf unserem gemaB der jeweiligen Kollaborationsvereinbarung
ermittelten Anteil am Bruttogewinn der Kollaborationspartner ba-
sieren und an uns geleistete Zahlungen in US-Dollar darstellen.
Auf US-Dollar lautende Mittelabfliisse ergeben sich hauptsachlich
aus Ausgaben fiir Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten sowie
flr die Erweiterung unserer globalen Prasenz. Insbesondere wenn
auf Euro lautende Mittel erforderlich sind, sind wir Wahrungsrisiken
ausgesetzt. Im Hinblick auf das Ziel der Kapitalerhaltung werden
Liquiditatsiiberschiisse vorsichtig investiert, zum Beispiel in Anlagen
in fremder Wahrung. Wechselkursschwankungen kénnen den Wert
unserer Finanzpositionen verringern. Wir minimieren die Auswirkungen
der identifizierten Risiken mithilfe einer abgestimmten und einheitlich
umgesetzten Risikostrategie. Neben der weitestmdglichen Anwendung
natirlicher Sicherungsbeziehungen werden grundséatzlich Devisen-
terminkontrakte als Instrumente zur Minderung des Wahrungsrisikos
in Verbindung mit Zahlungen in fremder Wahrung abgeschlossen.
Die von uns geschlossenen Devisenterminkontrakte wurden jedoch
nicht als Sicherungsinstrumente gemaB IFRS designiert.



Der Buchwert der monetéaren Vermodgenswerte und Schulden in Die folgenden Tabellen zeigen die Sensitivitat gegeniber einer nach
US-Dollar zu den angegebenen Stichtagen stellt sich wie folgt dar: verniinftigem Ermessen grundsatzlich méglichen Wechsel- oder

KONZERNABSCHLUSS

Konzern-Gewinn-und-
Verlustrechnung

31. Dezember

31. Dezember

Devisenterminkursédnderung des US-Dollars. Alle anderen Variablen
bleiben konstant. Die Auswirkungen auf das Konzernergebnis vor
Steuern ergeben sich aufgrund der Anderungen von beizulegenden

“ - Ceraeh N (in Millionen) 2022 2021
onzern-Gesamtergebnisrechnung . . . )
Bankkonten und Zeitwerten der monetaren Vermogenswerte und Schulden. Das Risiko
Konzern-Bilan - - . "
e Geldanlagen in US-Dollar 14874 € 1362¢  gegeniiber Wechselkursinderungen bei allen anderen Wahrungen
Konzern-Eigenkapitalveranderungs- ! ! . . .
rechnung ist nicht wesentlich.
Monetére Vermogenswerte
Konzern-Kapitalflussrechnung in US-Dollar 70985 11.8955
Konzernanhang
Monetére Verbindlichkeiten
in US-Dollar 1.527,8 656,7
Summe 7.0581¢€ 11.675,0 €




I
Jo)
/P

KONZERNABSCHLUSS

Konzern-Gewinn-und-
Verlustrechnung

Konzern-Gesamtergebnisrechnung
Konzern-Bilanz

Konzern-Eigenkapitalveranderungs-
rechnung

Konzern-Kapitalflussrechnung

Konzernanhang

Schlusskurs

Durchschnittskurs

1€=
Wa&hrung Land 2022 2021 2022 2021
US-Dollar Vereinigte Staaten 1,0666 11326 1,0530 11827
Kursentwicklung Auswirkungen auf das Auswirkungen auf das
(in Millionen) des US-Dollar Ergebnis vor Steuer Eigenkapital vor Steuern
2022 +5% (1952) € (191,5) €
-5% 2157 217
2021 +5% (329,5) (328,5)
-5% 364,3 363,0

12.6 Kreditrisikomanagement

Das Kreditrisiko ist das Risiko, dass ein Geschéaftspartner seinen
Verpflichtungen im Rahmen eines Finanzinstruments oder Kunden-
rahmenvertrags nicht nachkommt und dies zu einem finanziellen Verlust
flhrt. Der Konzern ist im Rahmen seiner operativen Geschéftstatig-
keit Kreditrisiken ausgesetzt, einschlieBlich solcher aus Einlagen bei
Banken und Finanzinstituten, Devisengeschéften und Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen und sonstigen Forderungen.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige For-
derungen

Unser Kreditrisiko in Bezug auf Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen resultiert hauptsachlich aus Transaktionen mit Firmen-
kunden in der Biopharma-/Biotech-Branche, die in den Vereinigten
Staaten oder in Deutschland tatig sind, sowie mit Regierungen,
die im Zusammenhang mit der Erfiillung unserer kommerziellen
Verpflichtungen in unseren Gebieten im Rahmen unserer aktuellen
COVID-19-Kollaborationsvereinbarungen zu Kunden geworden sind.
Der Konzern bewertet dieses Risiko anhand einer detaillierten Alters-
analyse der Forderungen sowie einer detaillierten Bonitatsanalyse
der Kunden zu jedem Abschlussstichtag. Der Konzern berlicksichtigt
dabei die Kreditqualitat der Kunden unter Einbezug ihrer Finanzlage

sowie von Erfahrungen aus der Vergangenheit und anderen Fakto-
ren. Die Einhaltung der Kreditlimits bei Firmenkunden wird von uns
regelmaBig Gberwacht.

Zum 31. Dezember 2022 bestanden die offenen Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen vor allem gegentiber unserem Kollabo-
rationspartner Pfizer. Neben etablierten Pharmaunternehmen und
staatlichen Institutionen machen medizinische Universitatsfakultaten,
andere Offentliche Institutionen und Unternehmen der Biophar-
ma-Branche, die alle ein sehr hohes Kreditrating aufweisen, einen
kleineren Teil unserer Kunden aus. Durch dieses Kundenportfolio ist
das Kreditrisiko fir Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
grundsatzlich sehr gering. Im Konzern sind bisher keine Forderungs-
ausfalle eingetreten und wir gehen nicht davon aus, dass sich das in
Bezug auf die zum 31. Dezember 2022 ausstehenden Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen &ndern wird.

Fir Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wird, wenn sie
mehr als 90 Tage Uberfallig sind und keiner Zwangsvollstreckungs-
maBnahme unterliegen, in der Regel die Abschreibung in Betracht
gezogen. Das maximale Kreditrisiko zum Abschlussstichtag entspricht
dem Buchwert jeder in Anhangangabe 12.2 angegebenen Klasse von
finanziellen Vermdgenswerten. Das erwartete Kreditrisiko auf For-
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derungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige finanzielle
Vermdgenswerte, das sich aus der Anwendung der vereinfachten
Methode zur Berechnung der erwarteten Kreditverluste ergab, wurde
sowohl zum 31. Dezember 2022 als auch zum 31. Dezember 2021
nicht als wesentlich eingeschatzt. Der Konzern halt keine Sicherheiten
zur Absicherung seiner finanziellen Vermdgenswerte.

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente sowie Bareinlagen mit
einer urspriinglichen Laufzeit von drei Monaten und Geldmarktfonds
Das Kreditrisiko aus Guthaben bei Banken und Finanzinstituten wird
in Ubereinstimmung mit unserer Anlage- und Vermdgensverwaltungs-
richtlinie von unserer Treasury-Abteilung gesteuert.

Das Kreditrisiko aus Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten,
Bareinlagen mit einer urspriinglichen Laufzeit von drei Monaten und
Geldmarktfonds ist sehr gering, da diese Positionen kurzfristig abrufbar
sind und die betreffenden Banken ein hohes Kreditrating aufweisen.

Das maximale Kreditrisiko fiir die Posten der Konzern-Bilanz jeweils
zum 31. Dezember 2022 und 31. Dezember 2021 entspricht den in
Anhangangabe 121 und 12.2 dargestellten Buchwerten.

12.7 Liquiditatsrisiko

Wir planen, stark in Forschung und Entwicklung zu investieren, um
unsere globale Organisation fiir Entwicklung auszubauen und unsere
Prasenz in den Therapiegebieten zu diversifizieren. Darliber hinaus
planen wir, unsere Fahigkeiten durch erganzende Akquisitionen,
Technologien, Infrastruktur und Produktion zu verbessern. Unser
Liquiditatsmanagement sichert die Verfligbarkeit von Zahlungs-
mitteln und Zahlungsmittelaquivalenten, kurzfristigen Finanzinstru-
menten flr die operative Tatigkeit und weiteren Investitionen durch
eine angemessene Budgetplanung. Darliber hinaus wird stets ein
ausreichender Bestand an Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaqui-
valenten vorgehalten, der zentral verwaltet wird, um die operative
Tatigkeit zu finanzieren.

Wir liberwachen die Liquiditatsrisiken mit einem Planungstool.
Letztlich obliegt die Verantwortung fiir das Risikomanagement dem
Vorstand, der einen angemessenen Ansatz flir das Management des
kurz-, mittel- und langfristigen Finanzierungs- und Liquiditatsbedarfes
festgelegt hat. Wir steuern Liquiditatsrisiken, indem wir angemessene
Ricklagen bilden, die prognostizierten und tatsachlichen Cashflows
Uberwachen und die Falligkeitsprofile der finanziellen Vermogens-
werte und Verbindlichkeiten abstimmen.

Risikokonzentrationen

Risikokonzentrationen entstehen, wenn die Anzahl der Geschafts-
partner gering ist oder mehrere Geschéaftspartner ahnliche
Geschaftstatigkeiten oder Tatigkeiten in derselben Region betrei-
ben oder wirtschaftliche Merkmale aufweisen, die dazu flihren, dass
sie bei Veranderungen der wirtschaftlichen oder politischen Lage
oder anderer Bedingungen in ahnlicher Weise in ihrer Fahigkeit zur
Erflllung ihrer vertraglichen Verpflichtungen beeintrachtigt werden.
Risikokonzentrationen weisen auf eine relative Sensitivitat unseres
Ergebnisses gegentliber Entwicklungen in bestimmten Branchen hin.
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Das Falligkeitsprofil unserer finanziellen Verbindlichkeiten basierend
auf vertraglichen nicht abgezinsten Zahlungen lasst sich wie folgt

zusammenfassen:

31. Dezember 2022 (in Millionen) Bis zu 1 Jahr 1bis 5 Jahre Uber 5 Jahre Summe
Darlehen - € 21€ - € 21€
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

und sonstige Verbindlichkeiten 2041 - - 2041
Leasingverbindlichkeiten 40,5 12,9 791 232,5
Bedingte Gegenleistung - — 6,1 6,1
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 785, - - 785,
Summe 1.029,7 € 115,0 € 852€ 12299 €
31. Dezember 2021 (in Millionen) Bis zu 1 Jahr 1 bis 5 Jahre Uber 5 Jahre Summe
Darlehen 26€ 1n5€ 61€ 20,2€
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

und sonstige Verbindlichkeiten 160,0 — — 160,0
Leasingverbindlichkeiten 31,3 89,1 88,9 209,3
Bedingte Gegenleistung — - 6,1 6,1
Devisenterminkontrakte 63,0 — — 63,0
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 818,7 - — 818,7
Summe 1.075,6 € 100,6 € 101,1€ 12773 €
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12.8 Anderungen der Verbindlichkeiten aus der Finanzierungstatigkeit

Erwerb von
Tochterunter- Anderungen Neue
nehmen und der bei- Leasing-
31. Dezember 2022 1. Januar Geschafts- zulegenden verhéltnisse Reklassi- 31. Dezember
(in Millionen) 2022 Cash-flow betrieben Zeitwerte und Abgénge fizierung Sonstige 2022
Kurzfristige Verbindlichkeiten
aus Leasingverhéltnissen 279¢€ 41,0 € - € - € 148 € 333€ 11€ 36,0 €
Langfristige Verbindlichkeiten
aus Leasingverhéltnissen 153,7 - - - 52,6 (33,3) 11 1741
Darlehen 19,9 (18,0) - - - - (99,8)" 21
Wandelanleihe -
Eingebettetes Derivat 308,7 - - - - - (308,7)0 -
Summe 610,2 € (59,) € -€ -€ 674 € - € (406,3) € 2122 €
(1) Im Zusammenhang mit der vorzeitigen Riickgabe unserer Wandelanleihe im Geschaftsjahr 2022 (siehe die weiteren Ausfiihrungen in Anhangangabe 15).
Erwerb von
Tochterunter- Anderungen Neue
nehmen und der bei- Leasing-
31. Dezember 2021 1. Januar Geschafts- zulegenden verhéltnisse Reklassi- 31. Dezember
(in Millionen) 2021 Cash-flow betrieben Zeitwerte und Abgénge fizierung Sonstige 2021
Kurzfristige Verbindlichkeiten
aus Leasingverhaltnissen 61€ (141 € - € - € 221€ 13,4 € 04€ 279 €
Langfristige Verbindlichkeiten
aus Leasingverhéltnissen 781 - - - 87,7 (13,4) 1,3 153,7
Darlehen 155,9 (52,6) 1,3 - - - 15,3 119,9
Wandelanleihe -
Eingebettetes Derivat 30,9 — - 2778 - — — 308,7
Summe 27110 € (66,7) € 1,3€ 2778 € 109,8 € - € 17,0 € 610,2 €
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13. Vorrate

31. Dezember 31. Dezember
(in Millionen) 2022 2021
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 4097 € 2483 €
Unfertige Erzeugnisse 21,0 84,5
Fertige Erzeugnisse 8,9 169,7
Summe 4396 € 5025 €

Im Geschéaftsjahr 2022 erfasste der Konzern in Verbindung mit
seinem COVID-19-Impfstoff Abschreibungen von Vorraten auf den
NettoverdauBerungswert und Riicklagen in Héhe von 484,6 Mio. € in
den Umsatzkosten aufgrund des Wechsels vom BNT162b2-Impfstoff
zu einem an die Omikron-Variante angepassten bivalenten Impfstoff,
sowie zusatzliche Rohstoffriicklagen in Verbindung mit tGberschiissigen
Vorraten (Vorjahr: 194,6 Mio. €). Fir die Bewertung der Vorrate zum
NettoverauBerungswert in der Konzern-Bilanz zum 31. Dezember
2022 wurden vertragliche Ausgleichszahlungen herangezogen. Wir
haben keine Vorrate als Sicherheiten flir Schulden verpfandet. In
den Geschaftsjahren 2022 und 2021 wurden Anschaffungs- bzw.
Herstellungskosten von Vorraten in Hohe von 1.550,6 Mio. € bzw.
1.255,1 Mio. € als Umsatzkosten erfasst.
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14. Sonstige

nichtfinanzielle
Vermogenswerte

31. Dezember

31. Dezember

(in Millionen) 2022 2021
Umsatzsteuerforderung 938 € 26,7 €
Abgegrenzte Aufwendungen 88,7 62,1
Geleistete Anzahlungen im

Zusammenhang mit CRO- und

CMO-Vertragen 35,3 22,8
Geleistete Anzahlungen im

Zusammenhang mit

Dienstleistungsvertréagen 31,3 6,5
Sonstiges 29,3 97
Summe 278,4 € 1278 €
Summe kurzfristig 2719 13,4
Summe langfristig 6,5 144
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15. Gezeichnetes Kapital
und Rucklagen

Zum 31. Dezember 2022 betrug die Zahl der ausstehenden Aktien
243.215169. Davon ausgenommen sind 5.337.031 Aktien, die als eigene
Anteile gehalten wurden. Im Geschéftsjahr 2021 waren 242.521.489
Aktien ausstehend, davon ausgenommen 3.788.592 als eigene An-
teile gehaltene Aktien.

Zweite Tranche des Aktienriickkaufprogramms

Im November 2022 genehmigten Vorstand und Aufsichtsrat die
zweite Tranche unseres Aktienrlickkaufprogramms von ADSs mit
einem Wert von bis zu 0,5 Mrd. $ und Beginn am 7. Dezember 2022.

Kapitaltransaktionen im Geschéaftsjahr 2022

Im Januar 2022 gaben wir eine neue Forschungs-, Entwicklungs- und
Vermarktungs-Kollaborationsvereinbarung mit Pfizer zur Entwicklung
eines potenziell ersten mMRNA-basierten Impfstoffs zur Vorbeugung
von Giirtelrose (Herpes-Zoster-Virus, HZV) bekannt. In Verbindung mit
dieser Kollaborationsvereinbarung verpflichtete sich Pfizer zur Leistung
einer Eigenkapitalbeteiligung und erwarb 497.727 Stammaktien fir ins-
gesamt 110,6 Mio. €. Die Ausgabe von 497.727 Stammaktien mit einem
Nennwert von 0,5 Mio. € wurde am 24. Marz 2022 in das Handels-
register eingetragen. Die in einer auslandischen Wahrung geleistete
Eigenkapitalbeteiligung stellt ein Derivat ab dem Unterzeichnungs-
datum bis zum Closing-Datum der Transaktion dar. Ab der Bemessung
des beizulegenden Zeitwerts dieses Derivats wurden 43,0 Mio. € als
Finanzertrag in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung fiir das
Geschaftsjahr 2022 erfasst. Zum Closing-Datum im Februar 2022
wurden dieses Derivat und der vereinbarte Beteiligungsbetrag in der
Kapitalriicklage erfasst und flihrten unter Berlicksichtigung einer
Erhéhung des gezeichneten Kapitals um 0,5 Mio. € zu einer Netto-
erhéhung der Kapitalriicklage um 67,1 Mio. € in der Konzern-Bilanz.

Im Mérz 2022 gaben wir unsere Wandelanleihe durch Inanspruchnahme
unserer Option auf vorzeitige Riickgabe zuriick (Anhangangabe 12); die
Erflllung folgte im April 2022 durch Ausgabe von 1.744.392 Stamm-
aktien. Der Nennwert von 1,8 Mio. € wurde im gezeichneten Kapital
erfasst und infolge dieser Transaktion erhdhte sich die Kapitalriicklage
in der Konzern-Bilanz um 233,2 Mio. €. Die entsprechende Eintragung
im Handelsregister erfolgte am 20. Mai 2022.

Im Juni 2022 stimmten die Aktionare auf der Hauptversammlung
der vorgeschlagenen Sonderdividende von 2 € je Stammaktie (ein-
schlieBlich der in Form von ADSs gehaltenen Stammaktien) zu, was
zu einer Auszahlung von insgesamt 484,3 Mio. € flhrte.

Im Marz 2022 genehmigten Vorstand und Aufsichtsrat ein
Aktienriickkaufprogramm von ADSs, gemaB dem wir innerhalb der
nachsten zwei Jahre ADSs bis zu einem Betrag in Hohe von 1,5 Mrd. €
zurlickkaufen kdnnten. Am 2. Mai 2022 begann die erste Tranche unse-
res Aktienriickkaufprogramms von ADSs mit einem Wert von bis zu
1,0 Mrd. €. Im November 2022 genehmigten Vorstand und Aufsichtsrat
die zweite Tranche unseres Aktienriickkaufprogramms von ADSs mit
einem Wert von bis zu 0,5 Mrd. $ und Beginn am 7. Dezember 2022.
Im Geschéftsjahr 2022 wurden ADSs zu einem Durchschnittskurs
von 143,98 $ fiir insgesamt 1,0 Mrd. $ (986,4 Mio. €) zuriickgekauft.
Die erworbenen ADSs dienten zur Erflillung der Verpflichtungen aus
unseren anteilsbasierten Vergltungsvereinbarungen.

Im November und Dezember 2022 wurden die im Rahmen des Mit-
arbeiteraktienoptionsprogramms 2018 und des LTI-plus-Programms
gewahrten Optionen abgewickelt, indem Stammaktien, die zuvor als
eigene Anteile gehalten worden waren, auf die berechtigten Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter bzw. Vorstandsmitglieder Gbertragen
wurden (Anhangangabe 16).
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Kapitaltransaktionen im Geschéaftsjahr 2021

Im November 2020 schlossen wir einen Verkaufsvertrag (,Ver-
kaufsvertrag”) mit Jefferies LLC und SVB Leerink LLC (jetzt firmie-
rend als SVB Securities LLC) als Verkaufsvertreter, um ein At-the-
Market-Angebotsprogramm aufzulegen. Uber dieses Programm
kénnen wir zu gegebener Zeit ADSs, die Stammaktien verkorpern,
flir einen Bruttoerlds von insgesamt bis zu 500,0 Mio. $ verkaufen. Im
Geschaftsjahr 2021 verkauften wir im Rahmen des Verkaufsvertrags
995,890 ADSs, entsprechend jeweils einer unserer Stammaktien,
die zuvor als eigene Anteile gehalten wurden, fiir einen Bruttoerlos
von insgesamt 200,0 Mio. $ (163,6 Mio. €). Im Geschéftsjahr 2022
wurden keine ADSs verkauft. Zum 31. Dezember 2022 betrug die
verbleibende Kapazitat dieses Verkaufsvertrags 207,1 Mio. $. Im
Rahmen des At-the-Market-Angebotsprogramms werden ADSs tiber
die Borse verkauft, sodass die Bezugsrechte der Anteilseigner nicht
betroffen sind. Infolge der Transaktion wurden eigene Anteile in Héhe
von 1,0 Mio. € ausgegeben und die Kapitalriicklage erhdhte sich im
Geschaftsjahr 2021 um 162,6 Mio. €. Im Zusammenhang mit dieser
Eigenkapitaltransaktion wurden Kosten von 2,7 Mio. € im Eigenkapital
als Minderung der Kapitalriicklage erfasst.



16. Anteilsbasierte Vergltungen

LAGEBERICHT
KONZERNABSCHLUSS

Konzern-Gewinn-und-
Verlustrechnung

Konzern-Gesamtergebnisrechnung
Konzern-Bilanz

Konzern-Eigenkapitalveranderungs- In den Geschéftsjahren 2022, 2021 und 2020 stellte sich der Aufwand aus anteilsbasierten Vergiitungstransaktionen wie folgt dar:

rechnung
Konzern-Kapitalflussrechnung
Konzernanhang Geschiftsjahre zum 31. Dezember

VERGUTUNGSBERICHT
(in Millionen) Angabe 2022 2021 2020
WEITERE INFORMATIONEN

Aufwand aus anteilsbasierten Vergiitungstransaktionen mit

Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente 46,5 € 61,0 € 321 €
Mitarbeiteraktienoptionsprogramm 16.5 13,8 20,2 171
Aktienoptionsprogramm fiir den Vorstandsvorsitzenden 16.4 3,1 5,9 1,3
Aktienoptionsprogramm fiir den Vorstand® 16.3 43 24 2,7

BioNTech-Mitarbeiteraktienoptionsprogramm fiir
Mitarbeiter ansassig auBerhalb Nordamerikas 161 25,3 32,5 1,0

Aufwand aus anteilsbasierten Vergiitungstransaktionen

mit Barausgleich 615 327 0,7
Mitarbeiteraktienoptionsprogramm 16.5 53,4 6,3 -
Aktienoptionsprogramm fiir den Vorstand® 16.2,16.3 - 3,6 0,7
BioNTech-Mitarbeiteraktienprogramm fiir

nordamerikanische Mitarbeiter 161 8,1 22,8 -
Summe 108,0 € 93,7€ 328¢€
Umsatzkosten 3,0 7,0 11
Forschungs- und Entwicklungskosten 84,6 60,5 24,9
Vertriebs- und Marketingkosten 0,8 0,5 01
Allgemeine und Verwaltungskosten 19,6 257 6,7
Summe 108,0 € 93,7 € 32,8€

(1) Im Mai 2021 und 2022 wurden im Rahmen des Aktienoptionsprogramms fiir den Vorstand fiir die Jahre 2021 und 2022 virtuelle Aktienoptionen gewahrt. Dies hatte eine Modifizierung von anteils-
basierten Vergitungsvereinbarungen mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente zu anteilsbasierten Verglitungsvereinbarungen mit Barausgleich sowie die Umgliederung eines Betrags von 1,1 Mio. €
bzw. 3,3 Mio. € vom Eigenkapital zu den langfristigen sonstigen Verbindlichkeiten zur Folge. Die vor und nach den Modifizierungszeitpunkten angefallenen Aufwendungen wurden entsprechend
entweder als Aufwand aus anteilsbasierten Vergiitungstransaktionen mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente oder als Aufwand aus anteilsbasierten Vergitungstransaktionen mit Barausgleich
ausgewiesen. In dem Betrag sind auBerdem Aufwendungen in Verbindung mit einem einmaligen sogenannten Signing-Bonus enthalten, der Jens Holstein zum Zeitpunkt seiner Bestellung in den Vor-
stand gewéahrt wurde (siehe Anhangangabe 20.2).
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In den Geschaftsjahren 2022, 2021 und 2020 fiihrten unsere anteils-
basierten Vergitungsvereinbarungen zu einem Abfluss von Zahlungs-
mitteln in H6he von 51,8 Mio. €, 13,4 Mio. € bzw. Null €. Wir erwarten,
anteilsbasierte Vergiitungsvereinbarungen mit Ausgleich durch
Eigenkapitalinstrumente im Rahmen des Aktienoptionsprogramms
fir den Vorstandsvorsitzenden (siehe Anhangangabe 16.4) und des
Mitarbeiteraktienoptionsprogramms (siehe Anhangangabe 16.5) auf
Nettobasis durch die Zuteilung von ADSs entsprechend dem Netto-
wert der ausgelibten Optionsrechte nach Abzug (i) des Austibungs-
preises und (ii) der im Zusammenhang mit der Ausiibung anfallenden
Lohnsteuern (einschlieBlich Solidaritatszuschlag und ggf. Kirchen-
steuer) und Sozialversicherungsbeitrage zu erfiillen. Dadurch wird
der verwassernde Effekt der betreffenden Rechte verringert. Wenn
samtliche zum 31. Dezember 2022 ausstehenden Rechte entspre-
chend ausgelibt werden, wiirde sich der Abfluss an Zahlungsmitteln
an das Finanzamt 2023 auf annédhernd 360,0 Mio. € (auf Basis des
Aktienkurses zum 31. Dezember 2022) belaufen.

16.1 BioNTech Employee Equity Plan

BioNTech 2020 Employee Equity Plan fiir Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter auBerhalb Nordamerikas (mit Ausgleich durch Eigenkapital-
instrumente)

Beschreibung der anteilsbasierten Vergiitung

Im Dezember 2020 genehmigten wir den BioNTech 2020 Employee
Equity Plan flr Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter auBerhalb Nord-
amerikas (,europaischer Plan“), der die Zuteilung von Restricted

Stock Units (,RSUs") an unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
vorsieht. Zum Zeitpunkt der Gewahrung im Februar 2021 wurde
der européische Plan fiir das Kalenderjahr 2020 eingefiihrt, indem
wir mit unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern Vergitungsver-
einbarungen im Rahmen des LTI-2020-Programms abschlossen.
AuBerdem wurden mit den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, die nicht
am Mitarbeiteraktienoptionsprogramm (Employee Stock Ownership
Plan, ESOP) teilnahmen, Vergltungsvereinbarungen im Rahmen des
LTI-plus-Programms abgeschlossen. Im Januar 2022 und Dezember
2022 wurde der europdische Plan flir die Kalenderjahre 2021 und
2022 (LTI-2021- bzw. LTI-2022-Programm) bewilligt. Die im Rahmen
der LTI-2020-, LTI-2021- und LTI-2022-Programme ausgegebenen
RSUs werden nach der Wartefrist von jeweils vier Jahren mit Beginn
ab Dezember 2020, Dezember 2021 und Dezember 2022 jahrlich in
gleichen Raten unverfallbar. Die im Rahmen des LTI-plus-Programms
ausgegebenen RSUs werden nach der Wartefrist von zwei Jahren,
die im Dezember 2022 abgelaufen ist, jahrlich in gleichen Raten
unverfallbar. Somit wurden im Geschéftsjahr 2022 die nach dem
LTl-plus-Programm gewahrten Optionen im Wege der Ubertragung
von zuvor als eigene Anteile gehaltenen Aktien erflillt (siehe hierzu
Anhangangabe 15). Alle Programme sind als Programme mit Ausgleich
durch Eigenkapitalinstrumente klassifiziert, da wir die Mdglichkeit
haben, die Art der Erfiillung zu bestimmen.

Bemessung der beizulegenden Zeitwerte

Die beizulegenden Zeitwerte der im Rahmen des européischen
Plans gewahrten Optionen basierten auf dem Kurs unserer ADSs,
die Stammaktien verkorpern, zum Gewahrungstag.
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Uberleitung der ausstehenden Aktienoptionen

LTl-plus Programm

LTI 2020 Programm

LTI 2021 Programm

LTI 2022 Programm

Stand 1. Januar 2021 396.938 252.766 - -
Konzern-Bilanz
Konzern-Eigenkapitalveranderungs- Verfallen / Modifiziert (24.927) (10.350) - -
h
rechnang Zugange / Zugewiesen - - 110.036 -
Konzern-Kapitalflussrechnung
Stand 31. Dezember 2021 372.011 242.416 110.036 -
Konzernanhang
VERGUTUNGSBERICHT Stand 1. Januar 2022 372.011 242.416 110.036 -
WEITERE INFORMATIONEN Verfallen / Modifiziert (7.932) (7111) (5.428) -
Zugange / Zugewiesen - - - 396110
Ausgelibt® (364.079) - - -
Stand 31. Dezember 2022 - 235.305 104.608 396.110
davon unverfallbar - 119.291 27.365 -
davon verfallbar - 116.014 77.243 396.110

(1) Der Schlusskurs einer American Depositary Share von BioNTech im Nasdaq lag am Erfiillungstag 15. Dezember 2022 umgerechnet von USD in EUR anhand des von der Deutschen Bundesbank am

selben Tag verdffentlichten Wechselkurses bei 171,40 €.

Fiir die Bemessung der beizulegenden Zeitwerte zum Gewéahrungstag verwendete Parameter

LTl-plus Programm LTI 2020 Programm LTI 2021 Programm LTI 2022 Programm

Gewichteter durchschnittlicher beizulegender Zeitwert 87,60 92,21 203,22 165,03

Wartezeit (in Jahren) 2,0 4,0 4,0 4,0
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BioNTech 2020 Restricted Stock Unit Plan for North America
Employees (mit Barausgleich)

Beschreibung der anteilsbasierten Vergiitung

Im Dezember 2020 genehmigten wir den BioNTech 2020 Restricted
Stock Unit Plan for North America Employees (,nordamerikanischer
Plan®), der die Zuteilung von RSUs an unsere Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter vorsieht. Diese RSUs werden Uber vier Jahre unverfall-
bar, wobei 25 % ein Jahr nach dem Datum des Leistungsbeginns
und der verbleibende Teil danach in gleichen vierteljahrlichen Raten
unverfallbar werden. Die ersten Optionen im Rahmen des nordame-
rikanischen Plans wurden im Februar 2021 gewahrt. Das Datum des
Leistungsbeginns fiir diese Optionen ist der Zeitpunkt, zu dem die
jeweilige Mitarbeiterin bzw. der jeweilige Mitarbeiter von BioNTech
US eingestellt wurde. Im Geschéaftsjahr 2022 und 2021 wurden im
Rahmen des nordamerikanischen Plans weitere Optionen gewahrt,
darunter solche fiir neu eingestellte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
und fortlaufende, wiederkehrende Optionen fiir bestehende Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter zu einem Zeitpunkt, der dem Jahrestag
des Beschéaftigungsbeginns des/der jeweiligen Beschéftigten bei
BioNTech US angenéhert ist. Da diese RSUs bei Unverfallbarkeit
in bar ausgeglichen werden sollen, wurden sie als anteilsbasierte
Vergltungsvereinbarungen mit Barausgleich klassifiziert. In den
Geschéaftsjahren 2022, 2021 und 2020 fiihrte die Ausiibung von
RSUs zu einem Abfluss von Zahlungsmitteln in Hohe von 9,4 Mio. €,
10,1 Mio. € bzw. Null €.

Zum 31. Dezember 2022 belief sich die Verbindlichkeit in Bezug auf
diese Optionsgewahrungen auf 13,4 Mio. € (31. Dezember 2021:
13,0 Mio. €).

16.2 Aktienoptionsprogramm flr den Vorstand -
kurzfristig fallige variable Leistungen
(mit Barausgleich)

Die Dienstvertrage mit unseren Vorstandsmitgliedern sehen kurzfristig
fallige variable Leistungen in Form eines jahrlichen leistungsabhan-
gigen Bonus fir jedes Jahr ihrer jeweiligen Dienstzeit vor.

50 % dieser jahrlichen Bonusgewahrungen werden ein Jahr nach der
Feststellung, dass die Erfolgsziele flir das entsprechende Bonusjahr
erreicht wurden, ausgezahlt, wobei abhangig von der Kursentwick-
lung der American Depositary Shares, die BioNTech-Stammaktien
verkdrpern, in diesem Jahr Anderungen vorgenommen werden
konnen (zweite Rate). Die zweiten Raten stellen anteilsbasierte
Vergutungsvereinbarungen mit Barausgleich dar. Die beizulegenden
Zeitwerte der Verbindlichkeiten werden ab dem Datum, an dem der
jeweilige Dienstvertrag in Kraft tritt oder verlangert wird (Datum des
Leistungsbeginns), tiber den Erdienungszeitraum des Bonus bis zum
jeweiligen Feststellungsdatum erfasst und bis zum Erflillungstag neu
bewertet. Zum 31. Dezember 2022 belief sich die Verbindlichkeit in
Bezug auf diese Bonusgewahrungen auf 2,3 Mio. € (31. Dezember
2021:1,0 Mio. €).

16.3 Aktienoptionsprogramm fur den Vorstand —
langfristig fallige variable Leistungen (mit teil-
weisem Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente
und teilweisem Barausgleich)

Beschreibung der anteilsbasierten Vergiitung

Die Dienstvertrage mit unseren Vorstandsmitgliedern sehen lang-
fristig fallige variable Leistungen (Aktienoptionsprogramm fiir den
Vorstand - LTI) in Form einer jahrlichen Gewahrung von Optionen zum
Erwerb von BioNTech-Aktien flr die Dauer ihrer jeweiligen Dienstzeit
vor. Die jahrlich gewahrten Optionen unterliegen den jeweils von der
Hauptversammlung zu billigenden Bedingungen des Mitarbeiteraktien-
optionsprogramms sowie der entsprechenden Optionsvereinbarung.
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Die Optionen werden jahrlich in gleichen Raten lber vier Jahre, be-
ginnend mit dem ersten Jahrestag der Zuteilung, unverfallbar und
konnen vier Jahre nach dem Zuteilungstag ausgelibt werden. Die
unverfallbaren Optionen kdnnen nur ausgetibt werden, wenn jedes
der folgenden Leistungskriterien erfiillt ist: (i) zum Zeitpunkt der Aus-
Ubung ist der aktuelle Preis gleich oder héher als der Schwellenbetrag
(d. h. der Ausilibungspreis, mit der MaBgabe, dass sich dieser Betrag
an jedem Jahrestag der Zuteilung um sieben Prozentpunkte erhoht);
(i) zum Zeitpunkt der Auslibung ist der aktuelle Preis mindestens
gleich dem Zielpreis (d. h. (a) flir den Zwolfmonatszeitraum, der am
vierten Jahrestag der Zuteilung beginnt, 8,5 Mrd. $ geteilt durch
die Gesamtzahl der unmittelbar nach dem Bérsengang ausstehen-
den Stammaktien (mit Ausnahme der Stammaktien im Besitz von
BioNTech) und (b) fiir jeden Zwoélfmonatszeitraum ab dem flinften
oder folgenden Jahrestag der Zuteilung 107 % des fiir den vorheri-
gen Zwolfmonatszeitraum geltenden Zielaktienkurses); und (iii) der
Schlusskurs am fiinften Handelstag vor Beginn des betreffenden
Auslibungsfensters libersteigt den Auslibungspreis mindestens um
den gleichen Prozentsatz, um den der Nasdag-Biotechnologieindex
oder ein vergleichbarer Nachfolgeindex zu diesem Zeitpunkt den
Index vom letzten Handelstag vor dem Zuteilungstag libersteigt.
Nach Ablauf der Wartefrist kbnnen die Optionsrechte wahrend der

Auslibungsfenster, die in unserer Vereinbarung in Bezug auf das
Mitarbeiteraktienoptionsprogramm festgelegt wurden, ausgetibt
werden. Die Optionsrechte kénnen bis zu zehn Jahre nach dem
Zuteilungsdatum ausgelibt werden. Wenn sie bis zu diesem Datum
nicht ausgelibt wurden, verfallen sie entschadigungslos.

Das Recht auf den Bezug von Optionen stellt in der Regel eine anteils-
basierte Vergitungsvereinbarung mit Ausgleich durch Eigenkapital-
instrumente dar. Die Zuteilung der 2020 ausgegebenen Optionen fand
im Februar 2020 statt. Im Mai 2021 und Mai 2022 wurden im Rahmen
des Aktienoptionsprogramms fiir den Vorstand virtuelle Aktienoptio-
nenin einer den Optionen, zu denen die Vorstandsmitglieder fiir das
Jahr 2021 bzw. 2022 berechtigt gewesen wéren, entsprechenden
Anzahl gewahrt. Dies hatte an den jeweiligen Zuteilungstagen eine
Modifizierung von anteilsbasierten Verglitungsvereinbarungen mit
Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente zu anteilsbasierten Ver-
gutungsvereinbarungen mit Barausgleich sowie die Umgliederung
eines Betrags von 1,1 Mio. € bzw. 3,3 Mio. € vom Eigenkapital zu den
langfristigen sonstigen Verbindlichkeiten zur Folge. Zum 31. Dezember
2022 basierte die Einschatzung von Optionen, die voraussichtlich in
den kommenden Jahren zugeteilt werden, auf erwarteten Zuteilungs-
tagen in der jeweiligen Jahresmitte.
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VERGUTUNGSBERICHT
WEITERE INFORMATIONEN

Bemessung der beizulegenden Zeitwerte

Um die beizulegenden Zeitwerte an den (erwarteten) Zuteilungs-
tagen im Rahmen des Aktienoptionsprogramms fiir den Vorstand
zu ermitteln, wurde ein Monte-Carlo-Simulationsmodell verwendet.
Dieses Modell bezieht die Auswirkungen der oben beschriebenen
Leistungskriterien beziglich Aktienkurs und Indexentwicklung ein.
Folgende Parameter wurden zur Ermittlung der beizulegenden Zeit-
werte zum jeweiligen (erwarteten) Zuteilungstag herangezogen:

Zuteilungstag

Zuteilungstag

Zuteilungstag

Zuteilungstag

Februar 2020 12. Mai 2021 17. Mai 2021 Mai 2022
Gewichteter durchschnittlicher beizulegender Zeitwert 10,83 € 5451€ 50,69 € 65,99 €
Gewichteter durchschnittlicher Aktienpreis 28,20 € 17451 € 185.92 € 153,16 €
Ausiibungspreis® 28,32 € 173,66 € 17516 € 142,60 €
Erwartete Volatilitat (%) 36,6 % 46,5 % 46,5 % 44,4 %
Erwartete Laufzeit (in Jahren) 4.8 4.6 4.6 58
Risikoloser Zinssatz (in %) 16 % 3,8 % 3,8 % 3,9 %

(1) Klassifiziert als anteilsbasierte Verglitungsvereinbarung mit Barausgleich; alle anderen anteilsbasierten Vergiitungsvereinbarungen sind als Vereinbarungen mit Ausgleich durch

Eigenkapitalinstrumente klassifiziert.
(2) Die im Februar 2020 zugeteilten Aktienoptionen und die im Mai 2021 und 2022 zugeteilten virtuellen Aktienoptionen unterliegen einer effektiven Austibungspreis-Begrenzung.

Erwarteter Erwarteter Erwarteter Erwarteter

Zuteilungstag 2023

Zuteilungstag 2024

Zuteilungstag 2025

Zuteilungstag 2026

Gewichteter durchschnittlicher beizulegender Zeitwert™® 63,84 € 57,06 € 54,80 € 4970 €
Gewichteter durchschnittlicher Aktienpreis® 140,84 € 140,84 € 140,84 € 140,84 €
Ausiibungspreis® 142,95 € 148,51 € 155,51 € 161,62 €
Erwartete Volatilitat (%) 431 % 38,3 % 38,2 % 38,5 %
Erwartete Laufzeit (in Jahren)® 58 58 58 58
Risikoloser Zinssatz (in %) 3,9 % 3,9 % 3,9 % 3,9 %

(1) Bewertungsparameter fiir erwartete Zuteilungstage, abgeleitet aus dem Monte-Carlo-Simulationsmodell
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Fiir die im Februar 2020 zugeteilten Optionen wurde der Ausiibungs-
preis fiir jede Option auf 30,78 $ (28,32 €; umgerechnet anhand des
von der Deutschen Bundesbank veréffentlichten Wechselkurses zum
Gewahrungstag) festgelegt. Die im Februar 2020 zugeteilten Aktien-
optionen unterliegen einer effektiven Auslibungspreis-Begrenzung.
Das bedeutet, dass der Auslibungspreis angepasst wird, um sicher-
zustellen, dass der aktuelle Preis einer ADS zum Auslibungsdatum
800 % des Auslibungspreises nicht liberschreitet. Unser Aufsichtsrat
behalt sich das Recht vor, den aus der Austibung der Optionen ent-
stehenden wirtschaftlichen Nutzen in dem AusmaB, in dem dieser
aus auBerordentlichen Ereignissen oder Entwicklungen entsteht, zu
begrenzen. Fir die am 12. Mai 2021, 17. Mai 2021 und 31. Mai 2022
zugeteilten Optionen wurden die Auslibungspreise auf 185,23 $
(173,66 €), 186,83 $ (175,16 €) bzw. 152,10 $ (142,60 €) festgelegt
(sdmtliche Betrage ergeben sich aus der Umrechnung anhand des von

der Deutschen Bundesbank zum 31. Dezember 2022 verdffentlichten
Wechselkurses). Die im Mai 2021 und 2022 zugeteilten virtuellen
Aktienoptionen unterliegen einer effektiven Ausiibungspreis-Be-
grenzung. Darlber hinaus wird die Maximalverglitung, auf die die
Vorstandsmitglieder laut den jeweiligen Vereinbarungen Anspruch
haben, zusammen mit sonstigen Vergiitungsbestandteilen, die das
jeweilige Vorstandsmitglied im entsprechenden Gewahrungsjahr
erhalt, auf 20,0 Mio. € fiir Prof. Dr. med. Ugur Sahin als Vorstandsvor-
sitzenden bzw. auf 10,0 Mio. € fir alle anderen Vorstandsmitglieder
begrenzt. Die erwartete Volatilitat basierte auf einer Bewertung der
historischen Volatilititen vergleichbarer Unternehmen liber den his-
torischen Zeitraum, der der erwarteten Optionslaufzeit entsprach.
Die erwartete Laufzeit basierte auf dem allgemeinen Verhalten von
Optionsinhabern flir Mitarbeiteroptionen.



Uberleitung ausstehender Aktienoptionen

Die (virtuellen) Aktienoptionen, die unserem Vorstand bereits zugeteilt
KONZERNABSCHLUSS wurden bzw. zum 31. Dezember 2022 erwartungsgemal noch zu-
Konzern-Gewinn-und- geteilt werden, sind in den folgenden Tabellen dargestelit.

Verlustrechnung
Konzern-Gesamtergebnisrechnung

Konzern-Bilanz

Zuteilungstag Zuteilungstag Zuteilungstag Zuteilungstag
Konhzem-E"ge”Kapita'VEfa'ndefuﬂgs' Februar 2020 12. Mai 2021" 17. Mai 2021 Mai 20220
rechnung
Konzern-Kapitalflussrechnung Ausstehende (virtuelle) Aktienoptionen (erwartete Zugéange) 248.096 45279 6.463 86.118
Konzernanhang davon zugeteilt und unverfallbar, aber mit
Performance-Kriterien und Wartezeiten verbunden 124.048 11.320 1616 -
davon zugeteilt und verfallbar 124.048 33.959 4.847 86.118
Gewichteter durchschnittlicher Ausiibungspreis (€) 28,32 173,66 175,16 142,60

(1) Klassifiziert als anteilsbasierte Vergiitungsvereinbarung mit Barausgleich; alle anderen anteilsbasierten Vergltungsvereinbarungen sind als Vereinbarungen mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente

klassifiziert.
Erwarteter Erwarteter Erwarteter Erwarteter
Zuteilungstag 2023™ Zuteilungstag 2024 Zuteilungstag 2025" Zuteilungstag 2026
Ausstehende (virtuelle) Aktienoptionen (erwartete Zugange) 97.436 93.785 63.251 48705
Gewichteter durchschnittlicher Ausiibungspreis (€) 142,95 148,51 155,51 161,62

(1) Bewertungsparameter abgeleitet aus dem Monte-Carlo-Simulationsmodell

Fir die Optionen mit erwarteten Zuteilungstagen wurde die Anzahl Zum 31. Dezember 2022 betrug die verbleibende gewichtete durch-
der zu erwartenden Optionszuteilungen aus dem Monte-Carlo- schnittliche Laufzeit der Aktienoptionen, die im Rahmen unserer an-
Simulationsmodell abgeleitet. Diese wird angepasst, bis die tatsach- teilsbasierten Verglitungsvereinbarungen mit Ausgleich durch Eigen-
liche Zuteilung erfolgt ist und die Anzahl der gewahrten Optionen kapitalinstrumente bereits zugeteilt wurden bzw. erwartungsgemani
endgliltig festgelegt ist. noch zugeteilt werden, 4,0 Jahre (31. Dezember 2021: 3,7 Jahre).

Zum 31. Dezember 2022 belief sich die Verbindlichkeit in Bezug auf
die zugeteilten virtuellen Aktienoptionen auf 5,6 Mio. € (31. Dezember
2021: 3,2 Mio. €).
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16.4 Aktienoptionsprogramm fur den
Vorstandsvorsitzenden (mit Ausgleich
durch Eigenkapitalinstrumente)

Beschreibung der anteilsbasierten Vergiitung

Im September 2019 gewéahrten wir Prof. Dr. med. Ugur Sahin eine
Option zum Kauf von 4.374.963 unserer Stammaktien. Diese Ge-
wahrung ist an ein ungekiindigtes Beschaftigungsverhaltnis ge-
knlpft. Der Auslibungspreis der Optionen pro Aktie ergibt sich aus
der Euro-Umrechnung des Borseneinfiihrungspreises aus unserem
Borsengang, 13,60 € (15,00 $), und unterliegt einer effektiven Aus-
Ubungspreis-Begrenzung sowie der vorgesehenen maximalen Ober-
grenze. Im Rahmen der effektiven Auslibungspreis-Begrenzung wird
der Auslibungspreis angepasst, um sicherzustellen, dass der aktuelle
Preis einer ADS zum Ausilibungsdatum 800 % des Austlibungspreises
nicht tUberschreitet. Im Rahmen der maximalen Obergrenze wird
der Auslibungspreis zusatzlich gedeckelt, indem der Aktienkurs,
der bei Ausiibung der Optionen entscheidend fiir die Bestimmung
des maximalen wirtschaftlichen Nutzens ist, auf 240,00 $ begrenzt
wurde. Daher wird der effektive Auslibungspreis nicht Uber einen
Euro-Betrag entsprechend 30,00 $ hinaus ansteigen. Die Optionen
werden jahrlich in gleichen Raten nach vier Jahren, beginnend mit
dem ersten Jahrestag unseres Borsengangs, unverfallbar und kénnen
vier Jahre nach dem Borsengang ausgelibt werden. Die unverfall-
baren Optionsrechte kdnnen nur ausgetibt werden, wenn und soweit
jedes der folgenden Leistungskriterien erfiillt ist: (i) zum Zeitpunkt der
Auslibung ist der aktuelle Preis gleich oder héher als der Schwellen-
betrag (d. h. der Ausilibungspreis, mit der MaBgabe, dass sich dieser
Betrag an jedem Jahrestag der Zuteilung um sieben Prozentpunkte
erhoht); (i) zum Zeitpunkt der Ausiibung ist der aktuelle Preis min-
destens gleich dem Zielpreis (d. h. (a) fiir den Zwolfmonatszeitraum,
der am vierten Jahrestag der Zuteilung beginnt, 8,5 Mrd. $ geteilt
durch die Gesamtzahl der unmittelbar nach dem Bdrsengang aus-
stehenden Aktien (mit Ausnahme der Aktien in unserem Besitz) und
(b) fir jeden Zwélfmonatszeitraum ab dem fiinften oder folgenden
Jahrestag der Zuteilung 107 % des flir den vorherigen Zwolfmonats-
zeitraum geltenden Zielaktienkurses); und (iii) der Schlusskurs am
flinften Handelstag vor Beginn des betreffenden Ausilibungsfens-
ters Ubersteigt den Auslibungspreis mindestens um den gleichen

Prozentsatz, um den der Nasdag-Biotechnologieindex oder ein
vergleichbarer Nachfolgeindex zu diesem Zeitpunkt den Index vom
letzten Handelstag vor dem Zuteilungstag tbersteigt. Nach Ablauf
der Wartefrist konnen die Optionsrechte wahrend der in unserem
Mitarbeiteraktienoptionsprogramm festgelegten Ausiibungsfenster
ausgelibt werden. Die Optionsrechte kdnnen bis zu zehn Jahre nach
dem Zuteilungstag ausgetibt werden. Wenn sie bis zu diesem Datum
nicht ausgeubt wurden, verfallen sie entschadigungslos.

Bemessung der beizulegenden Zeitwerte

Um den beizulegenden Zeitwert zum Gewahrungstag des Aktien-
optionsprogramms fir den Vorstandsvorsitzenden zu ermitteln,
wurde ein Monte-Carlo-Simulationsmodell verwendet. Dieses Modell
bezieht die Auswirkungen der oben beschriebenen Leistungskriterien
bezliglich Aktienkurs und Indexentwicklung in die Berechnung des
beizulegenden Zeitwerts der Option zum Gewahrungstag ein. Zur
Bemessung des beizulegenden Zeitwerts zum Gewahrungstag des
Aktienoptionsprogramms flir den Vorstandsvorsitzenden wurden
folgende Parameter verwendet:

Gewahrungstag
9. Oktober 2019

Gewichteter durchschnittlicher

beizulegender Zeitwert 563 €
Gewichteter durchschnittlicher Aktienpreis 13,60 €
Auslibungspreis 13,60 €
Erwartete Volatilitat (%) 41,4%
Erwartete Laufzeit (in Jahren) 54
Risikoloser Zinssatz (in %) 1,5%
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Die erwartete Volatilitét basierte auf einer Bewertung der historischen
Volatilitaten vergleichbarer Unternehmen tiber den historischen Zeit-
raum, der der erwarteten Laufzeit entsprach. Die erwartete Laufzeit
basierte auf dem allgemeinen Verhalten von Optionsinhabern flir
Mitarbeiteroptionen.

Uberleitung ausstehender Aktienoptionen

Wahrend der Geschaftsjahre 2022 und 2021 wurden keine weiteren
Optionen gewéahrt, und es sind keine weiteren Optionen erloschen.
Zum 31. Dezember 2022 sind 75 % der Optionen unverfallbar ge-
worden, unterliegen jedoch Wartefristen.

Zum 31. Dezember 2022 betrug die verbleibende gewichtete durch-
schnittliche Laufzeit der ausstehenden Aktienoptionen 2,1 Jahre
(31. Dezember 2021: 3,1 Jahre).

16.5 Mitarbeiteraktienoptionsprogramm (mit teilwei-
sem Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente
und teilweisem Barausgleich)

Beschreibung der anteilsbasierten Vergiitung

Auf Basis der Billigung durch die Hauptversammlung vom 18. August
2017 haben wir ein Aktienoptionsprogramm aufgelegt, das bestimm-
ten Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern Optionen auf den Bezug von
BioNTech-Aktien gewahrt. Das Programm ist als Mitarbeiteraktien-
optionsprogramm konzipiert. Wir haben den Teilnehmern bei deren
ausdricklicher Zustimmung eine bestimmte Anzahl von Rechten
(Optionsrechten) angeboten. Die Auslibung der Optionsrechte
gemaB der Vereinbarung gibt den Teilnehmern das Recht, gegen
Zahlung des Auslibungspreises Aktien zu beziehen. Die Optionen
unterliegen in Bezug auf die Vorstandsmitglieder, mit Ausnahme von
Ryan Richardson, der zum Zeitpunkt der Gewahrung der Optionen
kein Vorstandsmitglied war, einer effektiven Ausilibungspreis-Begren-
zung sowie einer maximalen Obergrenze. Im Rahmen der effektiven
Auslibungspreis-Begrenzung wird der Auslibungspreis angepasst,
um sicherzustellen, dass der aktuelle Preis einer ADS zum Aus-
Ubungsdatum 800 % des Ausilibungspreises nicht Gberschreitet.
Im Rahmen der maximalen Obergrenze wird der Auslibungspreis

zusatzlich gedeckelt, indem der Aktienkurs, der bei Ausiibung der
Optionen entscheidend fiir die Bestimmung des maximalen wirt-
schaftlichen Nutzens ist, auf 240,00 $ begrenzt wurde. Daher wird
der effektive Auslibungspreis nicht liber einen Euro-Betrag entspre-
chend 30,00 $ hinaus ansteigen. Die Optionsrechte (mit Ausnahme
der Optionen fiir Prof. Dr. med. Ozlem Tiireci und Ryan Richardson)
werden grundsatzlich nach vier Jahren unverfallbar und kbnnen nur
ausgelibt werden, wenn die folgenden Bedingungen erfillt sind: (i) die
Wartefrist von vier Jahren ist abgelaufen; und (i) der durchschnittliche
Schlusskurs der Aktien der Gesellschaft oder der durchschnittliche
Schlusskurs des in einen Betrag pro Aktie umzuwandelnden Rechts
oder Zertifikats Ubersteigt den Ausiibungskurs an den letzten zehn
Handelstagen vor Ausiibung der Optionsrechte um mindestens
32 %, wobei sich dieser Prozentsatz ab dem flinften Jahrestag des
jeweiligen Ausgabedatums und ab jedem folgenden Jahrestag um
acht Prozentpunkte erhéht. Nach Ablauf der Wartefrist kdnnen die
Optionsrechte innerhalb eines Zeitraums von vier Wochen nach
dem Tag der Hauptversammlung oder der Vero6ffentlichung des
Jahresabschlusses, des Halbjahresberichts oder unseres letzten
Quartalsberichts oder Zwischenberichts ausgelibt werden (Aus-
libungsfenster). Die Optionsrechte kdnnen bis zu acht Jahre nach
dem Zuteilungstag ausgelibt werden. Wenn sie bis zu diesem Datum
nicht ausgelibt wurden, verfallen sie entschadigungslos.

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 19. August 2019 wurde
die Ermachtigung zur Ausgabe solcher Optionsrechte dahingehend
geandert, dass als Bedingung fiir die Ausiibung der Optionen der
durchschnittliche Schlusskurs der Aktien der Gesellschaft oder der
durchschnittliche Schlusskurs des in einen Betrag pro Aktie umzu-
wandelnden Rechts oder Zertifikats den Ausiibungskurs an den
zehn der Auslibung unmittelbar vorangehenden Handelstagen um
mindestens 28 % Ubersteigen muss, wobei sich dieser Prozentsatz ab
dem flinften Jahrestag des Ausgabedatums und ab jedem folgenden
Jahrestag um sieben Prozentpunkte erhdht. Zusatzlich zu den oben
genannten Voraussetzungen ist die Auslibung nur moglich, wenn sich
der Aktienkurs (berechnet anhand des Kurses der den ADSs zugrunde
liegenden Stammaktie) ahnlich oder besser als der Nasdag-Biotech-
nologieindex entwickelt hat. Die vorgenommenen Anderungen haben
keinen Einfluss auf bereits ausgegebene Optionsrechte.
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Bemessung der beizulegenden Zeitwerte

Der beizulegende Zeitwert der Mitarbeiteraktienoptionen wurde
unter Verwendung eines Binomialmodells ermittelt. Mit der Verein-
barung verbundene Dienstbedingungen wurden bei der Ermittlung
des beizulegenden Zeitwerts nicht bericksichtigt.

Die Aktienoptionen kénnen vom Bezugsberechtigten nur ausgeiibt
werden, wenn der Preis der Aktie gleich oder héher als der in der
Vereinbarung festgelegte Schwellenwert ist. Dariiber hinaus kénnen
die Optionsrechte nur ausgelibt werden, wenn der Borsengang
stattgefunden hat. Beide Bedingungen wurden zum Zeitpunkt der
Gewahrung in den beizulegenden Zeitwert einbezogen.
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VERGUTUNGSBERICHT
WEITERE INFORMATIONEN

Zur Bemessung der beizulegenden Zeitwerte zum Gewéahrungstag
des Mitarbeiteraktienoptionsprogramms wurden folgende Parameter

verwendet:

Gewahrung zwischen

Gewahrung zwischen

Gewahrungstag 21. Februar und 29. April und Gewahrungstag

15. November 2018 3. April 2019 31. Mai 2019 1. Dezember 2019

Gewichteter durchschnittlicher beizulegender Zeitwert 741 € 6,93 € 704 € 949 €
Gewichteter durchschnittlicher Aktienpreis 14,40 € 15,72 € 16,03 € 19,84 €
Ausiibungspreis® 1014 € 15,03 € 15,39 € 15,82 €
Erwartete Volatilitat (%) 46,0% 46,0% 46,0% 46,0%
Erwartete Laufzeit (in Jahren) 58 6,0 6,0 55
Risikoloser Zinssatz (in %) 01% 0,1% 0,1% 01%

(1) In Bezug auf die Vorstandsmitglieder, mit Ausnahme von Ryan Richardson, der zum Zeitpunkt
der Gewéahrung der Optionen kein Vorstandsmitglied war, unterliegen die Optionen einer effekti-

ven Auslibungspreis-Begrenzung sowie einer maximalen Obergrenze.

Die erwartete Volatilitat basiert auf einer Bewertung der historischen
und der impliziten Volatilitat vergleichbarer Unternehmen im histori-
schen Zeitraum entsprechend der erwarteten Laufzeit. Die erwartete
Laufzeit basiert auf dem allgemeinen Verhalten der Optionsinhaber

fr Mitarbeiteroptionen.
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Uberleitung ausstehender Aktienoptionen (mit Ausgleich durch
Eigenkapitalinstrumente)

Die folgende Tabelle enthélt eine Ubersicht tiber die Anderungen der
ausstehenden Aktienoptionen und der Anzahl der diesen Optionen
zugrunde liegenden Stammaktien in den dargestellten Perioden:

Gewichtete

durchschnitt-

Ausstehende Anzahl der liche Aus-

Aktien- Aktien-  libungspreise

optionen optionen €)o

Stand 1. Januar 2021 645.892 11.626.056 10,23
Verfallen (3.885) (69.932) 1014
Stand 31. Dezember 2021 642.007 11.556.124 10,23
Stand 1. Januar 2022 642.007 11.556.124 10,23
Modifiziert® (1.040) (18.720) 10,14
Ausgelibt® (583.383) (10.500.890) 10,14
Stand 31. Dezember 2022 57.584 1.036.514 11,10
davon unverfallbar 48.331 869.960 10,14
davon verfallbar 9.253 166.554 15,29

(1) In Bezug auf die Vorstandsmitglieder, mit Ausnahme von Ryan Richardson, der zum Zeitpunkt
der Gewahrung der Optionen kein Vorstandsmitglied war, unterliegen die Optionen einer effekti-
ven Auslibungspreis-Begrenzung sowie einer maximalen Obergrenze.

(2) Die Optionsrechte wurden in Optionsrechte mit Barausgleich umgewandelt; alle sonstigen
Bedingungen blieben unverandert.

(3) Der Uber die verschiedenen Erfiillungstage gewichtete durchschnittliche Schlusskurs einer
American Depositary Share von BioNTech im Nasdaq betrug umgerechnet von USD in EUR
anhand des von der Deutschen Bundesbank am selben Tag veroffentlichten Wechselkurses
160,44 €.

Im September 2022 traf der Aufsichtsrat den Beschluss, dass die
Erfillung der im Rahmen des ESOP gewéhrten Optionsrechte im
November und Dezember 2022 durch die Zuteilung von Anteilen
(in Form von ADSs) entsprechend dem Nettowert der ausgeiibten
Optionsrechte nach Abzug (i) des Ausiibungspreises und (i) der im
Zusammenhang mit der Ausibung anfallenden Lohnsteuern (ein-
schlieBlich Solidaritatszuschlag und ggf. Kirchensteuer) und Sozial-
versicherungsbeitréage erfolgen soll. Die jeweilige Anzahl von ADSs
wurde durch eigene Anteile erfillt. Die im Zusammenhang mit der
Ausiibung angefallenen und einbehaltenen Lohnsteuern (einschlieB-
lich Solidaritatszuschlag und ggf. Kirchensteuer) und Sozialversiche-
rungsbeitrage beliefen sich auf 724,0 Mio. € und wurden im Januar
2023 direkt in bar an die zustandigen Finanzbehtrden abgefihrt.
Die Entscheidung Uber den Erfiillungsmechanismus hatte weder
Auswirkungen auf die Rechte an sich noch auf deren Klassifizierung
als Optionsrechte mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente.

Zum 31. Dezember 2022 betrug die verbleibende gewichtete durch-
schnittliche Laufzeit der ausstehenden Aktienoptionen, die im Rahmen
unserer anteilsbasierten Vergttungsvereinbarungen mit Ausgleich
durch Eigenkapitalinstrumente zugeteilt werden sollen, noch 1,8 Jahre
(31. Dezember 2021: 2,7 Jahre).

Entwicklung der Aktienoptionen (mit Barausgleich)

Im Geschéaftsjahr 2022 wurden im Rahmen des ESOP-Programms
343.854 virtuelle Aktienoptionen gewahrt, die den Teilnehmern je-
weils das Recht auf eine Barzahlung in Hohe der Differenz zwischen
dem Schlusskurs (durchschnittlicher Schlusskurs der letzten zehn
Handelstage vor dem Austibungszeitpunkt einer American Deposi-
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tary Share von BioNTech an der Nasdaq) und dem Austlibungspreis
geben. Grundsatzlich lag der Ausiibungspreis einer Option bei 10,14 €.
Zeitgleich mit der Auslibung der Optionsrechte, deren Ausgleich
durch Eigenkapitalinstrumente erfolgte, wurden im November und
Dezember 2022 289168 virtuelle Optionsrechte mit Barausgleich
ausgelbt, was in einen Abfluss von Zahlungsmitteln in Hohe von
42,2 Mio. € resultierte. Die durchschnittlichen Schlusskurse (10-Tage-
Durchschnitte) einer American Depositary Share von BioNTech an
der Nasdag, gewichtet nach den verschiedenen Erflillungsterminen
und umgerechnet von USD in Euro unter Verwendung des von der
Deutschen Bundesbank an denselben Tagen verdéffentlichten Wech-
selkurses, betrugen 155,39 €. Zum 31. Dezember 2022 waren 131.853
Optionsrechte mit Barausgleich ausstehend. Die Verbindlichkeit aus
den im Rahmen des ESOP-Programms gewahrten Optionsrechten
mit Barausgleich belief sich zum 31. Dezember 2022 auf 14,5 Mio. €
(31. Dezember 2021: 3,1 Mio. €), wovon 11,2 Mio. € (31. Dezember
2021: Null €) auf bereits unverfallbar gewordene Rechte entfielen
(die teilweise Leistungsbedingungen und Wartefristen unterliegen).
Die Verbindlichkeit bemisst sich nach dem beizulegenden Zeitwert
der jeweiligen Rechte. Der beizulegende Zeitwert wird anhand eines
Binomialmodells ermittelt, das mit der oben beschriebenen Bemes-
sung des beizulegenden Zeitwerts der aktienbasierten Optionsrechte
am Tag der Gewahrung Ubereinstimmt und an jedem Bilanzstichtag
aktualisiert wird.
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17. Ruckstellungen und
Eventualverbindlichkeiten

Riickstellungen

31. Dezember 31. Dezember
(in Millionen) 2022 2021
Verpflichtung aus belastenden Ver-
tragsvereinbarungen mit CMOs 2355 € -
Rickstellungen Prozessrisiken 0,1 1779
Sonstige 140,2 17,2
Summe 375,8 € 2951 €
Summe kurzfristig 367,2 110,2
Summe langfristig 8,6 184,9

Die kurzfristigen Riickstellungen enthalten zum 31. Dezember 2022
Verpflichtungen flir Produktionskapazitaten in Héhe von 235,5 Mio. €
(31. Dezember 2021: Null €), die aus Vertragen mit Auftragsherstel-
lern resultierten und redundant geworden sind als direkt Folge auf
die Einflhrung einer neuen COVID-19-Impfstoff-Formulierung, den
Wechsel vom BNT162b2-Impfstoff zu einem an die Omikron-Variante
angepassten bivalenten Impfstoff und der Aufstockung interner Her-
stellungskapazitaten im Geschéaftsjahr 2022. Die damit verbundenen
Aufwendungen wurden in unserer Konzern-Gewinn- und Verlust-
rechnung unter den Umsatzkosten ausgewiesen. Die Veranderung
um 235,5 Mio. € gegenliber der Vorperiode bezieht sich auf Zugange.

Rickstellungen fir Prozessrisiken, die sich hauptsachlich auf ver-
meintliche Verpflichtungen aus bestimmten Vertragsstreitigkeiten
beziehen und nicht mit den unten genannten Patentverfahren zu-

sammenhangen (177,9 Mio. € zum 31. Dezember 2021), wurden
im Wesentlichen aufgrund des im Marz 2023 erhaltenen und als
berlicksichtigungspflichtiges Ereignis behandelten, glinstigen Ver-
fahrensausgangs aufgelost.

Zum 31. Dezember 2022 umfassten unsere kurzfristigen Riickstel-
lungen sonstige Verpflichtungen in Héhe von 140,2 Mio. €, die sich
im Wesentlichen aus Erfindervergtitungen sowie Zéllen zusammen-
setzten (31. Dezember 2021: 117,2 Mio. €, die sich im Wesentlichen aus
Erfindervergiitungen und Zoéllen zusammensetzten). Die Veranderung
um 23,0 Mio. € gegeniber der Vorperiode resultiert im Wesentlichen
aus Zufiihrungen.

Eventualverbindlichkeiten

Unsere Eventualverbindlichkeiten umfassen unter anderem Rechts-
streitigkeiten um geistiges Eigentum und Produkthaftung und sonstige
produktbezogene Rechtsstreitigkeiten. Im Rahmen unserer normalen
Geschaftstatigkeit kdnnen wir von Zeit zu Zeit an Diskussionen mit
Dritten beteiligt sein, in denen es beispielsweise um die Nutzung
und/oder Verglitung fiir die Nutzung des geistigen Eigentums dieser
Dritten geht. Zum 31. Dezember 2022 erfiillte keiner dieser Sach-
verhalte im Zusammenhang mit der Nutzung von geistigem Eigentum,
von denen wir Kenntnis haben und aufgrund derer in Zukunft mog-
licherweise Ansprliche gegen uns oder unsere Tochterunternehmen
geltend gemacht werden kdnnten, die Kriterien fiir die Bildung einer
Ruckstellung. Wir sind mit einer zunehmenden Zahl von Produkt-
haftungsanspriichen konfrontiert. Bei solchen Klagen geht es oft
um hochkomplexe Fragen im Zusammenhang mit medizinischer Ver-
ursachung, Korrektheit und Vollstandigkeit von Produktinformationen
(Fach- und Gebrauchsinformationen) sowie Warenhinweisen auf dem
Etikett und eine Bezugnahme darauf, wissenschaftlichen Beweisen
und Erkenntnissen, tatsachlichen und nachweisbaren Schaden und
anderen Griinden. Diese Komplexitat ist von Fall zu Fall unterschied-
lich. Zum 31. Dezember 2022 erfiillte keiner dieser Anspriiche die
Kriterien fiir die Bildung einer Riickstellung. Im Wesentlichen sind
alle unsere Eventualverbindlichkeiten mit erheblichen Unsicherhei-
ten behaftet, so dass die Bestimmung der Wahrscheinlichkeit eines
Verlusts und/oder die Bewertung eines Verlusts komplex sein kann.
Infolgedessen ist es uns nicht moglich, die Bandbreite der nach ver-
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ninftigem Ermessen maglichen Verluste zu schatzen. Unsere Ein-
schatzungen, die sich aus einer komplexen Reihe von Beurteilungen
zukunftiger Ereignisse und Unwagbarkeiten ergeben, basieren auf
Beurteilungen und Annahmen, die das Management als angemessen
erachtet hat, die sich jedoch als unvollstandig oder ungenau erwei-
sen konnten; auBerdem kdnnten unvorhergesehene Ereignisse und
Umstande eintreten, die dazu fiihren, dass wir unsere Beurteilungen
und Annahmen andern. Wir gehen derzeit nicht davon aus, dass eine
dieser Angelegenheiten eine wesentliche negative Auswirkung auf
unsere Finanzlage haben wird, und werden den Status dieser und
anderer Anspriiche, die entstehen kénnten, weiterhin tiberwachen.
Wir kénnten jedoch Entscheidungen treffen, Vergleiche abschlieBen
oder unsere Erwartungen hinsichtlich des Ausgangs von Angele-
genheiten revidieren, was sich in dem Zeitraum, in dem die Betrage
abgegrenzt oder gezahlt werden, wesentlich nachteilig auf unser
Betriebsergebnis und/oder unseren Cashflow auswirken konnte.
Wir werden regelmaBig prifen, ob die Bildung einer Riickstellung
erforderlich ist, falls sich die Umstande in der Zukunft andern sollten,
und ob potenzielle Erstattungsanspriiche gegen Dritte in Bezug auf
einen solchen Anspruch bestehen.

Im Folgenden sind bestimmte anhangige Verfahren, an denen BioNTech
beteiligt ist, naher beschrieben

Rechtsstreit mit Alnylam

Im Méarz 2022 hat die Alnylam Pharmaceuticals, Inc. (,Alnylam*) eine
Klage gegen Pfizer und Pharmacia & Upjohn Co. LLC vor dem United
States District Court for the District of Delaware eingereicht. Die Ge-
sellschaft behauptet, dass ein bestehendes Patent im Eigentum von
Alnylam, das US-Patent Nr. 11.246.933 oder das ,Patent 933“, durch
das in Comirnaty verwendete kationische Lipid verletzt wird, und
verlangt Schadenersatz, der jedoch in der Klageschrift nicht naher
spezifiziert wird. Wir haben eine Gegenklage eingereicht, um dem
Rechtsstreit mit Alnylam beizutreten. Im Juni 2022 fligte Alnylam ihrer
Klage die Behauptung hinzu, dass wir eine Patentverletzung in Bezug
auf das Patent 933 herbeigeflihrt hatten. Des Weiteren hat Alnylam im
Juli 2022 eine Klage gegen uns, unsere hundertprozentige Tochter-
gesellschaft BioNTech Manufacturing GmbH, Pfizer und Pharmacia &
Upjohn Co. LLC vor dem United States District Court for the District

of Delaware eingereicht. Das Unternehmen behauptet, dass wir auch
die Verletzung des neu erteilten US-Patents Nr. 11.382.979 oder das
LPatent 979% bei dem es sich um eine Fortflihrung des Patents 933
handelt, herbeigefiihrt hatten. Die beiden Verfahren wurden am
28. Juli 2022 zusammengelegt und sind derzeit anhangig.

Nach unserer Uberzeugung verfiigen wir in Bezug auf jedes der Patente
Uber eine gute Verteidigungsposition gegenliber den vorgebrachten
Behauptungen und wir beabsichtigen, uns bei jedem der vorstehend
beschriebenen Verfahren energisch zu verteidigen. Unsere Analyse
der von Alnylam vorgebrachten Anspriiche ist jedoch noch nicht ab-
geschlossen und gestaltet sich komplex, und wir sind der Ansicht,
dass der Ausgang des Rechtsstreits noch sehr ungewiss ist. Unter
Berlcksichtigung der Erérterungen mit unseren externen Rechtsan-
walten halten wir die Wahrscheinlichkeit eines Ressourcenabflusses
nicht fir hinreichend, um am Bilanzstichtag eine Riickstellung zu
bilden. Unseres Erachtens stellen diese Angelegenheiten zum Bilanz-
stichtag Eventualverbindlichkeiten dar. Es ist zum aktuellen Zeitpunkt
jedoch nicht moglich, die entsprechenden Eventualverbindlichkeiten
mit hinreichender Zuverlassigkeit zu schatzen.

Rechtsstreit mit CureVac

Im Juli 2022 hat die CureVac AG (,CureVac") eine Klage gegen uns
und unsere hundertprozentigen Tochtergesellschaften BioNTech
Manufacturing GmbH und BioNTech Manufacturing Marburg GmbH
vor dem Landgericht Diisseldorf eingereicht. Die Gesellschaft behaup-
tet, dass Comirnaty ein européisches Patent, das EP1857122B1 bzw.
,Patent EP122“ und die drei Gebrauchsmuster DE202015009961U1,
DE202015009974U1 und DE202021003575U1 verletzt. Spater
im Juli 2022 haben wir und Pfizer vor dem United States District
Court for the District of Massachusetts eine Klage auf Feststellung
der Nichtverletzung der US-Patente mit den Nummern 11.135.312,
11149.278 und 11.241.493 durch Comirnaty eingereicht. Im August
2022 nahm CureVac in seine in Deutschland angestrengte Klage
das europaische Patent EP3708668B1 (,Patent EP’668") auf. Im
September 2022 haben wir und Pfizer eine Nichtverletzungserklarung
sowie eine Nichtigkeitsfeststellungsklage gegen das Patent EP’122
und das Patent EP’668 vor den Business and Property Courts of
England and Wales eingereicht. Darliber hinaus haben wir eine Nich-
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tigkeitsklage beim Bundespatentgericht in Deutschland eingereicht,
um die Nichtigerklarung des Patents EP122 zu erwirken. SchlieBlich
haben wir am 11. November 2022 Léschungsklagen in Bezug auf die
Loschung der drei deutschen Gebrauchsmuster vor dem Deutschen
Patent- und Markenamt erhoben. Alle diese Verfahren sind derzeit
noch anhéangig.

Nach unserer Uberzeugung verfiigen wir in Bezug auf jedes der
Patente und Gebrauchsmuster iber eine gute Verteidigungsposition
gegenliber den vorgebrachten Behauptungen und beabsichtigen, uns
bei jedem der vorstehend beschriebenen Verfahren energisch zu ver-
teidigen. Unsere Analyse der von CureVac vorgebrachten Anspriiche
ist jedoch noch nicht abgeschlossen und gestaltet sich komplex, und
wir sind der Ansicht, dass der Ausgang des Rechtsstreits noch sehr
ungewiss ist. Unter Berlicksichtigung der Erdérterungen mit unseren
externen Rechtsanwalten halten wir die Wahrscheinlichkeit eines
Ressourcenabflusses nicht fir hinreichend, um am Bilanzstichtag eine
Ruckstellung zu bilden. Unseres Erachtens stellen diese Angelegen-
heiten zum Bilanzstichtag Eventualverbindlichkeiten dar. Es ist zum
aktuellen Zeitpunkt jedoch nicht moglich, die entsprechenden Even-
tualverbindlichkeiten mit hinreichender Zuverlassigkeit zu schatzen.

Rechtsstreit mit Moderna

Im August 2022 reichte die ModernaTX, Inc. (,Moderna“) drei
Patentverletzungsklagen gegen uns und Pfizer im Zusammen-
hang mit Comirnaty ein. Moderna hat eine Klage gegen uns und
Pfizer sowie unsere hundertprozentigen Tochtergesellschaften
BioNTech Manufacturing GmbH, BioNTech Europe GmbH und
BioNTech Manufacturing Marburg GmbH, sowie Pfizer Manufacturing
Belgium NV, Pfizer Ireland Pharmaceuticals und Pfizer Inc. vor dem
Landgericht Diusseldorf eingereicht. Die Gesellschaft behauptet,
dass durch Comirnaty zwei europaische Patente, das Patent mit
der Nr. 3590949B1 oder ,Patent EP’949% und das Patent mit der
Nr. 3718565B1 oder ,Patent EP’565", verletzt wurden. Moderna
reichte eine zweite Klage wegen Verletzung der Patente EP’949
und EP’565 gegen uns und Pfizer sowie unsere hundertprozentigen
Tochtergesellschaften BioNTech Manufacturing GmbH, BioNTech
Europe GmbH und BioNTech Manufacturing Marburg GmbH, sowie
Pfizer Limited, Pfizer Manufacturing Belgium NV und Pfizer Inc. vor

den Business and Property Courts of England and Wales ein. Des
Weiteren hat Moderna eine Klage gegen uns und Pfizer sowie unsere
hundertprozentigen Tochtergesellschaften BioNTech Manufacturing
GmbH und BioNTech US Inc. sowie Pfizer Inc. vor dem United States
District Court for the District of Massachusetts eingereicht. Darin
behauptet sie, dass wir die US-Patente mit den Nummern 10.898.574,
10.702.600 und 10.933127 verletzt hatten und verlangt Schaden-
ersatz, dessen Hohe in der Klageschrift nicht néher spezifiziert ist.
Im September 2022 haben wir und Pfizer eine Nichtigkeitsfeststel-
lungsklage vor den Business and Property Courts of England and
Wales eingereicht. Darin stellen wir den Antrag auf Nichtigerklarung
der Patente EP’949 und EP’565. Daraufhin erhob Moderna spéater
im September 2022 Klage gegen uns und unsere hundertprozentige
Tochtergesellschaft BioNTech Manufacturing GmbH sowie gegen
Pfizer B\V., Pfizer Export B.V., C.P. Pharmaceuticals International CV.
und Pfizer Inc. vor dem Bezirksgericht in Den Haag aufgrund einer
angeblichen Verletzung der européischen Patente EP’949 und EP’565
durch Comirnaty. Alle diese Verfahren sind derzeit noch anhangig.

Nach unserer Uberzeugung verfiigen wir in Bezug auf jedes der Patente
Uber eine gute Verteidigungsposition gegeniber den vorgebrachten
Behauptungen und beabsichtigen, uns bei jedem der vorstehend
beschriebenen Verfahren energisch zu verteidigen. Unsere Analyse
der von Moderna vorgebrachten Anspriiche ist jedoch noch nicht
abgeschlossen und gestaltet sich komplex, und wir sind der Ansicht,
dass der Ausgang des Rechtsstreits noch sehr ungewiss ist. Unter
Berucksichtigung der Erdrterungen mit unseren externen Rechts-
anwalten halten wir die Wahrscheinlichkeit eines Ressourcenabflusses
nicht flr hinreichend, um am Bilanzstichtag eine Riickstellung zu
bilden. Unseres Erachtens stellen diese Angelegenheiten zum Bilanz-
stichtag Eventualverbindlichkeiten dar. Es ist zum aktuellen Zeitpunkt
jedoch nicht moglich, die entsprechenden Eventualverbindlichkeiten
mit hinreichender Zuverlassigkeit zu schatzen.
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18. Sonstige

nichtfinanzielle
Verbindlichkeiten

31. Dezember

31. Dezember

(in Millionen) 2022 2021
Verbindlichkeiten aus Lohnsteuer- und

Sozialabgaben 7618 € 38€
Verbindlichkeiten gegeniiber

Mitarbeitern 50,6 30,2
Verbindlichkeiten aus anteilsbasierten

Verglitungsvereinbarungen 36,2 20,6
Sonstige 29,2 43
Summe 8778 € 58,9 €
Summe kurzfristig 860,8 461
Summe langfristig 17,0 12,8

Die Verbindlichkeiten aus Lohnsteuern und Sozialversicherungs-
beitrdgen umfassen im Wesentlichen Verpflichtungen, die bei der
Erflllung unserer anteilsbasierten Verglitungsvereinbarungen fiir
die betreffenden Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und Vorstands-
mitglieder fallig wurden (siehe hierzu auch Anhangangabe 16).



19. Leasingverhaltnisse

LAGEBERICHT
KONZERNABSCHLUSS

Konzern-Gewinn-und-
Verlustrechnung

Konzern-Gesamtergebnisrechnung
Konzern-Bilanz

Konzern-Eigenkapitalveranderungs-

recning 191 In der Konzern-Bilanz erfasste Betrage 19.2 In der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
Konzern-Kapitalflussrechnung el"faSSte Betrége
onzernanhang Nutzungsrechte

VERGUTONGSEERICHT Die folgenden Betrége sind in der Konzern-Bilanz zu den angegebenen Abschreibung Nutzungsrechte

WEITERE INFORMATIONEN . .
Zeitpunkten als Nutzungsrechte ausgewiesen:

Geschaftsjahre zum 31. Dezember

31. Dezember 31. Dezember (in Millionen) 2022 2021 2020

(in Millionen) 2022 2021
Gebaude 352€ 147 € 47¢€
Gebdude 2065¢€ 1750€  produktionseinrichtungen 231 14,0 16
Produktionseinrichtungen 3,0 194 Sonstige Betriebsmittel 05 03 B
Sonstige Betriebsmittel 24 35 Summe Abschreibung 58,8 € 29,0 € 6,3€

Summe 2119 € 1979 € i
_ Zinsaufwand aus

Leasingverhaltnissen 51 29 2,0

Die Zugénge zu den Nutzungsrechten beliefen sich im Geschéftsjahr  aufwand aus kurzfristigen
2022 auf 118,3 Mio. € (Geschéaftsjahr 2021: 126,5 Mio. €). Leasingverhéltnissen und

flr geringwertige Vermogens-

werte 271 9,5 1,2
Leasingverbindlichkeiten

Die folgenden Betrage sind zu den angegebenen Zeitpunkteninden  Summe der in der Gewinn-

Leasingverbindlichkeiten enthalten: und Verlustrechnung
erfassten Betrage 91,0€ M14€ 95€

31. Dezember 31. Dezember
(in Millionen) 2022 2021
Kurzfristig 36,0€ 279 €
Langfristig 1741 153,7

Summe 2101 € 1816 €
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19.3 In der Konzern-Kapitalflussrechnung
ausgewiesene Betrage

Im Geschéaftsjahr 2022 betrug der gesamte Mittelabfluss fiir
Leasingverhéltnisse 46,2 Mio. € (Geschaftsjahr 2021: 17,0 Mio. €;
Geschaftsjahr 2020: 14,7 Mio. €).

19.4 Verlangerungsoptionen

Der Konzern hat mehrere Leasingvertrage abgeschlossen, die Ver-
langerungsoptionen enthalten. Diese Optionen werden vom Manage-
ment ausgehandelt, um das Portfolio an geleasten Vermdgenswerten
flexibel zu verwalten und auf die geschaftlichen Erfordernisse des
Konzerns auszurichten. Die Beurteilung der Frage, ob die Auslibung
dieser Verlangerungsoptionen hinreichend sicher ist, erfordert Er-
messensentscheidungen vonseiten des Managements. Die nicht
abgezinsten potenziellen kiinftigen Leasingzahlungen, die sich auf
Zeitradume nach dem Ausiibungsdatum der Verlangerungsoptionen
beziehen und nicht in den Leasingverbindlichkeiten enthalten sind,
belaufen sich unter Beriicksichtigung von Laufzeiten bis 2049 zum
31. Dezember 2022 auf bis zu 1631 Mio. € (31. Dezember 2021:
82,8 Mio. € bei Laufzeiten bis 2049).
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20. Angaben uber
Beziehungen zu
nahestehenden
Unternehmen und
Personen

20.1 Mutterunternehmen und oberstes
beherrschendes Unternehmen

Die ATHOS KG, Holzkirchen, Deutschland, besitzt 100 % der An-
teile an der AT Impf GmbH, Miinchen, Deutschland, und ist der
wirtschaftliche Eigentlimer unserer Stammaktien. Die ATHOS KG
Uibt Uber die AT Impf GmbH de facto Kontrolle liber BioNTech aus,
da sie aufgrund ihres erheblichen Anteilsbesitzes praktisch in der
Lage war, die Mehrheit der Stimmrechte bei der Beschlussfassung
auf der Hauptversammlung auszuliben. Die von der ATHOS KG
beherrschten Unternehmen erbringen im Wesentlichen Vermie-
tungs- und Immobilienverwaltungstatigkeiten fir uns und verkaufen
Sachanlagen an uns.

20.2 Geschaftsvorfalle mit Personen in
Schlisselpositionen des Konzerns

Im Juni 2022 stimmten unsere Aktionare auf der Hauptversamm-
lung fir die erneute Ernennung von Helmut Jeggle als Aufsichts-
ratsmitglied und bestellten zwei weitere Aufsichtsratsmitglieder,
Prof. Dr. Anja Morawietz und Prof. Dr. Rudolf Staudigl. Auf einer
an die Hauptversammlung anschlieBenden Sitzung wahlte der
Aufsichtsrat Helmut Jeggle erneut zum Aufsichtsratsvorsitzenden.
Alle drei Mitglieder werden ihre Funktion bis zur Hauptversammlung
2026 austuben.
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Vergiitung der Personen in Schliisselpositionen des Konzerns
Unsere Personen in Schliisselpositionen sind die Vorstande und der
Aufsichtsrat. Die Verglitung der Personen in Schliisselpositionen
Iasst sich wie folgt aufgliedern:

Geschaftsjahre zum 31. Dezember

(in Millionen) 2022 2021 2020
Vorstand 15,0 € 204 € 23,7€
Fixe Verglitung 2,9 2,2 1,9

Kurzfristig fallige variable
Leistungen - erste
Teilzahlung 0,6 0,6 0,5

Kurzfristig féllige variable
Leistungen - zweite
Teilzahlung® 0,7 1,2 0,6

Sonstige erfolgsabhangige
variable Vergiitungen® 01 - -

Anteilsbasierte Vergitung (inkl.
langfristig fallige
variable Leistungen)® 10,7 16,4 20,7

Aufsichtsrat 0,5 0,4 04

Gesamtvergiitung der Perso-
nen in Schliisselpositionen
des Konzerns 155€ 20,8 € 241€

(1) Beinhaltet den beizulegenden Zeitwert der zweiten Rate der kurzfristigen leistungsbezogenen
Verglitung, die gemaB den Vorschriften in IFRS 2 Anteilsbasierte Verglitung als anteilsbasierte
Verguitungsvereinbarung mit Barausgleich klassifiziert wurde. Diese Tabelle zeigt den prozentua-
len Anteil des Personalaufwands fiir das entsprechende Geschéaftsjahr, der ab dem Datum der
Leistungserbringung (Datum, an dem der jeweilige Dienstvertrag in Kraft tritt oder verlangert
wird) Uber den Erdienungszeitraum der Option bis zum jeweiligen Feststellungsdatum erfasst
und bis zum Erflllungstag neu bewertet wird.

(2) Enthélt eine einmalige Zahlung fiir die Vertragsunterzeichnung und den Verbleib im Unter-
nehmen (,Signing and Retention®) im Rahmen der Verlangerung des Dienstvertrags mit Sean
Marett.

(3) Der beizulegende Zeitwert der anteilsbasierten Verglitung wurde gemaB den Vorschriften in
IFRS 2 Anteilsbasierte Verglitung ermittelt. Diese Tabelle zeigt den prozentualen Anteil des
Personalaufwands aus anteilsbasierter Vergiitung fiir das entsprechende Geschaftsjahr. In
den Geschéaftsjahren 2022 und 2021 umfassten diese Betrage einen einmaligen sogenannten
Signing-Bonus in Hohe von 800.000 €, der Jens Holstein in Form von 4.246 virtuellen Aktien-
optionen zum Zeitpunkt seiner Bestellung in den Vorstand gewahrt wurde. Die virtuellen Aktien
werden in vier gleichen Raten jeweils am 1. Juli in den Jahren 2022, 2023 und 2024 sowie am

30. Juni 2025 unverfallbar, sie werden jedoch erst am 1. Juli 2025 in bar ausgezahlt. Die Aus-
zahlung unterliegt einer effektiven Begrenzung des Erfiillungs-Schlusskurses. Dies bedeutet,
dass der Erflllungs-Schlusskurs effektiv angepasst wird, um sicherzustellen, dass der aktuelle
Kurs einer American Depositary Share (ADS) am Erfillungstag 800 % des Schlusskurses, der
bei der urspriinglichen Gewahrung der Option galt, nicht Ubersteigt. Darliber hinaus darf die
gesamte Barauszahlung in Bezug auf die Option 6,4 Mio. € nicht (ibersteigen. Im Geschéftsjahr
2020 beinhaltete der Betrag Aufwendungen aus einer Bonusvereinbarung mit Ryan Richardson,
die vor seiner Bestellung in den Vorstand vereinbart wurde. Im Geschaftsjahr 2020 wurde

die Vereinbarung von einer anteilsbasierten Verglitungsvereinbarung mit ausschlieBlichem
Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente in eine anteilsbasierte Verglitungsvereinbarung mit
teilweisem Barausgleich und teilweisem Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente, einschlieBlich
4.534 Stammaktien (im Geschaftsjahr 2021 emittiert), geandert. Vorstandsmitglieder nehmen an
unserem Mitarbeiteraktienoptionsprogramm teil (Anhangangabe 16).

Im Geschaftsjahr 2022 wurden 5152.410 Optionsrechte, die unserem
Vorstand im Rahmen des ESOP-2018-Programms gewahrt wurden,
endgliltig unverfallbar und ausiibbar (die Ryan Richardson und Ozlem
Tureci zugeteilten Optionsrechte waren bereits 2019 unverfallbar
geworden, unterlagen aber weiterhin Leistungs- und Wartebedin-
gungen; Jens Holstein nahm nicht am ESOP-2018 Programm teil,
da er zum Zeitpunkt der Zuteilung noch nicht Teil unseres Unter-
nehmens war). Von den unverfallbaren Optionsrechten wurden im
Berichtsjahr 4.921.630 Optionen von unseren Vorstandsmitgliedern
ausgelbt, indem sie den gewichteten Austibungspreis von 19.78€ der
Optionen bezahlten (fiir alle Vorstandsmitglieder, mit Ausnahme von
Ryan Richardson, der zum Zeitpunkt der Zuteilung der Optionsrechte
kein Vorstandsmitglied war, unterliegen die Auslibungspreise dem
effektiven Auslibungspreis-Cap und dem Maximum-Cap-Mechanis-
mus, wie in Anhangangabe 16.5 beschrieben.) Zum 31. Dezember
2022 halt Sean Marett noch 230.780 Optionsrechte, die nur wahrend
der im Rahmen des ESOPs festgelegten Austbungsfenster und
bei Erfiillung bestimmter Leistungsbedingungen zum Zeitpunkt der
Ausilibung der betreffenden Optionsrechte ausgelibt werden kdnnen.
Der durchschnittliche Schlusskurs einer American Depositary Share
von BioNTech an der Nasdaq, gewichtet Uiber die Erfiillungstage des
Vorstands, umgerechnet von USD in Euro unter Verwendung des
von der Deutschen Bundesbank veréffentlichten Wechselkurses an
denselben Tagen, betrug 160,65 €.
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Geschaftsvorfalle mit Personen in Schliisselpositionen des Konzerns
Eine Reihe von Personen in Schliisselpositionen oder diesen nahe-
stehenden Unternehmen und Personen bekleiden Positionen in
anderen Unternehmen und kénnen diese Unternehmen beherrschen
oder einen maBgeblichen Einfluss auf diese Unternehmen austiben.
Einige dieser Unternehmen hatten im Laufe des Jahres Transaktionen
mit dem Konzern.

Wir haben verschiedene Giiter und Dienstleistungen von Translatio-
nale Onkologie an der Universitatsmedizin der Johannes Gutenberg-
Universitat Mainz gemeinniitzige GmbH (im Folgenden ,TRON®)
bezogen.

Die folgende Tabelle zeigt den Gesamtwert der Transaktionen in

Bezug auf die Personen in Schllisselpositionen flir die dargestellten
Perioden:

Geschaftsjahre zum 31. Dezember

(in Millionen) 2022 2021 2020
Kauf diverser Guter und

Leistungen von TRON® - € - € 101 €
Summe - € - € 10,1€

(1) Wir haben verschiedene Giiter und Dienstleistungen von TRON, einem Institut, bei dem
Prof. Dr. med. Ugur Sahin als Geschaftsflhrer tatig war, bezogen. TRON wird in den
Geschéftsjahren 2022 und 2021 nicht mehr als nahestehendes Unternehmen betrachtet, da die
Kriterien fiir diese Einstufung nicht mehr erfiillt sind.

20.3 Transaktionen mit nahestehenden
Unternehmen und Personen

Der Gesamtwert der Transaktionen mit der ATHOS KG oder von ihr
beherrschten Unternehmen stellte sich wie folgt dar:

Geschaftsjahre zum 31. Dezember

(in Millionen) 2022 2021 2020

Kauf diverser Guter und

Leistungen von Unternehmen,

die von der AT Impf GmbH

kontrolliert werden 03€ 09 € 23 €

Kauf von Sachanlagen und

sonstigen Vermogenswerten

von Unternehmen, die von der

AT Impf GmbH kontrolliert

werden 62,5 - 2,3

Summe 62,8 € 09¢€ 46 €

Am 22. Dezember 2022 haben wir einen Kaufvertrag mit der Santo
Service GmbH abgeschlossen, mit dem wir die Immobilie An der
Goldgrube 12 und die vorhandenen Labore und Blirogeb&ude ein-
schlieBlich aller Mobilien zum Kaufpreis von insgesamt 62,5 Mio. €
erworben haben. Der Kaufpreis wurde im Geschéftsjahr 2022 ent-
richtet. Die Santo Service GmbH steht zu 100 % im Eigentum der
AT Impf GmbH, die wiederum von der ATHOS KG beherrscht wird.
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Die ausstehenden Salden der Transaktionen mit der ATHOS KG
oder mit von ihr beherrschten Unternehmen stellten sich zu den
angegebenen Zeitpunkten wie folgt dar:

31. Dezember 31. Dezember
(in Millionen) 2022 2021
ATHOS KG - € 03€
Summe - € 0,3€

Keiner der Salden ist besichert und es wurden keine Aufwendungen
flr uneinbringliche Forderungen in Bezug auf von nahestehenden
Unternehmen und Personen geschuldete Betrage erfasst.
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VERGUTUNGSBERICHT

WEITERE INFORMATIONEN

Geschaftsjahre zum 31. Dezember Geschaftsjahre zum 31. Dezember
Vierteljahrliche durchschnitt- Anzahl der Beschaftigten nach
liche Anzahl der Beschaftigten Funktionen zum
nach Funktionen 2022 2021 2020 Stichtag 2022 2021 2020
Klinische Forschung & Klinische Forschung &
Entwicklung 243 137 113 Entwicklung 274 153 128
Wissenschaftliche Wissenschaftliche
Forschung & Entwicklung 1.302 875 586 Forschung & Entwicklung 1512 1.026 661
Operations 1.240 863 490 Operations 1.365 1.036 699
Quality 383 322 184 Quality 413 301 234
Supportfunktionen 828 431 218 Supportfunktionen 983 539 276
Commercial & Commercial &
Business Development 108 66 33 Business Development 145 83 49

Summe 4104 2.694 1.624 Summe 4.692 3138 2.047
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22. Honorare fur

LAGEBERICHT

KONZERNABSCHLUSS AbSCh I ussprUfer

Konzern-Gewinn-und-
Verlustrechnung

Konzern-Gesamtergebnisrechnung
Konzern-Bilanz

Konzern-Eigenkapitalveranderungs-
rechnung

Konzern-Kapitalflussrechnung

Konzernanhang Fiir die von der Ernst & Young GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft
VERGUTUNGSBERICHT fir die Geschéaftsjahre zum 31. Dezember 2022 und zum 31. Dezem-
WEITERE INFORMATIONEN ber 2021 erbrachten Leistungen wurden folgende Honorare erfasst:

Geschaftsjahre zum 31. Dezember

(in Millionen) 2022 2021
Abschlusspriifungsleistungen 29¢€ 19€
Andere Bestétigungsleistungen 04 07
Steuerberatungsleistungen 0,2 0,5
Sonstige Leistungen 0,2 01

Summe 37€ 32€
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Konzern-Gewinn-und-
Verlustrechnung

Konzern-Gesamtergebnisrechnung

Konzern-Bilanz

Konzern-Eigenkapitalveranderungs-

rechnung
Konzern-Kapitalflussrechnung
Konzernanhang
VERGUTUNGSBERICHT
WEITERE INFORMATIONEN

23. Corporate Governance

Die Entsprechenserklarung nach § 161 Abs. 1 AktG wird gemaB
Corporate Governance Kodex im Zusammenhang mit der Erkla-
rung zur Unternehmensfiihrung nach § 315d i. V. m. § 289f HGB
abgegeben und befindet sich im zusammengefassten Lagebericht
der BioNTech SE.
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24. Nachtragsbericht

Ubernahme der InstaDeep Ltd.

Am 10. Januar 2023 gaben wir und die InstaDeep Ltd. (,InstaDeep"),
ein globales Technologieunternehmen, das im Bereich der kiinstlichen
Intelligenz (,KI“) und des maschinellen Lernens (,ML") fiihrend ist,
den Abschluss eines Anteilskaufvertrags (SPA) bekannt, nach dem
wir 100 % der verbleibenden Anteile an InstaDeep mit Ausnahme der
bereits in unserem Eigentum befindlichen Anteile erwerben werden
(siehe hierzu auch Anhangangabe 12.2). InstaDeep, das seinen Sitz
im Vereinigten Konigreich hat, wird als unser Tochterunternehmen
global operieren und auch weiterhin ihre Dienstleistungen weltweit fiir
Kunden aus verschiedenen Branchen, darunter Technologie, Trans-
port und Logistik, Industrie und Finanzdienstleistungen, erbringen.
Die Ubernahme soll auBerdem dazu beitragen, den Aufbau einer
vollstandig integrierten, unternehmensweiten Kompetenz im Bereich
KI-Technologien und maschinelle Lerntechnologien fiir den Einsatz
in unseren therapeutischen Plattformen und Geschéaftsbetrieben
zu fordern.

Der Vollzug der Ubernahme hangt von der Erfiillung mehrerer iiblicher
Closing-Bedingungen und Zustimmungen durch die Regulierungs-
behdrden, die im SPA festgelegt sind, ab. Wir gehen davon aus, dass
die Ubernahme von InstaDeep, die als Unternehmenszusammen-
schluss unter Anwendung der Erwerbsmethode bilanziert werden
wird, in der ersten Jahreshalfte 2023 vollzogen wird.

Die Transaktion beinhaltet eine Gegenleistung in Form von einer
Vorauszahlung von insgesamt annahernd 362 Mio. £ (413,4 Mio. €) in
bar und unseren Anteilen zum Erwerb von 100 % der verbleibenden
Anteile von InstaDeep. Somit ist der finale Wert der Vorauszahlung
zum Abschluss der Transaktion beispielsweise vom endgiiltigen Ver-
héltnis von Barzahlungen und Anteilen sowie von der Entwicklung
unseres Aktienkurses abhangig. Die Anteilseigner von InstaDeep
haben Anspruch auf zusatzliche erfolgsabhangige Meilenstein-

zahlungen in einer Hohe bis zu anndhernd 200 Mio. £ (228,4 Mio. €,
wobei beide in britischen Pfund ausgewiesenen Betrage anhand des
von der Deutschen Bundesbank am 20. Marz 2023 verdéffentlichten
Wechselkurses in Euro umgerechnet wurden).

Strategische Kollaboration mit OncoC4, Inc.

Am 20. Méarz 2023 gaben wir und OncoC4, Inc. (“OncoC4”), ein bio-
pharmazeutisches Unternehmen, das sich auf die Erforschung und
Entwicklung innovativer biologischer Wirkstoffe fir die Behandlung
von Krebs spezialisiert hat, eine strategische Kollaboration zur
gemeinsamen Entwicklung und Kommerzialisierung eines neuen
Checkpoint-Antikdrpers zur Behandlung von Krebs. Im Rahmen
der Vereinbarung erhalten wir eine weltweite exklusive Lizenz zur
Entwicklung und Kommerzialisierung von OncoC4s monoklonalem
Anti-CTLA-4-Antikdrperkandidaten ONC-392. OncoC4 wird eine
Vorauszahlung in Hohe von 200 Mio. $ (186,6 Mio. €, der in US
Dollar ausgewiesene Betrag wurde anhand des von der Deutschen
Bundesbank am 20. Marz 2023 veroéffentlichten Wechselkurses in
Euro umgerechnet) und hat Anspruch auf Entwicklungs-, regulato-
rische und kommerzielle Meilensteinzahlungen sowie gestaffelte
Lizenzgebiihren. Gemeinsam mit OncoC4 werden wir ONC-392
als Monotherapie und in Kombination mit Anti-PD1-Antikdrpern fir
verschiedene solide Tumorindikationen entwickeln, wobei wir die
Entwicklungskosten fiir entsprechende Studien zu gleichen Teilen
tragen werden. Dartiiber hinaus planen wir den Kandidaten ONC-392
mit unseren unternehmenseigenen onkologischen Produktkandidaten
zu kombinieren. Der Abschluss der Transaktion wird fiir das erste
Halbjahr 2023 erwartet, vorbehaltlich tblicher Vollzugsbedingungen
sowie behdrdlicher Genehmigungen.
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Zweite Tranche des Aktienriickkaufprogramms

Vom 1. Januar bis zum 17. Marz 2023, dem Datum, an dem das Aktien-
rickkaufprogramm fiir die zweite Tranche endete, wurden folgende
Rickkaufe im Rahmen des Programms getétigt:

Restvolumen fiir den

Anzahl der Durchschnittspreis  Kumulierte Anzahl der Riickkauf von ADSs

Periode erworbenen ADSs pro ADS erworbenen ADSs (in Millionen)

Dezember 20220 - - $(-¥€) - 500,0 $ (500,0 €)

Januar 2023 618.355 142,26 $ (13112 €) 618.355 412,0 $ (4189 €)

Februar 2023 857.620 138,05 $ (129,06 €) 1.475.975 293,6 $ (308,2€)

Mérz 2023®@ 745196 128,49 $ (121,08 €) 2.221171 197,9 $ (218.0 €)
Summe 2.221171

(1) Beginn am 7. Dezember 2022.
(2) Endet am 17. Mérz 2023.

Neues Aktienriickkaufprogramm

Am 27. Marz 2023 wurde beschlossen, ein neues Aktienriickkauf-
programm aufzulegen, in dessen Rahmen wir fiir den Zeitraum bis
Ende des Jahres 2023 ADS, die jeweils eine Stammaktie reprasen-
tieren, im Wert von bis zu 0,5 Milliarden US-Dollar erwerben kénnen.
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Mainz, den 27. Marz 2023

BioNTech SE

Prof. Dr. med. Ugur Sahin
Chief Executive Officer

Sean Marett
Chief Business Officer und
Chief Commercial Officer

Ryan Richardson
Chief Strategy Officer

Jens Holstein
Chief Financial Officer

Dr. Sierk Poetting
Chief Operating Officer

Prof. Dr. med. Ozlem Tiireci
Chief Medical Officer
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Immunzellen sind die wi c igste )

Krebs, da sie verschiedene Krebszellen friih er

eliminieren kénnen. Sie lernen zu Beginn ihres Lebenszyklus
welche Zellen eliminiert werden sollten. Das betrifft Zellen,
die von Krankheitserregern infiziert wurden sowie mutierte
Krebszellen. Wir arbeiten an Therapien, die sich.die korper-
eigene Immunabwehr zu Nutze machen sollen: Wir wollen
Immunzellen so stlmulleren dass S|e.'[u90,r len effizienter
ellmlmemnkonne . Ol
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VERGUTUNGSBERICHT
Vergiitungsbericht

Ruickblick auf das
Geschaftsjahr 2022

Verglitung der
Aufsichtratsmitglieder

Verglitung der Vorstandsmitglieder

Informationen zur relativen
Entwicklung der Vorstandsvergii-
tung, der Mitarbeiterverglitung
und der Entwicklung des
Ergebnisses der Gesellschaft

Fazit zu demim
Geschaftsjahr 2022
angewandten
Verglitungssystem

A. Vergutungsbericht

Der Vergiitungsbericht beschreibt die Struktur und individuelle Héhe
der Vergitungsbestandteile des Vorstands und Aufsichtsrats der
BioNTech SE, im Folgenden auch als ,BioNTech®, der ,Konzern®,
Lwir® oder ,uns“ bezeichnet, sowie das Verglitungssystem fiir das
Geschaftsjahr 2022.

Der Bericht ist an den Vorschriften des § 162 Aktiengesetz (AktG)
und den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex (DCGK) in der Fassung vom 28. April 2022 ausgerichtet.
Die Angaben in unserem Vergiitungsbericht sind ausdrticklich nicht
aufwandsbezogen und stehen nicht in Einklang mit den in unserem
Konzernabschluss aufgefiihrten IFRS-Vorschriften oder den Vorschrif-
ten des HGB, wie sie im gesetzlichen Abschluss der BioNTech SE
verdffentlicht sind.

Unser Vorstand und unser Aufsichtsrat haben gemeinsam beschlossen,
unsere Wirtschaftspriifer mit einer formalen Priifung des Berichts
zu beauftragen.

Wir erstellen und verdéffentlichen diesen Bericht in Euro und runden
Zahlen auf Tausend bzw. Millionen Euro. Demzufolge kénnen in
einigen Tabellen die Summen einzelner Werte angegeben sein, die
nicht der exakten Berechnung der Werte entsprechen, aus denen
sie hervorgingen, und Zahlenangaben in den Erlauterungen kdnnen
sich mdglicherweise nicht genau zu den gerundeten arithmetischen
Summen addieren.
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VERGUTUNGSBERICHT
Verglitungsbericht

Riickblick auf das
Geschéftsjahr 2022

Verglitung der
Aufsichtratsmitglieder

Verglitung der Vorstandsmitglieder

Informationen zur relativen
Entwicklung der Vorstandsvergii-
tung, der Mitarbeiterverglitung
und der Entwicklung des
Ergebnisses der Gesellschaft

Fazit zu demim
Geschaftsjahr 2022
angewandten
Verglitungssystem

B. Ruckblick auf das
Geschaftsjahr 2022

Das Geschaftsjahr 2022 war fiir uns ein Jahr, in dem wir unsere Vision
erneut umsetzen und damit eine starke Performance erzielen konn-
ten. Gemeinsam mit Pfizer haben wir zwei an die Omikron-Variante
angepasste bivalente Impfstoffe entwickelt und am Markt eingefiihrt,
unsere Marke Comirnaty um die Anwendung bei Kindern und anderen
Populationen fir Erst- und Booster-Impfungen erweitert, bedingte
Zulassungen oder Zulassungen zur Notfallverwendung in vollumfang-
liche Marktzulassungen umgewandelt und mehr als zwei Milliarden
Dosen unseres Impfstoffs Comirnaty verkauft. Zum 31. Dezember
2022 hat unser originarer COVID-19-Impfstoff in mehr als 100 Landern
und Regionen in aller Welt die Zulassung zur Notfallverwendung, die
vorlaufige Zulassung oder die Marktzulassung erhalten, und dank
unserer Bemiihungen konnten weltweit mehr als 4 Milliarden Dosen
ausgeliefert werden. Im Geschéftsjahr 2022 stand die Umsetzung
von funf wichtigen strategischen Zielen im Vordergrund. Dies be-
inhaltete den weiteren Ausbau unserer Technologieplattformen und
digitalen Kapazitaten sowie unserer Infrastruktur durch nachhaltige
Investitionen, das Eingehen weiterer strategischer Partnerschaften
und die Realisierung strategischer Akquisitionen, um einen lang-
fristigen Wert fir die Patienten und andere Stakeholdergruppen zu
schaffen. So haben wir unsere Vision, die Kraft des menschlichen
Immunsystems zur Bekampfung von Krankheiten zu nutzen, weiter
mit Nachdruck verfolgt und unsere Pipeline durch das Forcieren des
Onkologieprogramms, welches in der spaten Phase ist und den Start
von klinischen Studien im Bereich der Infektionskrankheiten erweitert.
Dartiiber hinaus haben wir im vergangenen Jahr unsere Initiativen zum
Aufbau weltweit fihrender Kapazitaten im Bereich der durch kiinstliche
Intelligenz (KI) gestiitzten Wirkstoffforschung sowie die Entwicklung
von Immuntherapien und Impfstoffen der nachsten Generation voran-
getrieben, um eine individualisierte Krebsbehandlung zu erméglichen.

Wir haben weltweit Standorte eingerichtet und sind neue strategische
Partnerschaften eingegangen, um unser multimodales Portfolio von
Immuntherapieansatzen weiter zu starken und auszuweiten und um
flr Patientinnen und Patienten bahnbrechende Prazisionsmedizin
bereitzustellen. Im Zuge unseres starken und raschen Unternehmens-
wachstums konnten wir viele neue Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
hinzugewinnen. Diese Errungenschaften werden es uns gemeinsam
mit den Transformationsplanen, die wir im Geschaftsjahr 2022 ent-
wickelt haben, ermdglichen, die einmalige Chance unserer Generation
wahrzunehmen, die Zukunft der Medizin entscheidend zu verandern.

Im Geschéftsjahr 2022 blieb die Zusammensetzung des Vorstands
unverandert, wahrend die Dienstvertrage mit Prof. Dr. med. Ugur Sahin,
Sean Marett, Ryan Richardson und Prof. Dr. med. Ozlem Tiireci ver-
langert wurden. Nach mehrmaligen Verlangerungen enden die Lauf-
zeiten aller mit den derzeitigen Vorstandsmitgliedern bestehenden
Dienstvertrage nunmehr zu Zeitpunkten zwischen dem 31. Dezem-
ber 2024 und dem 31. Dezember 2026. Im Geschéaftsjahr 2022
haben wir unseren Aufsichtsrat um Prof. Dr. Anja Morawietz und
Prof. Dr. Rudolf Staudigl erweitert, die am 1. Juni 2022 auf der Haupt-
versammlung gewahlt wurden. Des Weiteren wurde Helmut Jeggle
vor Auslaufen seines Mandats von der Hauptversammlung am 1. Juni
2022 erneut in den Aufsichtsrat gewahlt und in einer im Anschluss an
die Hauptversammlung abgehaltenen Sitzung des Aufsichtsrats als
dessen Vorsitzender bestatigt. Die derzeitigen Aufsichtsratsmandate
von Helmut Jeggle, Anja Morawietz und Rudolf Staudigl enden mit der
Hauptversammlung 2026.

Auf der Hauptversammlung am 1. Juni 2022 wurde die Hhe der Ver-
gltung unserer Aufsichtsratsmitglieder marginal angepasst, wobei
das entsprechende Vergiitungssystem fiir Aufsichtsratsmitglieder im
GroBen und Ganzen beibehalten wurde. Im Zuge der Verlangerung von
Dienstvertragen mit Mitgliedern unseres Vorstands im Geschaftsjahr
2022 wurden bestimmte Verglitungskomponenten unter Anwendung
des Vergltungssystems fir den Vorstand erhoht.

Die Bestandteile des Verglitungssystems und die tatsachliche Ver-
gltung gemaB § 87a AktG werden nachfolgend beschrieben.
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Geschaftsjahr 2022

Vergiitung der
Aufsichtratsmitglieder

Verglitung der Vorstandsmitglieder

Informationen zur relativen
Entwicklung der Vorstandsvergii-
tung, der Mitarbeiterverglitung
und der Entwicklung des
Ergebnisses der Gesellschaft

Fazit zu demim
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C. Vergutung der
Aufsichtsratsmitglieder

Das in unserer Satzung festgeschriebene Vergiitungssystem sieht
flr unseren Aufsichtsrat eine zu 100% fixe Vergitung vor. Wir haben
das Vergltungssystem flr Aufsichtsratsmitglieder beibehalten, die
Vergitung der Aufsichtsratsmitglieder im Geschéftsjahr 2022 jedoch
geringfligig erhéht, um der zusatzlichen Arbeitsbelastung Rechnung
zu tragen. Den neuen Bestimmungen wurde auf der Hauptversamm-
lung am 1. Juni 2022 zugestimmt.

GemaB § 113 Abs. 3 AktG in der durch das Gesetz zur Umsetzung
der zweiten Aktionarsrechterichtlinie (ARUG Il) geanderten Fassung
muss die Hauptversammlung eines bérsennotierten Unternehmens
mindestens alle vier Jahre einen Beschluss zur Verglitung der Auf-
sichtsratsmitglieder fassen.

Ab dem 1. Januar 2022 erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats
rickwirkend eine jahrliche Verglitung von 70 Tsd. €, der Aufsichts-
ratsvorsitzende erhélt 210 Tsd. € und der Stellvertreter 105 Tsd. €.
An den Vorsitzenden des Priifungsausschusses wird eine zusatzliche
jahrliche Vergltung von 30 Tsd. € gezahlt. Der jeweilige Vorsitzende
eines anderen Ausschusses erhélt eine zusatzliche jahrliche Ver-
gutung von 15 Tsd. €. Ein ordentliches Mitglied eines Ausschusses
erhélt eine zusatzliche jahrliche Vergitung von 5 Tsd. € pro Beisitz
in einem Ausschuss.

Gehort ein Aufsichtsratsmitglied dem Aufsichtsrat nicht wahrend
des gesamten Geschaftsjahres an oder hat es den Vorsitz oder den
stellvertretenden Vorsitz des Aufsichtsrats, des Priifungsausschusses
oder eines anderen Ausschusses nicht wahrend des gesamten Ge-
schéaftsjahres inne, erfolgt eine zeitanteilige Kiirzung der Vergiitung.
Gleiches gilt, wenn diese Regelung oder eine spezifische Version dieser

Regelung im Laufe eines Jahres unwirksam wird. Fur die Mitglieder,
die 2022 in den Aufsichtsrat gewahlt wurden, d. h. Anja Morawietz
und Rudolf Staudigl, wurde die Verglitung daher ab dem 5. Juli 2022,
dem Datum der Eintragung der entsprechenden Satzungsénderung
im Handelsregister, zeitanteilig angewendet.

Alle Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten Entschadigungen fiir Ihnen
entstehende Aufwendungen.

Die Verglitung unseres Aufsichtsrats flir das Geschéftsjahr 2022 wurde
im Dezember 2022 und fiir das Geschaftsjahr 2021im Dezember 2021
gezahlt. Die fixe Verglitung und die Vergltung flr die Ausschuss-
tatigkeit unserer Aufsichtsratsmitglieder gelten in dem jeweiligen
Geschéftsjahr als geschuldet und gewahrt, in dem die zugrunde-
liegenden Leistungen erbracht wurden.
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Die den Mitgliedern des Aufsichtsrats in den Geschéaftsjahren 2022
und 2021 gewahrte und geschuldete Vergitung ist in der nachste-
henden Tabelle dargestellt:

messsssss 4 VERGUTUNGSBERICHT

Verglitungsbericht

Riickblick auf das Dr. Ulrich

Geschéftsjahr 2022 Wandschneider

= \ergiitung der Helmut Jeggle Stellvertretender Prof. Dr. med. Prof. Dr. Michael Prof. Dr.

Aufsichtratsmitglieder in Tausend Vorsitzender Vorsitzender Christoph Huber Anja Morawietz Motschmann Rudolf Staudigl

Verglitung der Vorstandsmitglieder -
Grundvergiitung

Informationen zur relativen

Entwicklung der Vorstandsvergu-

tung, der Mitarbeitervergatung 2022 210 € 105 € 70€ 35€ 70€ 35€

und der Entwicklung des

Ergebnisses der Gesellschaft 2021 177 88 59 - 59 -

Fazit zu demim i1

Geschaftsjahr 2022 Ausschussvergiitung

dt

Vergltungseystem 2022 15 35 10 - 25 -
2021 4 24 - - 25 —
Summe
2022 225 € 140 € 80 € 35€ 95 € 35€
2021 181€ 1m12¢€ 59 € - € 63 € - €

Unterliegt der Aufwendungsersatz oder die Entschadigung der Die derzeitigen Aufsichtsratsmandate enden mit der Haupt-
Umsatzsteuer, so wird diese erstattet. versammlung in folgenden Jahren:

Die Mitglieder des Aufsichtsrats kommen in den Genuss der D&O-Haft- == Helmut Jeggle: 2026
pflichtversicherung (sog. Directors and Officers Liability Insurance)
und sind Uber uns mitversichert. == Ulrich Wandschneider: 2023
== Christoph Huber: 2023
= Anja Morawietz: 2026

= Michael Motschmann: 2023

= Rudolf Staudigl: 2026
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D. Vergutung der
Vorstandsmitglieder

1 Vergutungssystem
1.1 Allgemeine Grundsatze des Vergiltungssystems

Die Struktur der Vorstandsverglitung der Gesellschaft ist darauf
ausgerichtet, einen Beitrag zur Umsetzung der auf Nachhaltigkeit
und Langfristigkeit angelegten Unternehmensfiihrung zu leisten. Die
Vergltung ist deshalb auch an ethische, 6kologische und soziale
Kriterien gebunden, was mit unserer Gesamtstrategie und unserer
Unternehmenskultur in Einklang steht. Das Vergltungssystem setzt
daher Anreize flir eine nachhaltige, langfristige Entwicklung der
Gesellschaft insgesamt und fiir ein langfristiges Engagement der
Vorstandsmitglieder. Das Verglitungssystem ist klar und verstandlich
gestaltet. Es ist ausgerichtet an den Vorschriften des AktG und den
Empfehlungen des DCGK in der Fassung vom 28. April 2022. Es
gewabhrleistet, dass der Aufsichtsrat der Gesellschaft auf organisa-
torische Anderungen reagieren und verénderte Marktbedingungen
flexibel berlicksichtigen kann.

1.2 Verantwortung fur die Festlegung der Vorstandsvergtitung

Fur die Festlegung der Struktur des Vergitungssystems (einschlieBlich
der Ziele und Obergrenzen) ist der Aufsichtsrat zustandig. Auf der
Basis des Vergiitungssystems bestimmt der Aufsichtsrat die konkrete
Vergitung der einzelnen Vorstandsmitglieder. Im Rahmen des rechtlich
Zulassigen mochte der Aufsichtsrat den Vorstandsmitgliedern eine
marktibliche und zugleich wettbewerbsfahige Verglitung anbieten,
um auch in Zukunft herausragende Persénlichkeiten gewinnen und
langfristig an das Unternehmen binden zu kénnen.

Bei der Festlegung der konkreten Vergltung stellt der Aufsichtsrat
sicher, dass die Vorstandsvergiitung angemessen ist und den am
Markt Uiblichen Standards entspricht.

1.3 Beteiligung der Hauptversammlung

Das vom Aufsichtsrat beschlossene Vergitungssystem wird der
Hauptversammlung zur Billigung vorgelegt. GemaB § 120a Abs. 1 AktG
stimmt die Hauptversammlung eines bérsennotierten Unternehmens
Uber die Billigung des vom Aufsichtsrat vorgelegten Verglitungssys-
tems fiir Vorstandsmitglieder ab, wenn eine signifikante Anderung
am Vergltungssystem vorgenommen wird, mindestens aber alle vier
Jahre. Das Vergitungssystem fiir die Vorstandsmitglieder muss der
Hauptversammlung spatestens 2025 erneut zur Billigung vorgelegt
werden. Ein Beschluss zur Bestéatigung der Verglitung ist zulassig.
Unter Berlicksichtigung der Vorschriften des § 87a Abs. 1 AktG
hat der Aufsichtsrat am 7. Mai 2021 ein Verglitungssystem fiir die
Mitglieder des Vorstands beschlossen. Das Verglitungssystem flir
Vorstandsmitglieder wurde auf der Hauptversammlung am 22. Juni
2021 gebilligt und wird wirksam, wenn neue Dienstvertrage ab-
geschlossen, bestehende Dienstvertrage verlangert oder spezifische
Verglitungsbestandteile eingefiihrt werden.

Das am 22. Juni 2021 von der Hauptversammlung gebilligte um-
fassende Vergltungssystem kann online auf unserer Website
www.biontech.de abgerufen werden.
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WEITERE INFORMATIONEN

2. Vergutungsbestandteile, Zielgesamtvergltung und

weitere Bestimmungen

Die nachstehende Tabelle gibt eine Ubersicht iiber die Ver-
gutungsbestandteile, die Zielgesamtverglitung und weitere Be-
stimmungen, die in unserem umfassenden Verglitungssystem
vorgesehen sind, das am 22. Juni 2021 von der Hauptver-
sammlung gebilligt wurde. Es ist online auf unserer Website
www.biontech. de abrufbar.

Bemessungsgrundlage/Parameter

Strategische Referenz

Nicht erfolgsabhéngige
Vergiitung

Fixe Vergiitung

Fixe vertraglich vereinbarte Vergltung, die in zwolf gleichen Monats-

raten ausbezahlt wird.

Die Verglitung des Vorstands orientiert sich an den markttiblichen
Standards. Sie ist gleichermaBen an den Aufgaben des Vorstands
und dessen Leistung sowie an der Lage und dem Erfolg des
Konzerns ausgerichtet.

Gehaltsnebenleistungen

Im Wesentlichen Zuschiisse zur Krankenversicherung und
Pflegeversicherung und zu Zusatzversicherungen sowie geldwerte
Vorteile aus Fahrradern und Reisekostenzuschusse.

Erfolgsabhingige Verglitung

Kurzfristig fallige erfolgs-
abhéangige variable Verguitung
(Short-Term Incentive, STI)

Zielbonus

Begrenzung des Auszahlungsbetrags: bis zu maximal 60% des
Betrags der fixen Vergltung;

Leistungskriterien: Unternehmensziele und ESG-Ziele;

Vom STI sind 50% in bar im Monat nach der Billigung des
Konzernabschlusses fallig;

Weitere 50% des STl sind ein Jahr nach Ende des Geschéfts-
jahres, das fir die STI maBgeblich ist, in bar fallig und unterliegen
Anpassungen im Verhéltnis zur Entwicklung des Aktienkurses bis
zum Jahrestag des Zeitpunkts, zu dem die Zielerreichung des STI
festgestellt wird.

Schafft einen Anreiz fiir eine robuste (nichtfinanzielle wie finanzielle)
Jahresleistung als Grundlage fiir die langfristige Strategie des
Konzerns und eine nachhaltige Wertschépfung zur Erreichung der
strategischen Nachhaltigkeitsziele.

Fortsetzung auf der ndchsten Seite
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—
Bemessungsgrundlage/Parameter Strategische Referenz
Erfolgsabhangige Vergiitung
(Fortsetzung)
Langfristig féllige Aktienoptionsprogramm und/oder Restricted Stock Unit Die reguldre LTI soll das langfristige Engagement des Vorstands
erfolgsabhangige variable Program (RSUP); fur den Konzern und sein nachhaltiges Wachstum férdern. Daher
Verglitung (Long-Term sind die Erfolgsziele des LTI an die langfristige Kursentwicklung des
Incentive, LTI) Erfolgsziele: Relative Kursentwicklung und absolute Konzerns gebunden.
Kursentwicklung;
Wartefrist: Vier Jahre nach Zuteilung der Aktienoptionen, bzw.
Zuteilung der verbleibenden Restricted Stock Units.
Sonstige Verglitungs-
regelungen
Zielgesamtverglitung Der Aufsichtsrat legt fur jedes Vorstandsmitglied fir das bevor- Kniipft die Vorstandsverglitung an Leistungsziele, um eine aus-
stehende Geschéaftsjahr eine Zielgesamtvergitung fest, die der gewogene Kombination aus fixen und variablen Vergiitungs-

Summe aus der fixen Vergiitung (~40%), Ziel-STI (~20%) und bestandteilen zu gewahrleisten.
Ziel-LTI (~40%), jeweils als prozentualer Anteil der Zielgesamt-

vergiitung, entspricht. Im Verhéltnis zur Zielgesamtvergitung sollen

die einzelnen Vergiitungsbestandteile die folgenden prozentualen

Bandbreiten widerspiegeln:

Vorstandsvorsitzender (Chief Executive Officer, CEO)
Fixe Verglitung: 25 bis 35%

Variable Vergitung: 65 bis 75%

Ziel-STI: 12 bis 18%

Ziel-LTI: 50 bis 60%

Ubrige Vorstandsmitglieder
Fixe Verglitung: 35 bis 45%
Variable Vergitung: 55 bis 65%
Ziel-STI: 17 bis 23%

Ziel-LTI: 30 bis 40%

Maximalvergiitung

Maximale Vergiitung im Geschaftsjahr in Ubereinstimmung mit § 87a Legt eine Obergrenze fiir die Vergiitung der Vorstandsmitglieder
Abs. 1Satz 2 Nr. 1 AktG: fest, um unkontrollierbar hohe Auszahlungen und damit unverhaltnis-

maBige Kosten und Risiken fiir den Konzern zu vermeiden.
Vorstandsvorsitzender: 20 Mio. €

Ubrige Vorstandsmitglieder: 10 Mio. €

Die Maximalvergiitungen kénnen jedoch nur dann erreicht werden,
wenn der Wert der im Rahmen der LTI gewahrten Aktienoptionen
zum Zeitpunkt der Auslibung der Aktienoptionen mindestens dem
achtfachen Ausiibungspreis entspricht.

Fortsetzung auf der ndchsten Seite
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Weitere Bestimmungen
Verglitungsbericht

Rickblick auf das
Geschaftsjahr 2022

Vergiitung der
Aufsichtratsmitglieder

Vergiitung der Vorstandsmitglieder

Informationen zur relativen

Aufsichtsratsmandate innerhalb des BioNTech Konzerns: Eine
solche Tatigkeit ist mit der Vergiitung als Vorstandsmitglied in vollem
Umfang abgegolten.

Aufsichtsratsmandate auBerhalb des BioNTech-Konzerns: Diese un-
terliegen der Genehmigung durch den Aufsichtsrat, der im Rahmen
der Genehmigung entscheidet, ob und inwieweit eine Vergltung auf
die Vergiitung des Vorstandsmitglieds anzurechnen ist.

Die weiteren Bestimmungen dienen ebenfalls als Obergrenze fiir
den Fall, dass verschiedene Mandate innerhalb des BioNTech-Kon-
zerns bestehen, damit unkontrollierbare Auszahlungen und Risiken
flir den Konzern vermieden werden.

Entwicklung der Vorstandsvergu-
tung, der Mitarbeitervergiitung
und der Entwicklung des
Ergebnisses der Gesellschaft

Clawback- und Malus-
Regelungen

Fazit zu demim

Geschaftsjahr 2022

angewandten
Verglitungssystem

WEITERE INFORMATIONEN

Neu abzuschlieBende oder zu verldngernde Dienstvertrédge von
Vorstandsmitgliedern sowie die Bedingungen des Aktienoptionspro-
gramms und des RSUP enthalten zukiinftig sogenannte Malus- und
Clawback-Regelungen, die die Gesellschaft berechtigen, variable
Verglitungsbestandteile im Falle eines VerstoBes des betreffenden
Vorstandsmitglieds gegen unternehmensinterne Verhaltensrichtlinien
oder gegen gesetzliche Pflichten ganz oder teilweise einzubehalten
oder zuriickzufordern.

Zukinftig enthalten neu abzuschlieBende oder zu verlangernde
Dienstvertrage von Vorstandsmitgliedern sowie die Bedingungen
des Aktienoptionsprogramms eine Regelung, wonach die Vorstands-
mitglieder verpflichtet sind, eine bereits ausgezahlte variable Vergi-
tung zuriickzuzahlen, wenn sich nach Auszahlung herausstellt, dass
die Berechnungsgrundlage fiir den Auszahlungsbetrag unrichtig war.

Stellt eine nachhaltige Unternehmensentwicklung sicher und be-
wirkt, dass keine unangemessenen Risiken eingegangen werden.

Abfindungs-Cap

Das Vorstandsmitglied erhélt im Falle einer vorzeitigen Beendigung
des Vorstandsmandats eine Abfindung in Hohe der fiir die Restlauf-
zeit des Anstellungsvertrags von der Gesellschaft voraussichtlich
geschuldeten Verglitung, maximal jedoch in Hohe von zwei Jahres-
vergitungen.

Legt eine Obergrenze fiir die Verglitung der Vorstandsmitglieder im
Falle einer vorzeitigen Beendigung des Vorstandsmandats fest, um
fir den Konzern unkontrollierbar hohe Auszahlungen und Risiken zu
vermeiden.
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3. Laufzeiten der bestehenden Dienstvertrage im
Geschéftsjahr 2022

Im Folgenden sind die Enddaten der aktuellen Dienstvertrage mit
unserem Vorstand aufgefiihrt:

= Prof. Dr. med. Ugur Sahin: 31. Dezember 2026
= Jens Holstein: 30. Juni 2025

= Sean Marett: 31. Dezember 2024

== Dr. Sierk Poetting: 30. November 2026

== Ryan Richardson: 31. Dezember 2026

= Prof. Dr. med. Ozlem Tireci: 31. Mai 2025

4. Uberpriifung der Angemessenheit der
Vorstandsverglitung im Geschaftsjahr 2022

Unser derzeitiges Verglitungssystem ist das Ergebnis einer umfassen-
den, durch den Aufsichtsrat durchgefiihrten Priifung. Es tragt denin
der Vergangenheit umgesetzten umfangreichen transformatorischen
Anderungen Rechnung und wurde am 22. Juni 2021 gebilligt. Die
Dienstvertrage mit unserem Vorstand, die in den Geschéftsjahren
2021 und 2022 bis zu den in Abschnitt 3 angegebenen Enddaten
verlangert wurden, wurden so ausgestaltet, dass sie mit dem Ver-
gutungssystem in Einklang stehen.

Im Geschéftsjahr 2022 wurde eine Uberpriifung des Vorstands-
verglitungssystems durchgefiihrt, um dessen Angemessenheit ge-
wabhrleisten zu kénnen und die Vergltung der Vorstandsmitglieder
kritisch zu hinterfragen. Dabei wurde unter Berlicksichtigung unserer
Marktstellung beurteilt, ob die Vergltung unseres Vorstands markt-
Ublichist. Wir haben einen externen und unabhangigen Verglitungs-
berater mit der Bewertung der Vergiitungshéhe und -struktur beauf-
tragt, wie dies in unserem umfassenden Verglitungssystem vorgesehen

ist, das am 22. Juni 2021 von der Hauptversammlung gebilligt wurde
und online auf unserer Website www.biontech.de abrufbar ist. Die
Analyse ergab, dass unser Verglitungssystem mit seinen Zielen fir
die Vorstandsmitglieder und den Obergrenzen fiir ihre jeweilige Ver-
glitung den Marktstandards sowie dem DCGK entspricht. Der Auf-
sichtsrat wird das Verglitungssystem weiter regelmaBig und kritisch
im Hinblick auf ggf. erforderliche Anpassungen aufgrund langfristiger
interner und externer Entwicklungen Gberpriifen.
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WEITERE INFORMATIONEN

5. Vergutung im Geschéaftsjahr 2022
51 Zielgesamtvergtitung und Maximalvergtitung

Die Zielgesamtverglitung (ZGV) des Vorstands fir die Geschaftsjahre
2022 und 2021 ist in den nachstehenden Tabellen dargestellt. In den
Tabellen werden die Vergtlitungsinstrumente und ihre wesentliche
Ubereinstimmung mit den fiir die Zielgesamtvergiitung in unserem
Verglitungssystem festgelegten prozentualen Bandbreiten offengelegt.

Prof. Dr. med. Ugur Sahin

Geschaftsjahr zum 31. Dezember

Jens Holstein®

Geschaftsjahr zum 31. Dezember

2022 2021 2022 2021

in Tausend in % der ZGV in Tausend in % der ZGV in Tausend in % der ZGV in Tausend in % der ZGV
Nicht erfolgsabhéngige
Vergiitung
Fixe Vergiitung 360 € 28% 360 € 28% 550 € 39% 275 € 39%
Gehaltsnebenleistungen 6 —% 6 —% 7 —% 3 —%
Erfolgsabhdngige
Vergiitung
Kurzfristig fallige variable Leistungen 180 14% 180 14% 300 21% 150 21%
Aktienoptionsprogramm flr den Vor-
stand - LTI 750 58% 750 58% 550 39% 275 39%
Zielgesamtvergiitung (ZGV) 1.296 € 100% 1.296 € 100% 1407 € 100% 703 € 100%

(1) Jens Holstein wurde mit Wirkung zum 1. Juli 2021 als Finanzvorstand (Chief Financial Officer, CFO) in den Vorstand bestellt. In seine Vergiitung wurde der einmalige Signing Bonus, der ihm zum Zeit-

punkt seiner Bestellung in den Vorstand vom Aufsichtsrat gewahrt wurde, nicht mit einbezogen.
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Sean Marett®

Geschaftsjahr zum 31. Dezember

Dr. Sierk Poetting

Geschiftsjahr zum 31. Dezember

2022 2021 2022 2021

in Tausend in % der ZGV in Tausend in % der ZGV in Tausend in % der ZGV in Tausend in % der ZGV
Nicht erfolgsabhdngige
Vergiitung
Fixe Vergiitung 513 € 37% 400 € 43% 550 € 39% 376 € 44%
Gehaltsnebenleistungen 8 1% 22 2% 4 - % 4 - %
Erfolgsabhangige
Vergiitung
Kurzfristig fallige variable Leistungen 300 22% 200 22% 300 21% 180 21%
Aktienoptionsprogramm fiir den Vor-
stand - LTI 550 40% 300 33% 550 39% 300 35%
Zielgesamtvergiitung (ZGV) 1.371€ 100% 922 € 100% 1404 € 100% 860 € 100%

(2) In die Vergiitung von Sean Marett wurde die einmalige Zahlung fiir die Vertragsunterzeichnung und den Verbleib im Unternehmen (,Signing and Retention®), die ihm zum Zeitpunkt der Verlangerung
seines Dienstvertrags gewahrt wurde, nicht mit einbezogen.

Ryan Richardson

Geschaftsjahr zum 31. Dezember

Prof. Dr. med. Ozlem Tiireci

Geschaftsjahr zum 31. Dezember

2022 2021 2022 2021

in Tausend in % der ZGV in Tausend in % der ZGV in Tausend in % der ZGV in Tausend in % der ZGV
Nicht erfolgsabhéngige
Vergiitung
Fixe Vergltung 340 € 42% 320 € 42% 518 € 38% 360 € 43%
Gehaltsnebenleistungen 27 3% 16 2% - —% - —%
Erfolgsabhangige
Vergiitung
Kurzfristig fallige variable Leistungen 170 21% 160 21% 300 22% 180 21%
Aktienoptionsprogramm fiir den Vor-
stand - LTI 280 34% 260 34% 550 40% 300 36%
Zielgesamtvergiitung (ZGV) 817 € 100% 756 € 100% 1.368 € 100% 840 € 100%
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Beginnend mit denim Mai 2021 ausgegebenen virtuellen Aktienoptionen
(siehe Abschnitt 5.5) sehen die Vereinbarungen eine maximale Be-
grenzung der Gesamtverglitung, auf die die Vorstandsmitglieder
Anspruch haben, zusammen mit sonstigen Vergiitungsbestandteilen,
die sie im jeweiligen Jahr der Gewédhrung erhalten, auf 20,0 Mio. €
fur unseren Vorstandsvorsitzenden bzw. 10,0 Mio. € fir alle anderen
Vorstandsmitglieder vor. Hierbei kommt es nicht darauf an, wann
das entsprechende Vergltungselement ausgezahlt wird, sondern
flr welches Geschaftsjahr es gewahrt wurde.

5.2 Fixe Verglitung und Gehaltsnebenleistungen

Die fixe Vergiitung wird in Form eines Gehalts in zwdlf monatlichen
Raten ausgezahlt. Weitere Bestandteile der fixen Vergilitung sind
Gehaltsnebenleistungen wie Zuschiisse zur Krankenversicherung und
Pflegeversicherung und zu Zusatzversicherungen sowie geldwerte
Vorteile aus Fahrradern und Reisekostenzuschusse. Fir unsere Vor-
standsmitglieder haben wir eine D&O-Versicherung abgeschlossen.
Die Aufwendungen fiir diese D&O-Versicherung werden nicht als
Vergiutungsbestandteil betrachtet, da sie in unserem eigenen Inter-
esse als Risikoversicherung fiir die Mitglieder des Vorstands und des
Aufsichtsrats sowie die Flihrungskréafte und Geschaftsfiihrer der zum
BioNTech-Konzern gehérenden Unternehmen abgeschlossen wurde.

In den Geschéaftsjahren 2022 und 2021 belief sich die fixe Ver-
gltung flir Ugur Sahin auf 360 Tsd. €. Nach Abschluss der durch
diesen Vergiutungsbericht abgedeckten Berichtsperiode wur-
de die fixe Jahresverglitung fir Ugur Sahin mit Wirkung zum
1. Januar 2023 auf 700 Tsd. € erhoht. Die fixe Jahresverglitung fiir
Jens Holstein wurde mit Wirkung zum 1. Juli 2021, dem Datum seiner
Bestellung in den Vorstand, auf 550 Tsd. € festgesetzt. Somit belief
sich seine tatsachliche fixe Jahresverglitung in den Geschéftsjahren
2022 und 2021 auf 550 Tsd. € bzw. 275 Tsd. €. Die fixe Jahresverglitung
fur Sean Marett wurde mit Wirkung zum 1. April 2022 von 400 Tsd. €
auf 550 Tsd. € erhoht. Somit belief sich seine tatsachliche fixe Jah-
resvergiitung in den Geschéftsjahren 2022 und 2021 auf 513 Tsd. €
bzw. 400 Tsd. €. Die fixe Jahresvergitung fiir Sierk Poetting wurde
mit Wirkung zum 1. Dezember 2021 von 360 Tsd. € auf 550 Tsd. €
erhéht. Somit belief sich seine tatsachliche fixe Jahresvergiitung in

den Geschéftsjahren 2022 und 2021 auf 550 Tsd. € bzw. 376 Tsd. €.
In den Geschaftsjahren 2022 und 2021 belief sich die fixe Verglitung
flr Ryan Richardson auf 340 Tsd. € bzw. 320 Tsd. €. Nach Abschluss
des durch diesen Verglitungsbericht abgedeckten Berichtszeitraums
wurde die fixe Jahresvergttung fiir Ryan Richardson mit Wirkung zum
1. Januar 2023 auf 550 Tsd. € erhoht. Die fixe Jahresverglitung fir
Ozlem Tiireci wurde mit Wirkung zum 1. Marz 2022 von 360 Tsd. €
auf 550 Tsd. € erhéht. Somit belief sich ihre tatsachliche fixe Jah-
resvergitung in den Geschéftsjahren 2022 und 2021 auf 518 Tsd. €
bzw. 360 Tsd. €.

5.3 Short-Term Incentive Compensation —
STI (kurzfristig fallige variable Leistungen)

Der STl ist ein leistungsabhangiger Bonus mit einem einjahrigen
Bemessungszeitraum. Das Verglitungssystem sieht fiir die STI-Betrage
eine Hochstgrenze von maximal 60% der fixen Jahresvergltung vor.
Der Auszahlungsbetrag der kurzfristig falligen variablen Leistungen
hangt von der Erreichung bestimmter finanzieller und nichtfinanzieller
Leistungskriterien (Erfolgsziele) des Konzerns in einem bestimmten
Geschéftsjahr ab. Die Erfolgsziele gelten einheitlich fiir alle Mitglieder
des Vorstands.

Eine ausfihrliche Erlauterung des STI sowie potenzieller Erfolgs-
ziele findet sich in unserem umfassenden Verglitungssystem, das
am 22. Juni 2021 von der Hauptversammlung gebilligt wurde. Es ist
online auf unserer Website www.biontech.de abrufbar.

Im Geschéftsjahr 2021 beliefen sich die maximalen kurzfristig falligen
variablen Leistungen fiir Ugur Sahin, Sean Marett, Sierk Poetting,
Ryan Richardson und Ozlem Tiireci auf 180 Tsd. €, 200 Tsd. €,
180 Tsd. €, 160 Tsd. € und 180 Tsd. €, woraus sich angesichts einer
Zielerreichung von 100% fiir 2021 die entsprechenden Jahres-
boni fir das Geschaftsjahr 2021 ergaben. Nach der Verlangerung
ihrer jeweiligen Dienstvertrage wurden die maximalen kurzfristig
falligen variablen Leistungen flir Sean Marett, Sierk Poetting und
Ozlem Tiireci auf jeweils 300 Tsd. € erhdht, woraus sich, ange-
sichts einer Zielerreichung von 85% fiir 2022, Jahresboni in Héhe
von jeweils 255 Tsd. € fur das Geschéaftsjahr 2022 ergaben. Die
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maximalen kurzfristig félligen variablen Leistungen fiir Ugur Sahin
und Ryan Richardson betrug fiir das Geschéaftsjahr 2022 180 Tsd. €
und 170 Tsd. €, was zu jahrlichen Bonusbetragen von 153 Tsd. € bzw.
144 Tsd. € fihrte. Mit Wirkung vom 1. Januar 2023, also nach dem
Ende des Berichtszeitraums, auf den sich dieser Verglitungsbericht
bezieht, wurden die maximalen kurzfristig falligen variablen Leistungen
flir Ugur Sahin und Ryan Richardson auf 350 Tsd. € bzw. 300 Tsd. €
erhoéht. Mit Wirkung zum 1. Juli 2021, dem Datum seiner Bestellung
in den Vorstand, wurden die maximalen kurzfristig félligen variablen
Leistungen fiir Jens Holstein auf 300 Tsd. € festgelegt, woraus sich
fr die Geschéftsjahre 2021 und 2022 ein tatsachlicher Jahresbonus
von 150 Tsd. € bzw. 255 Tsd. € ergab.

Im Geschaftsjahr 2022 erhielt Sean Marett im Rahmen der Ver-
langerung seines Dienstvertrags eine einmalige Zahlung fir die
Vertragsunterzeichnung und den Verbleib im Unternehmen (,Signing
and Retention“) in Héhe von 60 Tsd. € in bar.

Nach Abschluss der durch diesen Vergitungsbericht abgedeckten
Berichtsperiode genehmigte der Aufsichtsrat auf Empfehlung des
Verglitungs-, Nominierungs- und Corporate-Governance-Ausschusses
eine Sonderzahlung in H6he von 600 Tsd. € brutto an Jens Holstein.
Jens Holstein erhalt diese Sonderzahlung in Anerkennung seiner
herausragenden Leistungen, von denen die Gesellschaft in der
Zukunft voraussichtlich in hohem MaBe profitieren wird. Von dieser
Sonderzahlung sind 150 Tsd. € abztiglich Kosten und Aufwendungen
fir den Erwerb von BioNTech-Aktien bestimmt.



Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick liber die allgemeine Ziel-
erreichung und die daraus resultierende jahrliche Bonuszahlung je
Vorstandsmitglied:

VERGUTUNGSBERICHT

Verglitungsbericht

Vergiitungskorridor STI-Zahlungen (in Tausend)
Ruickblick auf das
Geschéftsjahr 2022 Davon wird
Xe;g_'u'tﬁﬂg der ed Davon wird erste  zweite Teilzahlung
utsichtratsmitglieder Im Verhaltnis Teilzahlungim abgegrenzt und im

Vergiitung der Vorstandsmitglieder Kurzfristig fallige variable zur fixen Obergrenze Allgemeine April 2023 Februar 2023
Informationen zur relativen Leistungenim Geschaftsjahr 2022 Vergiitung (in %) Untergrenze (0%) (100%) Zielerreichung ausgezahlt ausgezahlt®
Entwicklung der Vorstandsvergu-
e eglitung Prof. Dr. med. Ugur Sahin 50% - 180 85% 77 77
Ergebnisses der Gesellschaft .

Jens Holstein 55% - 300 85% 128 128
Fazit zu dem im
Geschéftsjahr 2022
angewand‘ten’ Sean Marett 58% - 300 85% 128 128
Verglitungssystem . :

Dr. Sierk Poetting 55% — 300 85% 128 128

Ryan Richardson 50% - 170 85% 72 72

Prof. Dr. med. Ozlem Tiireci 58% - 300 85% 128 128

(1) Der abgegrenzte Betrag héngt von der Aktienkursentwicklung in dem Geschéftsjahr ab, das auf das Feststellungsdatum im Marz 2023 folgt.

Die von unserem Aufsichtsrat fiir das Geschaftsjahr 2022 festgelegten Der Grad der tatsachlichen Erreichung der Erfolgsziele, der zu Be-
Erfolgsziele wurden eher von den strategischen und operativen Zielen ginn des Geschaftsjahres 2023 nach verniinftigem Ermessen vom
der Gesellschaft als von ihrer finanziellen Entwicklung abgeleitet,da Aufsichtsrat ermittelt wurde, ist in der folgenden Tabelle dargestellt
der Fokus im Geschéftsjahr 2022 insbesondere auf der weiteren und darunter erlautert.

Entwicklung der Gesellschaft lag. Wie in nachstehender Tabelle dar-

gestellt, umfassen die ambitionierten und messbaren Erfolgsziele,

die in Einklang mit dem anwendbaren Vergiitungssystem festgelegt

wurden, verschiedene Unternehmensziele sowie ein Ziel im Bereich

Umwelt, Soziales und Corporate Governance (Environment, Social

and Governance) (ESG-Ziel).
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Erfolgsziele fiir das Relative Grad der
Geschaftsjahr 2022 Gewichtung Zielerreichung

Weiterentwicklung und
Diversifizierung unserer
Innovationspipeline, um
einen groBeren Kreis von

% Patienten zu versorgen 25% 21%
N
§ Beitrag zur Bekédmpfung der Pandemie
£ durch Erweiterung des weltweiten
2 Zugangs zu Comirnaty 25% 24%
[5)
5 Foérderung der vollstandigen Integration
und des weiteren Wachstums des
gesamten Unternehmens 15% 12%
Transformation zu einem
Digital-First-Unternehmen 15% 13%
g Leistung eines nachhaltigen
%) ﬂ Beitrags zum Schutz der
w Menschen weltweit 20% 15%
Summe 100% 85%

Im Geschaftsjahr 2022 haben wir unsere Innovationspipeline weiter-
entwickelt und diversifiziert, um einen groBeren Kreis von Patienten
Zu versorgen, d. h., wir haben unsere Pipeline flir Therapien gegen
Krebs- und Infektionskrankheiten erweitert, indem wir verschiedene
Programme in die klinische Forschung und Entwicklung Uberfihrt
und unsere klinische Pipeline vorangetrieben haben. Dariiber hinaus
haben wir einen Beitrag zur Bekampfung der Pandemie geleistet, in-
dem wir unseren COVID-19-Impfstoff erfolgreich rund um den Globus
vermarktet und dadurch den weltweiten Zugang zu Comirnaty erweitert
haben. Ein weiteres Ziel waren die vollstandige Integration und das
weitere Wachstum des gesamten Unternehmens. Dies beinhaltete
den Umbau unserer IT-Infrastruktur, um unsere Transformation zu
einem Digital-First-Unternehmen zu unterstiitzen. Im Geschéftsjahr
2022 leisteten wir zudem einen nachhaltigen Beitrag zum Schutz der
Menschen weltweit und konnten das uns von ISS ESG verliehene
~Prime“-Rating bestéatigen. Der Grad der tatsachlichen Erreichung
der Erfolgsziele, der vom Aufsichtsrat flir das Geschéaftsjahr 2022
ermittelt wurde, betrug 85%.

Die erste Teilzahlung des STI fiir das Geschéaftsjahr 2022 erfolgt im
April 2023, also im Monat nach der Billigung des Konzernabschlusses.
Die erste Teilzahlung des STI fiir das Geschéaftsjahr 2022 galt als im
Jahr 2022 gewahrt und geschuldet, dem Jahr, in dem die Leistung,
auf die sich die Verglitung bezieht, erbracht wurde. Die erste Teil-
zahlung des STI flir das Geschéaftsjahr 2021 galt als im Jahr 2021
gewahrt und geschuldet und wurde im April 2022 gezahit.

Die zweite Teilzahlung des STI fiir das Geschaftsjahr 2022 galt eben-
falls als im Jahr 2022 gewahrt und geschuldet, da der Vorstand die
Leistung, auf die sich die Teilzahlung bezieht, bereits vollstandig er-
bracht hatte. Sie wird im Februar 2024 vorbehaltlich einer Anpassung
aufgrund der Aktienkursentwicklung gezahlt. Die zweite Teilzahlung
des STI fiir das Geschaftsjahr 2021 galt als im Jahr 2021 gewahrt
und geschuldet und wurde im Februar 2023 nach Anpassungen
aufgrund der Aktienkursentwicklung gezahlt.

Die zweite STI-Teilzahlung unterliegt Anpassungen im Verhaltnis zur
Entwicklung des Aktienkurses zwischen dem Feststellungsdatum,
also dem Zeitpunkt, zu dem die Zielerreichung des STI festgestellt
wird, und dem darauffolgenden Jahrestag dieses Datums (d. h., im
Falle eines Anstiegs oder einer Verringerung des Aktienkurses wird
der Zahlungsbetrag mit dem Faktor der Aktienkursentwicklung
multipliziert).
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5.4 Anteilsbasierte Vergltung (inkl. Long-Term Incentive
Compensation - LTI (langfristig fallige variable
Leistungen) und andere einmalige Programme)

Die Dienstvertrage mit unseren Vorstandsmitgliedern sehen lang-
fristig féllige variable Leistungen (Aktienoptionsprogramm fiir den
Vorstand - LTI) in Form einer jahrlichen Gewahrung von Optionen
zum Erwerb von BioNTech-Aktien fiir die Dauer ihrer jeweiligen
Dienstzeit vor. Diese jahrlichen LTI-Programme stehen in Einklang
mit unserem umfassenden Vergiitungssystem, das am 22. Juni 2021
von der Hauptversammlung gebilligt wurde. Es ist online auf unserer
Website www.biontech.de abrufbar. Die jahrlich gewahrten Optionen
unterliegen den jeweils von der Hauptversammlung zu billigenden
Bedingungen des Mitarbeiteraktienoptionsprogramms (Employee
Stock Ownership Plan; ESOP) sowie der entsprechenden Options-
vereinbarung (siehe Abschnitt 5.5).

Mit Wirkung zum 31. Dezember 2021 wurde die Anzahl der Optionen, die
Ugur Sahin, Sean Marett, Ryan Richardson und Ozlem Tiireci gewahrt
wurden, auf der Grundlage eines Zielwerts von 750 Tsd. €, 300 Tsd. €,
260 Tsd. € bzw. 300 Tsd. € berechnet. Nach der Verlangerung ihrer
jeweiligen Dienstvertrage wurde der Zielwert, auf dessen Grundlage die
Anzahl der Optionen, die Sean Marett, Sierk Poetting und Ozlem Tiireci
jahrlich gewahrt werden, von 300 Tsd. € auf 550 Tsd. € erhoht. Mit
Wirkung zum 31. Dezember 2022 wurde die Anzahl der Optionen, die
Ugur Sahin, Sean Marett, Sierk Poetting, Ryan Richardson und Ozlem
Tireci gewahrt wurden, daher auf der Grundlage eines Zielwerts
von 750 Tsd. €, 550 Tsd. €, 550 Tsd. €, 280 Tsd. € bzw. 550 Tsd. €
berechnet. Mit Wirkung ab dem 1. Januar 2023 wurde der Zielwert,
auf dessen Grundlage die Anzahl der Optionen, die Ugur Sahin und
Ryan Richardson jahrlich gewahrt werden, auf 1.050 Tsd. € bzw.
550 Tsd. € erhoht. Die Anzahl der Optionen, die Jens Holstein jahrlich
gewahrt werden, wurde im Geschéaftsjahr 2022 auf der Grundlage
eines Zielwerts von 550 Tsd. € berechnet. Im Geschaftsjahr 2021
wurde die Anzahl der Optionen, die Jens Holstein gewahrt wurden,
auf der Grundlage eines anteiligen Werts von 275 Tsd. € berechnet.
In jedem Fall werden die Zielwerte durch den Betrag dividiert, um
den ein bestimmter Zielaktienkurs den Ausiibungspreis tbersteigt.

Der Aufsichtsrat gewahrte Jens Holstein zum Zeitpunkt seiner Bestel-
lung in den Vorstand einen einmaligen Signing Bonus von 800 Tsd. €
in Form von 4.246 virtuellen Aktien. Die virtuellen Aktien werden in
vier gleichen Raten jeweils am 1. Juliin den Jahren 2022, 2023, 2024
und am 30. Juni 2025 unverfallbar, jedoch werden sie erst am 1. Juli
2025 in bar ausgezahlt. Die Auszahlung unterliegt einer effektiven
Begrenzung des Erfiillungs-Schlusskurses. Dies bedeutet, dass der
Erflllungs-Schlusskurs effektiv angepasst wird, um sicherzustellen,
dass der aktuelle Kurs einer American Depositary Share (ADS) am
Erfillungstag 800% des Schlusskurses, der bei der urspriinglichen
Gewahrung der Pramie galt, nicht lbersteigt. Darliber hinaus darf
die gesamte Barauszahlung in Bezug auf die Option 6,4 Mio. € nicht
Ubersteigen.

In der Vergangenheit wurden einmalige anteilsbasierte Verglitungs-
vereinbarungen mit unseren Vorstandsmitgliedern geschlossen. Dazu
zahlen das (im Jahr 2018 gewahrte) Mitarbeiteraktienoptionsprogramm
sowie das (im Jahr 2019 gewahrte) Aktienoptionsprogramm fiir den
Vorstandsvorsitzenden, die im nachstehenden Abschnitt 5.5 naher
erlautert werden.

Im Geschaftsjahr 2022 wurden die im Rahmen des ESOP 2018 gewahr-
ten Optionsrechte (15. November 2022 fiir alle Vorstandsmitglieder
mit Ausnahme von Ryan Richardson, der zum Zeitpunkt der Zuteilung
der Optionsrechte kein Vorstandsmitglied war, sowie am 16. Septem-
ber 2022 fiir Ryan Richardson) unverfallbar und austibbar (die Ryan
Richardson und Ozlem Tiireci zugeteilten Optionsrechte waren bereits
2019 unverfallbar geworden, unterlagen aber weiterhin Leistungs- und
Wartebedingungen). Wahrend des Ausiibungszeitraums unterliegen
die Optionsrechte weiterhin den Leistungsbedingungen, die zum
Zeitpunkt der Auslibung der betreffenden Optionsrechte erfiillt sein
mussen. Darliber hinaus wurden (am 9. Oktober 2022) die jahrliche
Rate von 25% des Aktienoptionsprogramms fiir den Vorstandsvor-
sitzenden und die jahrliche Rate von 25% unseres LTI-Programms
flir die Geschaftsjahre 2020 und 2021 (am 13. Februar bzw. 12. Mai
2022 fir alle Vorstandsmitglieder mit Ausnahme von Jens Holstein
sowie am 17. Mai 2022 fiir Jens Holstein) unverfallbar. Im Geschéfts-
jahr 2022 wurde zudem die jahrliche Rate von 25% des einmaligen
Signing Bonus flir Jens Holstein unverfallbar, welche weiterhin einer
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Wartefrist unterliegt. Im Geschéaftsjahr 2021 wurden (am 9. Oktober
2021) die jahrliche Rate von 25% des Aktienoptionsprogramms fiir
den Vorstandsvorsitzenden und (am 13. Februar 2021) die jahrliche
Rate von 25% unseres LTI-Programms flir das Geschaftsjahr 2020
unverfallbar, unterlagen jedoch weiterhin Leistungsbedingungen
und Wartefristen.

Die Leistungen aus unseren anteilsbasierten Vergitungsverein-
barungen (inkl. langfristig fallige variable Leistungen) gelten als
gewahrt und geschuldet, wenn die Anspriiche erflillt worden sind.
Fir nahere Erlduterungen siehe Abschnitt 5.6. Im Geschéaftsjahr
zum 31. Dezember 2022 galt diese Definition fir die im Rahmen des
Mitarbeiteraktienoptionsprogramms 2018 gewéhrten Optionsrechte
als erfillt, soweit sie ausgetibt und erfillt wurden. In Bezug auf das
ESOP zeigt die Tabelle in Abschnitt 5.6 ,Gewahrte und geschuldete
Verglitung im Geschéftsjahr 2022“ den impliziten Marktwert, der
unter Verwendung der Schlusskurse einer American Depositary
Share von BioNTech an der Nasdaq an den jeweiligen letzten Tagen
vor der Auslibung, ermittelt wurde, umgerechnet von USD in EUR
anhand der von der Deutschen Bundesbank an den selben Tagen
verdffentlichten Wechselkurse sowie unter Asnwendung der effektiven

Auslibungspreis-Begrenzung sowie einer maximalen Obergrenze fiir
alle Vorstandsmitglieder (ausgenommen Ryan Richardson, der zum
Zeitpunkt der Zuteilung der Optionsrechte kein Vorstandsmitglied
war). Der implizite Marktwert kann vom Wert des geldwerten Vorteils
abweichen. Im Geschéftsjahr 2021 galten keine der anteilsbasierten
Vergutungsvereinbarung (inkl. langfristig fallige variable Leistungen)
als gewahrt und geschuldet.

5.5 Erganzende Angaben zu anteilsbasierten
Vergitungsinstrumenten

Die nachstehende Tabelle gemaB § 162 Abs. 1 Nr. 3 AktG liefert einen
Uberblick (iber die Aktienoptionen und sonstigen anteilsbasierten
Vergutungsinstrumente, die unseren Vorstandsmitgliedern zugeteilt
wurden und zum 31. Dezember 2022 ausstehend waren.
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WEITERE INFORMATIONEN

N
Anzahl der den
Aktienoptionen
zugrundeliegenden
Zeitpunkt der Stammaktien/An- Friihester Ablauf der
Gewiahrung/ zahl der virtuellen Ausiibungspreis Ausiibungstag der Mdglichkeit zur Bezeichnung des
Zuteilungsdatum Aktienoptionen® der Optionen (€)® Optionen® Optionsausiibung Programms
Prof. Dr. med. Ugur Sahin 1511.2018 - 10,14 1511.2022 1511.2026 ESOP 2018
CEO-
Aktienoptions-
0910.2019@ 4.374.963 13,60 0910.2023 0910.2029 programm 2019
13.02.2020@ 97.420 28,32 13.02.2024 13.02.2030 LTI 20204
12.05.20214 17.780 173,66 12.05.2025 12.05.2031 LTI 20211
31.05.20220 19.997 142,60 31.05.2026 31.05.2032 LTI 20221
Jens Holstein 17.05.2021 6.463 175,16 17.05.2025 17.05.2031 LTI 202119
01.07.2021® 4.246 k. A.® 01.07.2025® k. A.® Signing Bonus
31.05.2022¢ 14.664 142,60 31.05.2026 31.05.2032 LTI 20221
Sean Marett 1511.2018 230.780© 10,14 1511.2022 1511.2026 ESOP 2018
13.02.2020@ 38.968 28,32 13.02.2024 13.02.2030 LTI 20201
12.05.20214 7112 173,66 12.05.2025 12.05.2031 LTI 20211
31.05.20220 14.664 142,60 31.05.2026 31.05.2032 LTI 20221
Dr. Sierk Poetting 1511.2018 - 10,14 1511.2022 1511.2026 ESOP 2018
13.02.2020@ 38.968 28,32 13.02.2024 13.02.2030 LTI 20201
12.05.2021¢% 7112 173,66 12.05.2025 12.05.2031 LTI 20211
31.05.2022% 14.664 142,60 31.05.2026 31.05.2032 LTI 20220
Ryan Richardson 16.09.2018 - 10,14 16.09.2022 16.09.2026 ESOP 2018
13.02.2020@ 33.772 28,32 13.02.2024 13.02.2030 LTI 20201
12.05.2021% 6163 173,66 12.05.2025 12.05.2031 LTI 202119
31.05.2022¢ 7465 142,60 31.05.2026 31.05.2032 LTI 20221
Prof. Dr. med. Ozlem Tiireci 1511.2018 - 10,14 1511.2022 15.11.2026 ESOP 2018
13.02.2020@ 38.968 28,3 13.02.2024 13.02.2030 LTI 20201
12.05.20214 7112 173,66 12.05.2025 12.05.2031 LTI 202100
31.05.2022¢ 14.664 142,60 31.05.2026 31.05.2032 LTI 20221

(1) Die Anzahl der vorab gewahrten Stammaktien bildet den Effekt der Kapitalerhéhung im Wege
eines Aktiensplits von 1:18 ab, der am 18. September 2019 mit der Eintragung im Handelsregister

wirksam wurde.

(2) Die Optionen werden jahrlich in vier gleichen Raten, jeweils am 9. Oktober in den Jahren 2020,
2021, 2022 und 2023, unverfallbar. Sie konnen jedoch nicht vor dem Ablauf der Wartefrist am
9. Oktober 2023 und nur wahrend der in unserem Mitarbeiteraktienoptionsprogramm definier-
ten Ausiibungsfenster ausgetibt werden.

(3) Die Optionen werden jahrlich in vier gleichen Raten, jeweils am 13. Februar in den Jahren 2021,

2022, 2023 und 2024, unverfallbar. Sie konnen jedoch nicht vor dem Ablauf der Wartefrist am

ten Ausiibungsfenster ausgetibt werden.
(4) Die Optionen wurden als virtuelle Aktienoptionen ausgegeben und werden fir alle Vorstands-
mitglieder mit Ausnahme von Jens Holstein jahrlich in vier gleichen Raten am 12. Mai der Jahre
2022, 2023, 2024 und 2025 unverfallbar. Fir Jens Holstein werden sie jeweils am 17. Mai der
Jahre 2022, 2023, 2024 und 2025 unverfallbar. Austibbar sind die Optionen erst nach Ablauf
der Wartefrist am 12. Mai 2025 bzw. 17. Mai 2025.

13. Februar 2024 und nur wahrend der in unserem Mitarbeiteraktienoptionsprogramm definier-
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(5) Die Optionen wurden als virtuelle Aktienoptionen ausgegeben und werden fiir alle Vorstands-
mitglieder jahrlich in vier gleichen Raten am 31. Mai der Jahre 2023, 2024, 2025 und 2026
unverfallbar. Austibbar sind die Optionen erst nach Ablauf der Wartefrist am 31. Mai 2026.

(6) Die urspriinglich gewahrten Optionen (610.110) wurden am 15. November 2022 unverfallbar. Die
weiterhin ausstehenden Optionen (230.780) kénnen nur wahrend der in unserem Mitarbeiter-
aktienoptionsprogramm festgelegten Ausiibungsfenster und bei Erflllung bestimmter
Leistungsbedingungen zum Zeitpunkt der Austibung der betreffenden Optionsrechte ausgelibt
werden.

(7) Samtliche Optionen unterliegen einer effektiven Austibungspreis-Begrenzung. Das bedeutet,
dass der Auslibungspreis effektiv angepasst wird, um sicherzustellen, dass der aktuelle Preis
einer ADS zum Ausiibungsdatum 800% des Ausiibungspreises nicht tiberschreitet. In Bezug auf
die Vereinbarungen des Mitarbeiteraktienoptionsprogramms 2018 und des CEO-Aktienoptions-
programms 2019 wurde der maximale wirtschaftliche Nutzen aus der Auslibung von Optionen
auf 240,00 $ begrenzt. Daher wird der effektive Ausiibungspreis nicht iiber einen Euro-Betrag
entsprechend 30,00 $ hinaus ansteigen. In Bezug auf die LTI-2020-Vereinbarungen kann der
Aufsichtsrat eine maximale Obergrenze fir die Zukunft vorsehen. In Bezug auf die im Rahmen
der LTI-2021- und LTI-2022-Vereinbarungen ausgegebenen virtuellen Aktienoptionen darf die
Maximalvergltung, auf die die Vorstandsmitglieder laut diesen Vereinbarungen Anspruch haben,
gemeinsam mit sonstigen Vergltungsbestandteilen, die sie im jeweiligen Jahr der Gewahrung
erhalten, 20,0 Mio. € fiir Prof. Dr. med. Ugur Sahin als Vorstandsvorsitzenden bzw. 10,0 Mio. € flir
alle anderen Vorstandsmitglieder nicht libersteigen.

(8) Zum 1. Juli 2021, dem Zeitpunkt seiner Bestellung als Finanzvorstand (Chief Financial Officer,
CFO), gewahrte der Aufsichtsrat Jens Holstein einen einmaligen sogenannten Signing Bonus,
der in Abschnitt 5.4 naher beschrieben ist. k. A. = keine Angabe

(9) Entspricht dem Ende der jeweiligen Wartefrist, wobei zusétzliche Beschrankungen im Hinblick
auf das Auslibungsfenster gelten kdnnen.

(10)Aktienoptionsprogramm fir den Vorstand (Long-Term Incentive) flr das jeweilige Jahr.

Aktienoptionsprogramm fiir den Vorstand (Long-Term Incentive)
Die Dienstvertrage mit unseren Vorstandsmitgliedern sehen lang-
fristig fallige variable Leistungen (Aktienoptionsprogramm fiir den
Vorstand - LTI) in Form einer jahrlichen Gewahrung von Optionen zum
Erwerb von BioNTech-Aktien fiir die Dauer ihrer jeweiligen Dienstzeit
vor. Die jahrlich gewahrten Optionen unterliegen den jeweils von der
Hauptversammlung zu billigenden Bedingungen des Mitarbeiter-
aktienoptionsprogramms (Employee Stock Ownership Plan; ESOP)
sowie der entsprechenden Optionsvereinbarung. Die Zuteilung der
2020 ausgegebenen Optionen fand im Februar 2020 statt. Im Mai
2021 und Mai 2022 wurden im Rahmen des Aktienoptionsprogramms
fr den Vorstand virtuelle Aktienoptionen in einer den Optionen ent-
sprechenden Anzahl zugeteilt, zu denen die Vorstandsmitglieder fiir
das Jahr 2021 bzw. 2022 berechtigt gewesen wéren.

Fiir die im Februar 2020 zugeteilten Optionen wurde der Ausiibungs-
preis fiir jede Option auf 30,78 $ (28,32 €; umgerechnet anhand des
von der Deutschen Bundesbank veroffentlichten Wechselkurses zum
Gewahrungszeitpunkt) festgelegt. Die im Februar 2020 zugeteilten
Aktienoptionen unterliegen einer effektiven Auslibungspreis-Begren-
zung. Das bedeutet, dass der Auslibungspreis angepasst wird, um
sicherzustellen, dass der aktuelle Preis einer ADS zum Auslibungs-
datum 800% des Auslibungspreises nicht iberschreitet. Unser
Aufsichtsrat behélt sich das Recht vor, den aus der Ausiibung der
Optionen entstehenden wirtschaftlichen Nutzen in dem Ausmag, in
dem dieser aus auBerordentlichen Ereignissen oder Entwicklungen
entsteht, zu begrenzen. Fir die am 12. Mai 2021, 17. Mai 2021 und
31. Mai 2022 zugeteilten Optionen wurden die Auslibungspreise
auf 185,23 $ (173,66 €), 186,83 $ (175,16 €) bzw. 152,10 $ (142,60 €)
festgelegt (samtliche Betrage ergeben sich aus der Umrechnung
anhand des von der Deutschen Bundesbank zum 31. Dezember
2022 veroffentlichten Wechselkurses). Die im Mai 2021 und 2022
zugeteilten virtuellen Aktienoptionen unterliegen einer effektiven Aus-
Ubungspreis-Begrenzung. Darliber hinaus wird die Maximalverglitung,
auf die die Vorstandsmitglieder laut den jeweiligen Vereinbarungen
Anspruch haben, gemeinsam mit sonstigen Vergiitungsbestandteilen,
die sie im jeweiligen Jahr der Gewahrung erhalten, auf 20,0 Mio. €
fr Prof. Dr. med. Ugur Sahin als Vorstandsvorsitzenden bzw. auf
10,0 Mio. € fiir alle anderen Vorstandsmitglieder begrenzt. Die Optionen
werden jahrlich in gleichen Raten Uber vier Jahre, beginnend mit dem
ersten Jahrestag des Zuteilungsdatums, unverfallbar und konnen vier
Jahre nach dem Zuteilungsdatum ausgetibt werden. Die unverfallbaren
Optionen kénnen nur ausgelibt werden, wenn jedes der folgenden
Leistungskriterien erflllt ist: (i) zum Zeitpunkt der Ausiibung ist der
aktuelle Preis gleich oder héher als der Schwellenbetrag (d. h. der
Ausiibungspreis, mit der MaBgabe, dass sich dieser Betrag an jedem
Jahrestag des Zuteilungsdatums um sieben Prozentpunkte erhoht);
(i) zum Zeitpunkt der Auslibung ist der aktuelle Preis mindestens
gleich dem Zielpreis (d. h. (a) fir den Zwolfmonatszeitraum, der am
vierten Jahrestag des Zuteilungsdatums beginnt, 8,5 Mrd. $ geteilt
durch die Gesamtzahl der unmittelbar nach dem Borsengang aus-
stehenden Stammaktien (mit Ausnahme der Stammaktien im Besitz
von BioNTech) und (b) fiir jeden Zwolfmonatszeitraum ab dem flinften
oder folgenden Jahrestag des Zuteilungsdatums 107% des fir den
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vorherigen Zwolfmonatszeitraum geltenden Zielaktienkurses); und
(iii) der Schlusskurs am flinften Handelstag vor Beginn des betreffen-
den Ausiibungsfensters tbersteigt den Auslibungspreis mindestens
um den gleichen Prozentsatz, um den der Nasdag-Biotechnologieindex
oder ein vergleichbarer Nachfolgeindex zu diesem Zeitpunkt den
Index vom letzten Handelstag vor dem Zuteilungsdatum Ubersteigt.
Nach Ablauf der Wartefrist kdnnen die Optionsrechte wahrend der
Ausiibungsfenster, die in unserer Vereinbarung in Bezug auf das
Mitarbeiteraktienoptionsprogramm festgelegt wurden, ausgetibt
werden. Die Optionsrechte kénnen bis zu zehn Jahre nach dem
Zuteilungsdatum ausgelibt werden. Wenn sie bis zu diesem Datum
nicht ausgeubt wurden, verfallen sie entschadigungslos.

Die folgende Tabelle zeigt die Anzahl ausstehender Aktienoptionen
zu den genannten Zeitpunkten bzw. die Entwicklung der Anzahl aus-

stehender Aktienoptionen in den jeweiligen Zeitraumen:

Aktienoptionsprogramm fiir den Vorstand (LTI 2020)

Anzahl der den Aktienoptionen Prof. Dr. med. I_’_rof. Dr. med.
zugrundeliegenden Stammaktien Ugur Sahin Jens Holstein® Sean Marett Dr. Sierk Poetting Ryan Richardson Ozlem Tiireci
31. Dezember 2021 97.420 - 38.968 38.968 33.772 38.968
Ausgelibt - - - - - -
31. Dezember 2022 97.420 - 38.968 38.968 33772 38.968

(1) Jens Holstein wurde am 1. Juli 2021 als Finanzvorstand (CFO) bestellt. Das Aktienoptionsprogramm fiir den Vorstand (LTI 2020) war fir Jens Holstein nicht verfligbar, da er zu dem Zeitpunkt, als

dieses aufgelegt wurde, noch nicht fiir unser Unternehmen téatig war.
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N
Aktienoptionsprogramm fiir den Vorstand (LTI 2021)
Prof. Dr. med. Prof. Dr. med.
Anzahl der virtuellen Aktienoptionen Ugur Sahin Jens Holstein Sean Marett Dr. Sierk Poetting Ryan Richardson Ozlem Tiireci
31. Dezember 2021 17.780 6.463 7112 7112 6.163 12
Ausgelibt - - - - - -
31. Dezember 2022 17.780 6.463 7112 7112 6.163 712
Aktienoptionsprogramm fiir den Vorstand (LTI 2022)
Prof. Dr. med. Prof. Dr. med.
Anzahl der virtuellen Aktienoptionen Ugur Sahin Jens Holstein Sean Marett Dr. Sierk Poetting Ryan Richardson Ozlem Tiireci
31. Dezember 2021 - - - - - -
Zugeteilt 19.997 14664 14664 14.664 7.465 14664
Ausgetibt - - - - - -
31. Dezember 2022 19.997 14664 14664 14.664 7.465 14664

Die folgende Tabelle enthélt eine Darstellung der einmaligen Pro-
gramme, die im Verlauf des Geschaftsjahres 2021 vor der Einfiihrung
des Verglitungssystems genehmigt wurden:
Aktienoptionsprogramm fiir den Vorstandsvorsitzenden 2019

Im September 2019 gewéahrten wir Prof. Dr. med. Ugur Sahin eine
Option zum Kauf von 4.374.963 unserer Stammaktien. Diese Ge-
wahrung ist an ein ungekiindigtes Beschaftigungsverhaltnis ge-
knlpft. Der Auslibungspreis der Optionen pro Aktie ergibt sich aus
der Euro-Umrechnung des Borseneinflihrungspreises aus unserem
Borsengang, 15,00 $ (13,60 €), und unterliegt einer effektiven Aus-
Ubungspreis-Begrenzung sowie der vorgesehenen maximalen Ober-
grenze. Im Rahmen der effektiven Auslibungspreis-Begrenzung wird
der Auslibungspreis angepasst, um sicherzustellen, dass der aktuelle
Preis einer ADS zum Auslibungsdatum 800 % des Austlibungspreises
nicht tUberschreitet. Im Rahmen der maximalen Obergrenze wird
der Austibungspreis zusatzlich gedeckelt, indem der Aktienkurs,
der bei Ausiibung der Optionen entscheidend fiir die Bestimmung

des maximalen wirtschaftlichen Nutzens ist, auf 240,00 $ begrenzt
wurde. Daher wird der effektive Auslibungspreis nicht Uber einen
Euro-Betrag entsprechend 30,00 $ hinaus ansteigen. Die Optio-
nen werden jahrlich in gleichen Raten nach vier Jahren, beginnend
mit dem ersten Jahrestag unseres Borsengangs, unverfallbar und
kénnen vier Jahre nach dem Bodrsengang ausgelibt werden. Die
unverfallbaren Optionsrechte kénnen nur ausgetibt werden, wenn
und soweit jedes der folgenden Leistungskriterien erflillt ist: (i) zum
Zeitpunkt der Auslibung ist der aktuelle Preis gleich oder héher als
der Schwellenbetrag (d. h. der Auslibungspreis, mit der MaBgabe,
dass sich dieser Betrag an jedem Jahrestag des Zuteilungsdatums
um sieben Prozentpunkte erhoht); (i) zum Zeitpunkt der Auslibung ist
der aktuelle Preis mindestens gleich dem Zielpreis (d. h. (a) fir den
Zwolfmonatszeitraum, der am vierten Jahrestag des Zuteilungsdatums
beginnt, 8,5 Mrd. $ geteilt durch die Gesamtzahl der unmittelbar nach
dem Boérsengang ausstehenden Stammaktien (mit Ausnahme der
Aktien in unserem Besitz) und (b) fiir jeden Zwolfmonatszeitraum
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ab dem filinften oder folgenden Jahrestag des Zuteilungsdatums
107% des flir den vorherigen Zwélfmonatszeitraum geltenden Ziel-
aktienkurses); und (jii) der Schlusskurs am flinften Handelstag vor
Beginn des betreffenden Auslibungsfensters Ubersteigt den Aus-
Ubungspreis mindestens um den gleichen Prozentsatz, um den der
Nasdag-Biotechnologieindex oder ein vergleichbarer Nachfolgeindex
zu diesem Zeitpunkt den Index vom letzten Handelstag vor dem
Zuteilungsdatum lbersteigt. Nach Ablauf der Wartefrist kdnnen die
Optionsrechte wahrend der in unserem Mitarbeiteraktienoptions-
programm festgelegten Auslibungsfenster ausgelibt werden. Die
Optionsrechte kénnen bis zu zehn Jahre nach dem Zuteilungsdatum
ausgelibt werden. Wenn sie bis zu diesem Datum nicht ausgelbt
wurden, verfallen sie entschadigungslos.

Mitarbeiteraktienoptionsprogramm 2018

Auf Basis der Billigung durch die Hauptversammlung vom
18. August 2017 haben wir ein Aktienoptionsprogramm aufgelegt,
das bestimmten Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern Optionen auf den
Bezug von BioNTech-Aktien gewahrt. Das Programm ist als Mitarbei-
teraktienoptionsprogramm (Employee Stock Ownership Plan; ESOP)
konzipiert. Wir haben den Teilnehmern bei deren ausdriicklicher
Zustimmung eine bestimmte Anzahl von Rechten (Optionsrechten)
angeboten. Die Auslibung der Optionsrechte gemaB der Vereinbarung
gibt den Teilnehmern das Recht, gegen Zahlung des Austibungsprei-
ses Aktien zu beziehen. Die Optionen unterliegen in Bezug auf die
Vorstandsmitglieder, mit Ausnahme von Ryan Richardson, der zum
Zeitpunkt der Gewahrung der Optionen kein Vorstandsmitglied war,
einer effektiven Austibungspreis-Begrenzung sowie einer maximalen
Obergrenze. Im Rahmen der effektiven Ausiibungspreis-Begrenzung
wird der Auslibungspreis angepasst, um sicherzustellen, dass der
aktuelle Preis einer ADS zum Ausiibungsdatum 800 % des Ausiibungs-
preises nicht Gberschreitet. Im Rahmen der maximalen Obergrenze
wird der Ausuibungspreis zusatzlich gedeckelt, indem der Aktienkurs,
der bei Ausiibung der Optionen entscheidend fiir die Bestimmung
des maximalen wirtschaftlichen Nutzens ist, auf 240,00 $ begrenzt
wurde. Daher wird der effektive Austibungspreis nicht iber einen Euro-
Betrag entsprechend 30,00 $ hinaus ansteigen. Die Optionsrechte
(mit Ausnahme der Optionen fiir Prof. Dr. med. Ozlem Tiireci und
Ryan Richardson) werden grundséatzlich nach vier Jahren unverfallbar

und kénnen nur ausgetibt werden, wenn die folgenden Bedingungen
erflllt sind: (i) die Wartefrist von vier Jahren ist abgelaufen; und
(i) der durchschnittliche Schlusskurs der Aktien der Gesellschaft
oder der durchschnittliche Schlusskurs des in einen Betrag pro
Aktie umzuwandelnden Rechts oder Zertifikats tGberschreitet den
Ausuibungskurs an den letzten zehn Handelstagen vor Ausiibung der
Optionsrechte um mindestens 32%, wobei sich dieser Prozentsatz ab
dem flinften Jahrestag des jeweiligen Ausgabedatums und ab jedem
folgenden Jahrestag um acht Prozentpunkte erhdht. Nach Ablauf der
Wartefrist kdnnen die Optionsrechte innerhalb eines Zeitraums von
vier Wochen nach dem Tag der Hauptversammlung oder der Ver-
offentlichung des Jahresabschlusses, des Halbjahresberichts oder
unseres letzten Quartalsberichts oder Zwischenberichts ausgelibt
werden (Austibungsfenster). Die Optionsrechte kdnnen bis zu acht
Jahre nach dem Zuteilungsdatum ausgelibt werden. Wenn sie bis zu
diesem Datum nicht ausgetibt wurden, verfallen sie entschadigungslos.

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 19. August 2019 wurde
die Ermachtigung zur Ausgabe solcher Optionsrechte dahingehend
geandert, dass als Bedingung fiir die Ausiibung der Optionen der
durchschnittliche Schlusskurs der Aktien der Gesellschaft oder
der durchschnittliche Schlusskurs des in einen Betrag pro Aktie
umzuwandelnden Rechts oder Zertifikats den Ausiibungskurs an
den zehn der Auslibung unmittelbar vorangehenden Handelstagen
um mindestens 28% Ubersteigen muss, wobei sich dieser Prozent-
satz ab dem flinften Jahrestag des Ausgabedatums und ab jedem
folgenden Jahrestag um sieben Prozentpunkte erhoht. Zusatzlich zu
den oben genannten Voraussetzungen ist die Austibung nur mog-
lich, wenn sich der Aktienkurs (berechnet anhand des Kurses der
den ADSs zugrundeliegenden Stammaktie) ahnlich oder besser als
der Nasdag-Biotechnologieindex entwickelt hat. Die vorgenomme-
nen Anderungen haben keinen Einfluss auf bereits ausgegebene
Optionsrechte.

Im September 2022 traf der Aufsichtsrat den Beschluss, dass die
Erfillung der im Rahmen des ESOP gewéhrten Optionsrechte im
November und Dezember 2022 durch die Zuteilung von Anteilen
(in Form von ADSs) entsprechend dem Nettowert der ausgelibten
Optionsrechte nach Abzug (i) des Ausiibungspreises und (ii) der im
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Zusammenhang mit der Ausiibung anfallenden Lohnsteuern (ein-
schlieBlich Solidaritatszuschlag und ggf. Kirchensteuer) und Sozial-
versicherungsbeitréage erfolgen soll. Die jeweilige Anzahl von ADSs
wurde durch eigene Anteile erfillt.

Die folgende Tabelle zeigt die Anzahl ausstehender Aktienoptionen
zu den genannten Zeitpunkten bzw. die Entwicklung der Anzahl aus-

stehender Aktienoptionen in den jeweiligen Zeitraumen:

ESOP 2018

Anzahl der den Aktienoptionen Prof. Dr. med. I_’_rof. Dr. med.
zugrundeliegenden Stammaktien Ugur Sahin Jens Holstein® Sean Marett Dr. Sierk Poetting Ryan Richardson Ozlem Tiireci
31. Dezember 2021 1.830.348 - 610110 610110 149.508 1.952.334
Ausgelibt (1.830.348) - (379.330) (610.110) (149.508) (1.952.334)
31. Dezember 2022 — - 230.780 — - -

(1) Jens Holstein wurde am 1. Juli 2021 als Finanzvorstand (CFO) bestellt. Das einmalige Mitarbeiteraktienoptionsprogramm 2018 stand flr Jens Holstein nicht zur Verfiigung, da er zu dem Zeitpunkt, als

dieses aufgelegt wurde, noch nicht fiir unser Unternehmen téatig war.

Mit Ausnahme von Sean Marett haben alle Vorstandsmitglieder
all ihre Optionsrechte im Geschaftsjahr 2022 ausgelibt. Zum
31. Dezember 2022 hielt Sean Marett noch 230.780 Optionsrechte,
die nur wahrend der im Rahmen des ESOPs festgelegten Austlibungs-
fenster und bei Erfiillung bestimmter Leistungsbedingungen zum
Zeitpunkt der Ausiibung der betreffenden Optionsrechte ausgelibt
werden kénnen. Die Vorstandsmitglieder halten einen GroBteil ihrer
Aktienbeteiligungen, die aus der Erfiillung unseres Mitarbeiterak-
tienoptionsprogramms stammen, im Wesentlichen weiter und sind
damit maBgeblich an der Zukunft unseres Unternehmens beteiligt.
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5.6 Gewahrte und geschuldete Vergitung
im Geschéaftsjahr 2022

Die gemaB § 162 Abs. 1 AktG gegeniber allen Mitgliedern des Vor-
stands in den Geschéaftsjahren 2022 und 2021 gewahrte bzw. ge-
schuldete Verglitung ist in der nachfolgenden Tabelle dargestellt. Die
Vergitung gilt als gewahrt, wenn die Vorstandsmitglieder sie erhalten
haben oder die Leistungen, auf die sich die Vergiitung bezieht, erbracht
wurden. Sie gilt als geschuldet, wenn die Verglitungsbestandteile
rechtskraftig geschuldet werden, die Vorstandsmitglieder sie aber
noch nicht erhalten haben. Sobald im Folgenden eine der beiden De-
finitionen zutrifft, wird die Verglitung ausschlieBlich als ,gewahrt und
geschuldet” bezeichnet. Das Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) hat
flr die Darstellung zwei Auslegungsvarianten vorgestellt, wonach in
der Auslegung 1 Vergitungen erst im Jahr des Zuflusses als gewahrte
und geschuldete Vergitung gezeigt werden (Zuflussprinzip). Geman
der Auslegung 2 kénnen Verglitungen auch im Vergitungsbericht
fir das Geschéftsjahr angegeben werden, in dem die der Verglitung
zugrunde liegende Tatigkeit erbracht worden ist (Erdienungsprinzip).
Der Aufsichtsrat hat zusammen mit dem Vorstand entschieden flir
kurzfristige Vergltungsbestandteile wie die fixe Verglitung und
kurzfristig fallige variable Leistungen (STI) die Auslegung 2 und
flir anteilsbasierte Vergiitungsbestandteile (inkl. langfristig fallige
variable Leistungen (LTI)) Auslegung 1 anzuwenden. Dieser von Aus-
legung 1 abweichende Ansatz wird gewahlt, weil er eine adaquate
Darstellung der tatsachlichen Zuwendungen ermdéglicht, die zum
Beispiel von der endgliltigen Entwicklung des zugrundeliegenden
Aktienkurses abhangen.

Wie in Abschnitt 5.4 beschrieben, wurden im Geschéaftsjahr 2022 die
im Rahmen des Mitarbeiteraktienoptionsprogramms 2018 (ESOP 2018)
einmalig gewahrten Optionen unverfallbar und ausiibbar (die Ryan
Richardson und Ozlem Tiireci zugeteilten Optionsrechte waren bereits
2019 unverfallbar geworden, unterlagen aber weiterhin Leistungs- und
Wartebedingungen). Wahrend des Auslibungszeitraums unterliegen
die Optionsrechte weiterhin den Leistungsbedingungen, die zum
Zeitpunkt der Ausiibung der betreffenden Optionsrechte erfiillt sein
missen. Die Leistungen aus unseren anteilsbasierten Verglitungs-
vereinbarungen (inkl. langfristig féllige variable Leistungen) gelten als

gewahrt und geschuldet, wenn die Anspriiche erflillt worden sind. Im
Geschaftsjahr zum 31. Dezember 2022 galt diese Definition fiir die
im Rahmen des Mitarbeiteraktienoptionsprogramms 2018 gewahrten
Optionsrechte als erflillt, soweit sie ausgetibt und erfillt wurden.

Die in der nachfolgenden Tabelle als anteilsbasierte Vergiitung (inkl.
langfristig fallige variable Leistungen) ausgewiesenen Betrage basieren
auf dem impliziten Marktwert, der zu dem Zeitpunkt bestand, zu dem
die Leistungen die Definition als “gewéahrt und geschuldet” erflillen.
Das in Anlehnung an Marktstandards ausgestaltete Mitarbeiteraktien-
optionsprogramm 2018 umfasst die in Abschnitt 5.5 beschriebenen
Regelungen, die eine effektive Austibungspreis-Begrenzung sowie
eine maximale Obergrenze vorsehen. Obgleich diese beiden Be-
grenzungsmechanismen angewandt wurden, hat unsere einzigartige,
herausragende Aktienkursentwicklung zwischen dem Zeitpunkt der
Gewahrung und dem Zeitpunkt der Erflillung zu den im Folgenden
dargestellten auBerordentlich hohen Verglitungsbetragen gefiihrt.
Der Aktienkurs ist Ergebnis unserer auBerordentlich hohen Umsatz-
erldse und des Anstiegs unseres Nettogewinns in den vergangenen
drei Geschéftsjahren. Diese bislang unerreichten Ergebnisse sind
der Corona-Pandemie geschuldet, aber auch weitestgehend den
auBergewohnlichen Leistungen und dem Beitrag des Vorstands als
Ganzes. Auch die Entschlossenheit der Vorstandsmitglieder beim
Vorgehen im Kampf gegen die Pandemie seit Beginn des Jahres
2020 hat dazu beigetragen. Die im Folgenden genannten Betrage
sind nicht als Zahlungen an den Vorstand zu betrachten, da die Ab-
wicklung in Form von American Depositary Shares (ADSs), die unsere
Stammaktien verkorpern, erfolgt ist. Die Vorstandsmitglieder halten
einen GroBteil ihrer Aktienbeteiligungen, die aus der nachsteuerlichen
Erflllung unseres Mitarbeiteraktienoptionsprogramms stammen,
im Wesentlichen weiter und sind damit maBgeblich an der Zukunft
unseres Unternehmens beteiligt.
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WEITERE INFORMATIONEN

in Tausend

Prof. Dr. med.
Ugur Sahin

Jens Holstein®

Sean Marett

Dr. Sierk Poetting

Ryan Richardson

Prof. Dr. med.
Ozlem Tiireci

Fixe Vergiitung

|2022

360 €

550 €

513 €

550 €

340 €

518 € |

2021

360

275

400

376

320

360

Gehaltsnebenleistungen®

| 2022

27

2021

22

16

Kurzfristig féllige variable Leistungen
(STI) - erste Teilzahlung®

| 2022

7

128

128

128

72

128 |

2021

90

75

100

90

80

90

Kurzfristig féllige variable Leistungen
(STI) - zweite Teilzahlung®

|2022

77

128

128

128

72

128 |

2021

90

75

100

90

80

90

Sonstige erfolgsabhéngige variable
Vergiitungen®

|2022

60

2021

Anteilsbasierte Vergiitung
(inkl. langfristig fallige
variable Leistungen)®

2022

Aktienoptionsprogramm fir

den Vorstand - LTI

ESOP 2018

Sonstige anteilsbasierte Verglitungsver-
einbarungen

257.0767

53.4797

86.015"

225557

274.2097

2021

Aktienoptionsprogramm fiir den Vor-
stand - LTI

ESOP 2018

Sonstige anteilsbasierte Verglitungsver-
einbarungen

Summe

|2022

257.596 €

813 €

54.316 €

86.825 €

23.066 €

274.983 €

2021

546 €

428 €

622 €

560 €

496 €

540 €

(1) Jens Holstein wurde mit Wirkung zum 1. Juli 2021 als Finanzvorstand (CFO) bestellt.
(2) Beinhaltet Sozialversicherungs-, Krankenversicherungs- und Zusatzversicherungsbeitrage,

geldwerte Vorteile aus Fahrradern und Reisekostenzuschiisse. Andere Gehaltsnebenleistungen,

z. B. Aufwendungen fiir Sicherheitsdienstleistungen, die einen untrennbaren Bestandteil der
geschéftlichen Tatigkeiten und Pflichten bilden, sind in dem Betrag nicht enthalten.

(3) Die STl eines Geschaftsjahres wird grundsétzlich in zwei Teilzahlungen iber einen Zeitraum von

zwei Jahren ausgezahlt. Die erste Teilzahlung des STI fiir das Geschéftsjahr 2022 wird im April
2028, also im Monat nach der Billigung des Konzernabschlusses, gezahlt. Die erste Teilzahlung
des STI fir das Geschaftsjahr 2022 galt als im Jahr 2022 gewahrt und geschuldet, dem Jahr,

in dem die Leistung, auf die sich die Vergiitung bezieht, erbracht wurde. Die erste Teilzahlung
des STI fir das Geschaftsjahr 2021 galt als im Jahr 2021 gewéhrt und geschuldet und wurde im

April 2022 gezahlt.
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WEITERE INFORMATIONEN

@ Die zweite Teilzahlung des STI fiir das Geschéftsjahr 2022 galt ebenfalls als im Jahr 2022 ge-
wahrt und geschuldet, da der Vorstand die Leistung, auf die sich die Teilzahlung bezieht, bereits
vollstandig erbracht hatte. Sie wird im Februar 2024 vorbehaltlich einer Anpassung aufgrund
der Aktienkursentwicklung gezahlt. Die zweite Teilzahlung des STI fiir das Geschaftsjahr 2021
galt als im Jahr 2021 gewahrt und geschuldet und wurde im Februar 2023 nach Anpassungen
aufgrund der Aktienkursentwicklung gezahlt. Die letztendlich ausgezahlten Betrage beliefen
sich fiir Prof. Dr. med. Ugur Sahin auf 77 Tsd. €, fir Jens Holstein auf 64 Tsd. €, fir Sean Marett
auf 86 Tsd. €, furr Dr. Sierk Poetting auf 77 Tsd. €, fir Ryan Richardson auf 68 Tsd. € und fiir
Prof. Dr. med. Ozlem Tiireci auf 77 Tsd. €.

Im Geschaftsjahr 2022 erhielt Sean Marett im Rahmen der Verlangerung seines Dienstver-
trags eine einmalige Zahlung fir die Vertragsunterzeichnung und den Verbleib im Unternehmen
(,Signing and Retention®) in Hohe von 60 Tsd. € in bar.

Erlauterungen zu unseren anteilsbasierten Vergiitungsvereinbarungen sind in Abschnitt 5.5
enthalten, bspw. zu den LTI-Vereinbarungen, dem Mitarbeiteraktienoptionsprogramm 2018, dem
CEO-Aktienoptionsprogramm 2019 sowie zu dem mit Jens Holstein vereinbarten einmaligen
sogenannten Signing Bonus (nahere Ausfiihrungen dazu finden sich in Abschnitt 5.4). Die Leis-
tungen aus unseren anteilsbasierten Vergiitungsvereinbarungen (inkl. langfristig fallige variable
Leistungen) gelten als gewahrt und geschuldet, wenn die Anspriiche erflllt worden sind. Im
Geschéftsjahr zum 31. Dezember 2022 galt diese Definition fiir die im Rahmen des Mitarbeiter-
aktienoptionsprogramms 2018 gewahrten Optionsrechte als erfiillt, soweit sie ausgelibt und
erflllt wurden. Im Geschéaftsjahr 2021 galten keine der anteilsbasierten Verglitungsvereinbarung
(inkl. langfristig féllige variable Leistungen) als gewahrt und geschuldet.

Die dargestellten Betrage beziehen sich auf die im Rahmen des Mitarbeiteraktienoptionspro-
gramms 2018 einmalig gewahrten Optionsrechte. Die Tabelle zeigt den impliziten Marktwert,
der unter Verwendung der Schlusskurse einer American Depositary Share von BioNTech an der
Nasdag an den jeweiligen letzten Tagen vor der Austibung, ermittelt wurde, umgerechnet von
USD in EUR anhand der von der Deutschen Bundesbank an den selben Tagen veroffentlichten
Wechselkurse sowie unter Anwendung der effektiven Auslibungspreis-Begrenzung sowie einer
maximalen Obergrenze fir alle Vorstandsmitglieder (ausgenommen Ryan Richardson, der zum
Zeitpunkt der Zuteilung der Optionsrechte kein Vorstandsmitglied war). Der implizite Marktwert
kann vom Wert des geldwerten Vorteils abweichen. Unsere einzigartige, herausragende Aktien-
kursentwicklung zwischen dem Zeitpunkt der Gewahrung und dem Zeitpunkt der Erfiillung hat
zu auBerordentlich hohen Verglitungsbetragen gefiihrt. Die Betrage sind nicht als Zahlungen
an den Vorstand zu betrachten, da die Abwicklung in Form von American Depositary Shares
(ADSs), die unsere Stammaktien verkorpern, erfolgt ist. Die Vorstandsmitglieder halten einen
GroBteil ihrer Aktienbeteiligungen, die aus der nachsteuerlichen Erfiillung unseres Mitarbeiter-
aktienoptionsprogramms stammen, im Wesentlichen weiter und sind damit maBgeblich an der
Zukunft unseres Unternehmens beteiligt.

(5)

E)

3

In den Geschéftsjahren 2022 und 2021 machten wir keinen Gebrauch
von den Malus- und Clawback-Regelungen, die uns zum Einbehalt
oder zur Rickforderung variabler Verglitungsbestandteile in Ganze
oder teilweise berechtigen, da kein Ereignis eintrat, das in dieser
Hinsicht als VerstoB zu erachten wére.

In den Geschaftsjahren 2022 und 2021 kam es nicht zu einer
Beendigung von Vorstandsdienstvertragen. Dementsprechend
fanden die im Zusammenhang mit einer Vertragsbeendigung gel-
tenden Vorschriften und Regelungen, die vorsehen, dass noch
ausstehende variable Verglitungsbestandteile, die auf die Zeit bis
zur Vertragsbeendigung entfallen, zu gewéhren sind, und dass das
Vorstandsmitglied im Falle einer vorzeitigen Beendigung aufgrund des
Widerrufs seiner Bestellung eine Abfindung erhalt, keine Anwendung.

Eine ausfihrliche Erlauterung der Malus- und Clawback-Regelungen
sowie der Kiindigungsklauseln findet sich in unserem umfassenden
Verglitungssystem, das am 22. Juni 2021 von der Hauptversammlung
gebilligt wurde. Es ist online auf unserer Website www.biontech.de
abrufbar.
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E. Informationen zur
relativen Entwicklung der
Vorstandsvergutung, der
Mitarbeitervergutung und
der Entwicklung des
Unternehmensergebnisses

Die folgende Tabelle zeigt die relative Entwicklung der den Mitgliedern
des Aufsichtsrats und des Vorstands gewahrten und geschuldeten
Vergltung, der durchschnittlichen Verglitung unserer Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter und ausgewahlter Ergebniskennzahlen in den jeweils
bezeichneten Zeitraumen.

Ausgewahlte Ergebniskennzahlen gemaB § 162 Abs. 1 Nr. 2 AktG
bemessen in der Regel die Ergebnisentwicklung auf der Grundlage
der Entwicklung der Umsatzerlése, des Betriebsergebnisses des
BioNTech-Konzerns (IFRS) und des Jahresiiberschusses (HGB) der
BioNTech SE. Vor dem Hintergrund unserer operativen und finan-
ziellen Entwicklung verzeichneten unsere Ergebniskennzahlen im
Geschaftsjahr 2021 ein exponentielles Wachstum gegeniiber dem
Vorjahr. Daher wird die Entwicklung dieser Kennzahlen im Hinblick
auf die Verglitung unserer Aufsichtsrats- und Vorstandsmitglieder
als nicht aussagekraftig betrachtet.

Die Vergltung unserer Vorstandsmitglieder hat sich 2022 im
Vergleich zum Vorjahr im Wesentlichen dadurch deutlich erhéht,
dass die im Rahmen des Mitarbeiteraktienoptionsprogramms
2018 einmalig gewahrten Optionen im Geschaftsjahr 2022 un-
verfallbar und austibbar wurden (die Ryan Richardson und

Ozlem Tiireci zugeteilten Optionsrechte waren bereits 2019 unver-
fallbar geworden, unterlagen aber weiterhin Leistungs- und Warte-
bedingungen). Soweit ausgelibt und erfillt, galten die im Rahmen
des Mitarbeiteraktienoptionsprogramms 2018 gewéhrten Options-
rechte im Geschaftsjahr 2022 als gewahrt und geschuldet. Wie in
Abschnitt 5.6 dargelegt, basiert die Vergtitung auf dem impliziten
Marktwert, der zu dem Zeitpunkt bestand, in dem die Optionen als
gewahrt und geschuldet im Sinne des § 162 AktG galten. Unsere
einzigartige, herausragende Aktienkursentwicklung zwischen dem
Zeitpunkt der Gewéahrung und dem Zeitpunkt der Erfiillung hat zu
auBerordentlich hohen Verglitungsbetragen gefiihrt. Daher wird die
Entwicklung der Vergiitung der Vorstandsmitglieder im Wesentlichen
als nicht aussagekraftig angesehen.

Die Darstellung der durchschnittlichen Mitarbeitervergltung basiert
auf der Verglitung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, ausgenom-
men Auszubildende, des BioNTech-Konzerns. Die durchschnittliche
Mitarbeiterverglitung wird auf Grundlage von Durchschnitts-Vollzeit-
aquivalenten (FTE) zu Beginn und am Ende eines Geschéaftsjahres
berechnet. Vom 31. Dezember 2019 bis zum 31. Dezember 2022
stieg die Zahl der beim Konzern beschéftigten Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter (FTE) von 1.310 auf 4.530.

Um mit der Verguitung der Vorstandsmitglieder tibereinzustimmen, ent-
spricht die Mitarbeitervergitung auch grundsatzlich der gewahrten
und geschuldeten Verglitung im Sinne des § 162 Abs. 1 Satz 1 AktG
und wird mit und ohne anteilsbasierte Vergiitung ausgewiesen (im
Geschéftsjahr 2021 galten keine der anteilsbasierten Vergiitungsver-
einbarung (inkl. langfristig fallige variable Leistungen) im Hinblick auf
den Vorstand als gewahrt und geschuldet). Die Vergiitung umfasst die
gesamten Aufwendungen flir Lohne und Gehalter, Nebenleistungen
und Sozialversicherungsbeitrédge. Auch im Zusammenhang mit der
Mitarbeiterverglitung werden die Programme fiir anteilsbasierte Ver-
gltung mit ihrem impliziten Marktwert in dem Umfang berticksichtigt,
in dem diese in den Geschéftsjahren 2022 und 2021 als gewéahrt und
geschuldet galten (betrifft das ESOP 2018 und das LTI-plus-Pro-
gramm, das den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern gewahrt wurde,
die nicht am ESOP 2018 teilgenommen haben). Die Berechnung der
anteilsbasierten Vergiitung erfolgte unter Verwendung des Schluss-
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kurses einer American Depositary Share von BioNTech im Nasdaq
an den jeweiligen letzten Tagen vor der Ausilibung (ESOP 2018) bzw.
am 15. Dezember 2022 (LTl-plus Ubertragungstag), umgerechnet
von USD in EUR anhand der von der Deutschen Bundesbank fiir die
entsprechenden Tage verdéffentlichten Wechselkurse. Die impliziten
Marktwerte kénnen vom geldwerten Vorteil abweichen.

Die Vergiutung unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter hat sich
2022 im Vergleich zum Vorjahr deutlich erhéht, da die im Rahmen
des Mitarbeiteraktienoptionsprogramms 2018 und des LTI-plus-Pro-
gramms einmalig gewahrten Optionsrechte bzw. Restricted Stock
Units im Geschaftsjahr 2022 als gewahrt und geschuldet galten.
Auch bei der Verglitung von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern ohne
anteilsbasierte Verglitungsbestandteile ist noch ein starker Anstieg
zusatzlich zu den tatsachlichen Gehaltssteigerungen (10%) zu ver-
zeichnen, da die Entwicklung auch im Zusammenhang mit einmaligen
Bonuszahlungen und einer veranderten Personalstruktur aufgrund
von Neueinstellungen steht.

Verdnderung 2022 Verdnderung 2021

in % ggii. 2021 ggii. 2020
Vorstand

Prof. Dr. med. Ugur Sahin n.a” -
Jens Holstein® n.a.® n.a®
Sean Marett n.a.” 2
Dr. Sierk Poetting n.a® 2
Ryan Richardson n.a.” 2
Prof. Dr. med. Ozlem Tiireci n.a® 1)
Aufsichtsrat

Helmut Jeggle 24 21
Dr. Ulrich Wandschneider 25 18
Prof. Dr. med. Christoph Huber 36 18

Prof. Dr. Anja Morawietz® — -
Michael Motschmann 51 26
Prof. Dr. Rudolf Staudigl® - -
Ergebniskennzahlen

Erlose aus Vertragen mit Kunden (IFRS

BioNTech-Konzern) 9) n. a?
Betriebsergebnis

(IFRS BioNTech-Konzern) (17) n.a.®
JahresUberschuss

(HGB BioNTech SE) (20) n.a.®

Mitarbeitervergiitung
Gesamtbelegschaft® 272 17

Gesamtbelegschaft mit Ausnahme der
anteilsbasierten Vergiitungen 35 5

(1) Anja Morawietz und Rudolf Staudigl sind seit dem 1. Juni 2022 Mitglieder des Aufsichtsrats. Ein
Vergleich mit dem Vorjahr ist daher nicht moglich.

(2) Die Umsatzerlose sind drastisch gestiegen, von 482,3 Mio. € im Geschéftsjahr 2020 auf
18.976,7 Mio. € im Geschéftsjahr 2021.

(3) Das Betriebsergebnis hat sich ausgehend von einem Betriebsverlust in Hohe von 82,4 Mio. € im
Geschéftsjahr 2020 und einem Betriebsgewinn in Hohe von 15.283,8 Mio. € im Geschaftsjahr
2021 deutlich verandert.
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(4) Nach einem Jahresfehlbetrag (HGB) in Hohe von 128,4 Mio. € im Geschéftsjahr 2020 lag der
Jahresliberschuss (HGB) im Geschéaftsjahr 2021 bei 10.777,6 Mio. €. Die Informationen zum
Jahresiiberschuss (HGB) werden nicht als repréasentativ fiir den Konzern betrachtet. Sie stellen
vielmehr eine Ergebniskennzahl im Sinne des § 162 Abs. 1 Nr. 2 AktG dar.

(5) Die durchschnittliche Mitarbeitervergiitung basiert auf der Vergtitung der Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter des BioNTech-Konzerns einschlieBlich Sozialversicherungsbeitragen und des impli-
ziten Marktwerts der anteilsbasierten Vergiitungsvereinbarungen, die im Geschéftsjahr 2022 als
gewahrt bzw. geschuldet galten. Die durchschnittliche Mitarbeiterverglitung wird auf Grundlage
von Durchschnitts-Vollzeitaquivalenten (FTE) zu Beginn und am Ende der bezeichneten Perio-
den berechnet.

(6) n. a. = nicht aussagekraftig

(7) Die Vergtitung unserer Vorstandsmitglieder hat sich 2022 im Vergleich zum Vorjahr deutlich
erhoht, da die im Rahmen des Mitarbeiteraktienoptionsprogramms 2018 einmalig gewahrten
Optionen im Geschéftsjahr 2022 unverfallbar und austibbar wurden (die Ryan Richardson und
Ozlem Tiireci zugeteilten Optionsrechte waren bereits 2019 unverfallbar geworden, unterlagen
aber weiterhin Leistungs- und Wartebedingungen). Soweit ausgetibt und erfiillt, galten die im
Rahmen des Mitarbeiteraktienoptionsprogramms 2018 gewéhrten Optionsrechte im Geschafts-
jahr 2022 als gewahrt und geschuldet. Wie in Abschnitt 5.6 beschrieben, basiert die Vergilitung
auf dem impliziten Marktwert, der zu dem Zeitpunkt bestand, in dem die Optionen als gewahrt
und geschuldet im Sinne des § 162 AktG galten und hat, basierend auf unserer einzigartige,
herausragende Aktienkursentwicklung zwischen dem Zeitpunkt der Gewéhrung und dem Zeit-
punkt der Erflillung zu den auBerordentlich hohen Vergiitungsbetragen gefiihrt. Daher wird die
Entwicklung der Vergiitung der Vorstandsmitglieder im Wesentlichen als nicht aussagekraftig
angesehen. Die Anderung der Vergiitung der Vorstandsmitglieder zwischen den Geschafts-
jahren 2021 und 2022 gestaltete sich wie folgt (Angaben in Prozent): Prof. Dr. med. Ugur Sahin
47.079 Sean Marett 8.632, Dr. Sierk Poetting 15.404, Ryan Richardson 4.550, Prof. Dr. med.
Ozlem Tiireci 50.823.

(8) Jens Holstein wurde mit Wirkung zum 1. Juli 2021 als Finanzvorstand (CFO) bestellt. Er erhielt
fur das Geschéftsjahr 2021 eine anteilige Vergiitung. Ein Vergleich mit dem Vorjahr (zwischen
den Geschaftsjahren 2022 und 2021) ist daher nicht aussagekraftig bzw. (zwischen den Ge-
schaftsjahren 2021 und 2020) nicht moglich.
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Das Geschaftsjahr 2022 war flr uns erneut ein Jahr, in dem wir
unsere Vision umsetzen und damit eine starke Performance erzielen
konnten. Unser Vorstand wies 2022 die gleiche Zusammensetzung
auf, wahrend unser Aufsichtsrat sich um Prof. Dr. Anja Morawietz und
Prof. Dr. Rudolf Staudigl erweiterte, die seit dem 5. Juli 2022 dem Auf-
sichtsrat angehdren. Im Verlauf des Geschéftsjahres 2022 wurden
die mit Prof. Dr. med. Ugur Sahin, Sean Marett, Ryan Richardson und
Prof. Dr. med. Ozlem Tiireci bestehenden Dienstvertrage verlangert.

Um unsere Geschaftsstrategie voranzubringen und die langfristige
Entwicklung von BioNTech zu fordern, haben wir unterjahrig unser
Vergitungssystem Uberprift. Wir haben einen externen und un-
abhangigen Vergutungsberater mit der Bewertung der Vergtitungs-
héhe und -struktur beauftragt, wie dies in unserem umfassenden
Vergltungssystem vorgesehen ist, das am 22. Juni 2021 von der
Hauptversammlung gebilligt wurde. Es ist online auf unserer Website
www.biontech.de abrufbar.

Die Analyse ergab, dass unser Vergutungssystem mit seinen Zielen
flr die Vorstandsmitglieder und den Obergrenzen fiir ihre jeweilige
Verglitung den Marktstandards sowie dem DCGK entspricht. Der
Aufsichtsrat hat sich gemeinsam mit dem Vorstand an den IDW-Aus-
legungsvarianten fiir die Verglitungsdarstellung gemaB § 162 AktG
orientiert, wonach kurzfristige Vergitungsbestandteile wie die fixe
Vergiitung und kurzfristig fallige variable Leistungen (STI) nach der
Auslegungsvariante 2 (Erdienungsprinzip) und anteilsbasierte Ver-

glitungsbestandteile (inkl. langfristig fallige variable Leistungen (LTI)
nach der IDW-Auslegungsvariante 1 (Zuflussprinzip) dargestellt werden.
Im Geschaftsjahr 2022 wurde das Mitarbeiteraktienoptionsprogramm
2018, das einmalig unmittelbar vor unserem Boérsengang gewahrt
wurde, unverfallbar und ausiibbar. Wahrend des Auslibungszeitraums
unterliegen die Optionsrechte weiterhin den Leistungsbedingungen,
die zum Zeitpunkt der Auslibung der betreffenden Optionsrechte erfillt
sein mussen. Unsere einzigartige, herausragende Aktienkursentwick-
lung zwischen dem Zeitpunkt der Gewahrung und dem Zeitpunkt der
Erflllung hat fiir unsere Vorstandsmitglieder und ebenso eine Reihe
ausgewahlter Mitarbeiterinnen bzw. Mitarbeiter im Geschéaftsjahr zu
auBerordentlich hohen Verglitungsbetragen gefiihrt. In Bezug auf
unsere Vorstandsmitglieder freuen wir uns dariiber, dass sie einen
GroBteil ihrer Aktienbeteiligungen, die aus der nachsteuerlichen Er-
flllung unseres Mitarbeiteraktienoptionsprogramms 2018 stammen,
im Wesentlichen weiter halten und damit maBgeblich an der Zukunft
unseres Unternehmens beteiligt sind.

Im Geschéaftsjahr 2022 wurde die Vergiitung unserer Aufsichtsrats-
mitglieder geringfligig angepasst, um der gestiegenen Komplexitat und
zusatzlichen Arbeitsbelastung Rechnung zu tragen; dabei wurde das
System der fixen Vergltung fir Aufsichtsratsmitglieder beibehalten.

Auf der Grundlage der Gesamtanalyse kommt der Aufsichtsrat zu
dem Schluss, dass das Verglitungssystem fiir den Vorstand und den
Aufsichtsrat im Geschéaftsjahr 2022 in jeder Beziehung den Vor-
gaben durch die Hauptversammlung entsprochen hat. Alle mit dem
Vorstand geschlossenen Vertrage tragen zur Umsetzung unserer
Geschaftsstrategie bei.
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Mainz, den 26. Marz 2023

BioNTech SE

Fir den Vorstand

Prof. Dr. med. Ugur Sahin Jens Holstein
Vorstandsvorsitzender (CEO) Finanzvorstand (CFO)

Fir den Aufsichtsrat

Helmut Jeggle
Vorsitzender des Aufsichtsrats
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Parasiten der Gattung Plasmodium sind Malaria-Erreger, die
einen komplexen Lebenszyklus durchlaufen. Die Parasiten wer-
den von Stechmicken auf Menschen libertragen. Die Symptome
einer Malaria-Erkrankung beginnen, sobald der Parasit die roten
Blutkorperchen des Wirts infiziert hat: Die Parasiten teilen sich

in den roten Blutkdrperchen, bis diese platzen. Die dadurch frei-
gesetzten Parasiten infizieren dann weitere rote Blutkdrperchen.
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An die BioNTech SE

Priifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der BioNTech SE, Mainz, und ihrer
Tochtergesellschaften (der Konzern) — bestehend aus der Konzern-
Bilanz zum 31. Dezember 2022, der Konzern-Gewinn- und Verlust-
rechnung, der Konzern-Gesamtergebnisrechnung, der Konzern-Eigen-
kapitalveranderungsrechnung und der Konzern-Kapitalflussrechnung
flr das Geschéaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022
sowie dem Konzernanhang, einschlieBlich einer Zusammenfassung
bedeutsamer Rechnungslegungsmethoden - gepriift. Darlber hi-
naus haben wir den Konzernlagebericht der BioNTech SE, der mit
dem Lagebericht der Gesellschaft zusammengefasst wurde, fiir das
Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022 gepriift.
Die in Abschnitt 5 des Konzernlageberichts enthaltene Erklarung
zur Unternehmensfiihrung nach § 315d HGB haben wir in Einklang
mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich geprift.
Des Weiteren haben wir die in Abschnitt 4.2.2 und 4.2.4 enthalte-
nen lageberichtsfremden Angaben aufgrund der Empfehlung A.5
des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK 2022) sowie
den in Abschnitt 7 des Lageberichts enthaltenen nichtfinanziellen
Bericht, bei dem es sich um lageberichtsfremde Angaben handelt,
nicht inhaltlich geprift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen
Erkenntnisse

== entspricht der beigefligte Konzernabschluss in allen wesentlichen
Belangen den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den
erganzend nach § 315e Abs. 3iV. m. Abs. 1HGB anzuwendenden
deutschen gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Be-
achtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermégens- und Finanzlage des Kon-
zerns zum 31. Dezember 2022 sowie seiner Ertragslage fir das
Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022 und

= vermittelt der beigefligte Konzernlagebericht insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns. In allen wesent-
lichen Belangen steht dieser Konzernlagebericht in Einklang mit
dem Konzernabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen
Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen
Entwicklung zutreffend dar. Wir geben kein Prifungsurteil zu
der oben genannten Erklarung zur Unternehmensflihrung sowie
zu den oben genannten Abschnitten 4.2.2, 4.2.4 sowie 7 des
Konzernlageberichts ab.

GemaB § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Priifung zu
keinen Einwendungen gegen die OrdnungsmaBigkeit des Konzern-
abschlusses und des Konzernlageberichts gefiihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des Konzern-
lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der
vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen
Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlussprifung durchgefiihrt.
Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist
im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung
des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts® unseres
Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von
den Konzernunternehmen unabhéngig in Ubereinstimmung mit den
deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften
und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Uberein-
stimmung mit diesen Anforderungen erflllt. Wir sind der Auffassung,
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dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und
geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Prifungsurteile zum
Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht zu dienen.

Sonstige Informationen

Der Aufsichtsrat ist fir den Bericht des Aufsichtsrats verantwort-
lich. Fur die Erklarung nach § 161 AktG zum Deutschen Corporate
Governance Kodex, die Bestandteil der Erklarung zur Unterneh-
mensflihrung ist, sowie flir den Vergitungsbericht nach § 162 AktG
sind die gesetzlichen Vertreter und der Aufsichtsrat verantwortlich.
Im Ubrigen sind die gesetzlichen Vertreter fiir die sonstigen Infor-
mationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen
die oben genannte Erklarung zur Unternehmensflihrung sowie die
oben genannten im Konzernlagebericht im Abschnitt 4.2.2, 4.2.4
und 7 enthaltenen lageberichtsfremden Angaben. Ferner umfassen
die sonstigen Informationen weitere flir den Geschéftsbericht vor-
gesehene Bestandteile, von denen wir eine Fassung bis zur Erteilung
dieses Bestatigungsvermerks erlangt haben, insbesondere:

== den nichtfinanziellen Bericht,

= den Bericht des Aufsichtsrats nach § 171 Abs. 2 AktG,

== den Vergiitungsbericht,

aber nicht den Konzernabschluss, nicht die in die inhaltliche Priifung
einbezogenen Konzernlageberichtsangaben und nicht unseren dazu-
gehorigen Bestatigungsvermerk.

Des Weiteren umfassen die sonstigen Informationen weitere flir den
Geschaftsbericht vorgesehene Bestandteile, die uns nach Erteilung
des Bestatigungsvermerks voraussichtlich zur Verfligung gestellt
werden, insbesondere:

== den Brief des Vorstands an die Aktionare,

= die Mehrjahresilibersicht der Geschéftsentwicklung.

Unsere Priifungsurteile zum Konzernabschluss und Konzernlagebericht
erstrecken sich nicht auf die sonstigen Informationen, und dem-
entsprechend geben wir weder ein Priifungsurteil noch irgendeine
andere Form von Prifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortung,
die sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die
sonstigen Informationen

= wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, Konzern-
lagebericht oder unseren bei der Priifung erlangten Kenntnissen
aufweisen oder

== anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Arbeiten den
Schluss ziehen, dass eine wesentliche falsche Darstellung dieser
sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet, tber diese
Tatsache zu berichten. Wir haben in diesem Zusammenhang nichts
zu berichten im Hinblick auf die uns bereits zur Verfligung gestellten
sonstigen Informationen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats
fur den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung des
Konzernabschlusses, der den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden
sind, und den erganzend nach § 315e Abs. 3iV. m. Abs. 1HGB anzu-
wendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften in allen wesentlichen
Belangen entspricht, und dafiir, dass der Konzernabschluss unter
Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhéltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verant-
wortlich fiir die internen Kontrollen, die sie als notwendig bestimmt
haben, um die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu ermdg-
lichen, der frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund
von dolosen Handlungen (d. h. Manipulationen der Rechnungslegung
und Vermogensschadigungen) oder Irrtiimern ist.
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Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen
Vertreter dafiir verantwortlich, die Fahigkeit des Konzerns zur Fort-
flhrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben
sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fort-
flihrung der Unternehmenstétigkeit, sofern einschlégig, anzugeben.
Dariber hinaus sind sie dafiir verantwortlich, auf der Grundlage des
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmens-
tatigkeit zu bilanzieren, es sei denn, es besteht die Absicht den
Konzern zu liquidieren oder der Einstellung des Geschaftsbetriebs
oder es besteht keine realistische Alternative dazu.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Auf-
stellung des Konzernlageberichts, der insgesamt ein zutreffendes
Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesent-
lichen Belangen mit dem Konzernabschluss in Einklang steht, den
deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen
und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner
sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Vorkehrungen
und MaBnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben,
um die Aufstellung eines Konzernlageberichts in Ubereinstimmung
mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu
ermoglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise flir die
Aussagen im Konzernlagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rech-
nungslegungsprozesses des Konzerns zur Aufstellung des Konzern-
abschlusses und des Konzernlageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Konzern-
abschlusses und des Konzernlageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariliber zu erlangen,
ob der Konzernabschluss als Ganzes frei von wesentlichen falschen
Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern ist,
und ob der Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der
Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen
mit dem Konzernabschluss sowie mit den bei der Priifung gewon-
nenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen
Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen
Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk

zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und
zum Konzernlagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicherheit, aber keine
Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter
Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestell-
ten deutschen Grundséatze ordnungsméaBiger Abschlusspriifung
durchgefiihrte Prifung eine wesentliche falsche Darstellung stets
aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus dolosen Handlungen
oder Irrtimern resultieren und werden als wesentlich angesehen,
wenn vernlinftigerweise erwartet werden kénnte, dass sie einzeln
oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses
und Konzernlageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidun-
gen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung Gben wir pflichtgemaBes Ermessen aus und
bewahren eine kritische Grundhaltung. Dariiber hinaus

== jdentifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher
Darstellungen im Konzernabschluss und im Konzernlagebericht
aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern, planen und
flhren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch
sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet
sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zu dienen. Das
Risiko, dass aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche
falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist hoher als
das Risiko, dass aus Irrtiimern resultierende wesentliche falsche
Darstellungen nicht aufgedeckt werden, da dolose Handlungen
kollusives Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvoll-
standigkeiten, irrefiihrende Darstellungen bzw. das AuBerkraft-
setzen interner Kontrollen beinhalten konnen;

== gewinnen wir ein Verstandnis von dem fir die Priifung des Kon-
zernabschlusses relevanten internen Kontrollsystem und den fiir
die Priifung des Konzernlageberichts relevanten Vorkehrungen
und MaBnahmen, um Priifungshandlungen zu planen, die unter
den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit
dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme
abzugeben;
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beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen
Vertretern angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die
Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten
geschatzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben;

ziehen wir Schlussfolgerungen liber die Angemessenheit des von
den gesetzlichen Vertretern angewandten Rechnungslegungs-
grundsatzes der Fortflihrung der Unternehmenstatigkeit sowie,
auf der Grundlage der erlangten Priifungsnachweise, ob eine
wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen
oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der
Fahigkeit des Konzerns zur Fortflihrung der Unternehmens-
tatigkeit aufwerfen konnen. Falls wir zu dem Schluss kommen,
dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet,
im Bestatigungsvermerk auf die dazugehdrigen Angaben im
Konzernabschluss und im Konzernlagebericht aufmerksam zu
machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser
jeweiliges Priifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere
Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum
unseres Bestatigungsvermerks erlangten Priifungsnachweise.
Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten konnen jedoch dazu
flihren, dass der Konzern seine Unternehmenstatigkeit nicht
mehr fortfihren kann;

beurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt
des Konzernabschlusses einschlieBlich der Angaben sowie ob
der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschéftsvorfalle
und Ereignisse so darstellt, dass der Konzernabschluss unter
Beachtung der IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und der
erganzend nach § 315e Abs. 3 iV. m. Abs. 1 HGB anzuwenden-
den deutschen gesetzlichen Vorschriften ein den tatsachlichen
Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns vermittelt;

holen wir ausreichende, geeignete Prifungsnachweise fir
die Rechnungslegungsinformationen der Unternehmen oder
Geschaftstatigkeiten innerhalb des Konzerns ein, um Priifungs-
urteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht ab-
zugeben. Wir sind verantwortlich fiir die Anleitung, Uberwachung

und Durchflihrung der Konzernabschlusspriifung. Wir tragen die
alleinige Verantwortung flir unsere Priifungsurteile;

= beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit dem
Konzernabschluss, seine Gesetzesentsprechung und das von
ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns;

== flhren wir Priifungshandlungen zu den von den gesetzlichen
Vertretern dargestellten zukunftsorientierten Angaben im Kon-
zernlagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter
Prifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den
zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern
zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen
die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben
aus diesen Annahmen. Ein eigenstéandiges Priifungsurteil zu den
zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden
Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unver-
meidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den
zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter
anderem den geplanten Umfang und die Zeitplanung der Priifung
sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, einschlieBlich etwaiger
Mangel im internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Priifung
feststellen.

Koln, 28. Marz 2023
Ernst & Young GmbH

Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Zwirner Weigel
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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Vermerk des unabhangigen
Wirtschaftsprufers uber
die Prufung des
Vergutungsberichts nach

§ 162 Abs. 3 AktG

An die BioNTech SE

Priifungsurteile

Wir haben den Vergiitungsbericht der BioNTech SE, Mainz, fiir das
Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2022 daraufhin
formell gepriift, ob die Angaben nach § 162 Abs. 1und 2 AktG im Ver-
gltungsbericht gemacht wurden. In Einklang mit § 162 Abs. 3 AktG
haben wir den Verglitungsbericht nicht inhaltlich gepriift.

Nach unserer Beurteilung sind im beigefligten Vergiitungsbericht
in allen wesentlichen Belangen die Angaben nach § 162 Abs. 1 und
2 AktG gemacht worden. Unser Priifungsurteil erstreckt sich nicht
auf den Inhalt des Verglitungsberichts.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Priifung des Vergiitungsberichts in Ubereinstim-
mung mit § 162 Abs. 3 AktG unter Beachtung des Entwurfs eines
IDW Priifungsstandards: Die Priifung des Verglitungsberichts nach
§ 162 Abs. 3 AktG (IDW EPS 870) durchgefiihrt. Unsere Verantwor-
tung nach dieser Vorschrift und diesem Standard ist im Abschnitt
~Verantwortung des Wirtschaftspriifers” unseres Vermerks weiter-
gehend beschrieben. Wir haben als Wirtschaftspriiferpraxis die An-
forderungen des IDW Qualitatssicherungsstandards: Anforderungen

an die Qualitatssicherung in der Wirtschaftspriferpraxis (IDW QS 1)
angewendet. Die Berufspflichten gemaB der Wirtschaftspriifer-
ordnung und der Berufssatzung fiir Wirtschaftsprifer / vereidigte
Buchpriifer einschlieBlich der Anforderungen an die Unabhangigkeit
haben wir eingehalten.

Verantwortung des Vorstands und des Aufsichtsrats

Der Vorstand und der Aufsichtsrat sind verantwortlich fur die Auf-
stellung des Vergiitungsberichts, einschlieBlich der dazugehdérigen
Angaben, der den Anforderungen des § 162 AktG entspricht. Fer-
ner sind sie verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie als
notwendig erachten, um die Aufstellung eines Verglitungsberichts,
einschlieBlich der dazugehdrigen Angaben, zu ermoglichen, der frei
von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten - falschen
Darstellungen ist.

Verantwortung des Wirtschaftspriifers

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen,
ob im Vergutungsbericht in allen wesentlichen Belangen die Angaben
nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG gemacht worden sind, und hieriiber
ein Prifungsurteil in einem Vermerk abzugeben.

Wir haben unsere Priifung so geplant und durchgefiihrt, dass wir
durch einen Vergleich der im Vergltungsbericht gemachten Angaben
mit denin § 162 Abs. 1und 2 AktG geforderten Angaben die formelle
Vollstandigkeit des Verglitungsberichts feststellen kénnen. In Ein-
klang mit § 162 Abs. 3 AktG haben wir die inhaltliche Richtigkeit der
Angaben, die inhaltliche Vollstandigkeit der einzelnen Angaben oder
die angemessene Darstellung des Vergltungsberichts nicht geprift.

Umgang mit etwaigen irrefiihrenden Darstellungen

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortung,
den Vergitungsbericht unter Berlicksichtigung der Kenntnisse aus
der Abschlusspriifung zu lesen und dabei fiir Anzeichen aufmerksam
zu bleiben, ob der Verglitungsbericht irrefiihrende Darstellungen in
Bezug auf die inhaltliche Richtigkeit der Angaben, die inhaltliche
Vollstandigkeit der einzelnen Angaben oder die angemessene Dar-
stellung des Verglitungsberichts enthalt.
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Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Arbeiten zu dem
Schluss gelangen, dass eine solche irrefiihnrende Darstellung vorliegt,
sind wir verpflichtet, liber diese Tatsache zu berichten. Wir haben in
diesem Zusammenhang nichts zu berichten.

KolIn, 28. Marz 2023
Ernst & Young GmbH

Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Zwirner Weigel
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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