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UNSERE PIPELINE

Wir entwickeln ein diversifiziertes Portfolio von Produktkandidaten, die auf verschiedenen Plattformen basieren. Unser
Fokus liegt hierbei auf Immuntherapien fur die potenzielle Behandlung von Krebs und mRNA-Impfstoffen zur potenziellen
Pravention oder Behandlung von Infektionskrankheiten.

Phase 1

Onkologie
Wirkstoff-
klasse Plattform P (Zi )
BNT111 Fortgeschrittenes, R/R Melanom
BNT113 Metastasierter / R/R HPV16+ Kopf- und Halskrebs
FixVac
1L metastasiertes NSCLC
BNT116
Fortgeschrittenes/metastasiertes NSCLC
1L fortgeschrittenes Melanom
mRNA BNT122/ Adjuv. Darmkrebs
RO7198457
iNeST Adjuv. muskelinvasives Urothelkarzinom
(Autogene
Cevumeran) Adjuv. Adenokarzinom der Bauchspeicheldrise
Multiple solide Tumore
RiboMabs BNT142 Multiple solide Tumore (CD3xCLDN®6)
RiboCytokines BNT152 + BNT153 Multiple solide Tumore (IL-7,1L-2)
CART-Zellen +
BNT211 Multipl lide Tt LDN
Zell- CARVac ultiple solide Tumore (CI 6)
the i N tigen-
erapien ectan ‘oen BNT221 Refraktéres metastasiertes Melanom
basierte T-Zellen
BNT311/GEN1046
@ aPD(L)1-R/R metastasiertes NSCLC (PD-L1x4-1BB)
(Acasunlimab)
BNT312/GEN1042 Multiple solide Tumore (CD40x4-1BB)
BNT314 / GEN1059 Multiple solide Tumore (EpCAMx4-1BB)
BNT315/GEN1055 Multiple solide Tumore (OX40)
BNT322/GEN1056 Multiple solide Tumore

BNT316/ ONC-392

(Gotistobart)
BNT317
Checkpoint-
Immunmodula-
toren der
néchsten
Generation
Protein-
basierte
Thera-
peutika BNT327
BNT327 + BNT3213
BNT327 + BNT325/
DB-1305
BNT323/DB-1303
(Trastuzumab
Antikérper- Pamirtecan)
Wirkstoff- BNT324/DB-1311
Konjugate BNT325/DB-1305

BNT326/YL202

aPD(L)1-R/R metastasiertes NSCLC (CTLA-4)
Platin-resistenter Eierstockkrebs (CTLA-4)

Metastasierter kastrationsresistenter Prostatakrebs (CTLA-4)
Multiple solide Tumore (CTLA-4)

Multiple solide Tumore

1L ES-SCLC (PD-L1x VEGF-A)

1L fortgeschrittener/metastasierter TNBC (PD-L1x VEGF-A)®®
2L SCLC (PD-L1x VEGF-A)®

1/2L+ ES-SCLC (PD-L1x VEGF-A)

1L/2L metastasierter TNBC (PD-L1x VEGF-A)

1L NSCLC (PD-L1x VEGF-A)®

1L ES-SCLC (PD-L1x VEGF-A)®

2LES-SCLC (PD-L1x VEGF-A)®

2L neuroendokrine Neoplasie (PD-L1x VEGF-A®

1L malignes Pleuramesotheliom (PD-L1x VEGF-A)®

EGFRm NSCLC (PD-L1x VEGF-A)®

1L Leberzellkarzinom (PD-L1x VEGF-A)®

Multiple solide Tumore (PD-L1x VEGF-A)®

1L fortgeschrittener/metastasierter TNBC (PD-L1x VEGF-A)®
1L Leberzellkarzinom (PD-L1x VEGF-A + TIGIT x PVRIG)*®

Multiple solide Tumore (PD-L1x VEGF-A + TROP2)
HR+/HER2-low metastasierter Brustkrebs (HER2)
Multiple solide Tumore (HER2)

Multiple solide Tumore (B7-H3)
Multiple solide Tumore (TROP2)

Multiple solide Tumore (HER3)

Phase1/2 Phase2 Phase3

BioNTechs Kollaborations-
Rechte partner

Globale

Rechte®

Kollaboration

Globale Rechte
Globale Rechte

Genentech®

Globale Rechte

Globale Rechte

Kollaboration

Kollaboration

Globale Rechte

Globale Rechte

Globale Rechte

Kollaboration

Kollaboration

Kollaboration

Genmab

OncoC4

Duality Biologics

Duality Biologics

MediLink
Therapeutics

i Weitere Einzelheiten zu den Rechten von BioNTech finden Sie an anderer Stelle in diesem Jahresbericht. ? BioNTech hat die globalen Rechte an der FixVac-
Plattform. Die Phase-2-Studien mit BNT111 und BNT116 werden gemeinsam mit Regeneron im Rahmen einer strategischen Zusammenarbeit durchgefihrt.
BioNTech und Regeneron tragen die Entwicklungskosten fiir die Studien zu gleichen Teilen. ® Ein Mitglied der Roche Gruppe. @ Phase-3-Entwicklung unter der
Leitung von Genmab. BioNTech erhélt eine gestaffelte Lizenzgebiihr im einstelligen Bereich auf alle potenziellen Umsatze. ©® Die klinische Studie wird nur in
China durchgefiihrt.® Teil einer klinischen Phase-2/3-Studie.
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Infektionskrankheiten

Wirkstoff- BioNTechs Kollaborations-
klasse Produktkandidat Indikation Phase 1 Phase 1/2 Phase 2 Phase 3 Kommerziell Rechte™ partner
BNT162b2 IS D Kolaboraton 2
Fosun Pharma
COVID-19
BNT162b2 +
BNT162b4
BNT162b2+BNT161 COVID-19-Grippe Kollaboration Pfizer
Kombination
BNT161 Grippe ) ] Kollaboration”  Pfizer
mRNA wersity of
BNT163 HsV Kollaboration University of
Pennsylvania
o t
BNT164 Tuberkulose Globale Rechte  CCiordertvonder
Gates Foundation
BNT165 Malaria Globale Rechte
o t
BNTI66 Mpox GlobaleRechte ~ oorordertvon
CEPI
BNT167 Glrtelrose Kollaboration Pfizer
Protein-
basierte BNT331 Bakterielle Vaginose Globale Rechte

Therapeutika '

™ Auslizenziert an Pfizer.® Coalition for Epidemic Preparedness Innovations (,CEPI).
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Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare,

Wir fokussieren uns darauf, unsere Vision zu verwirklichen: Wir méchten ein
global fuhrendes Unternehmen im Bereich Immuntherapien werden, das
mithilfe wissenschaftlicher Erkenntnisse neue Immuntherapien entwickelt, um
die Gesundheit von Menschen zu verbessern. Im Jahr 2024 haben wir unser
klinisches Portfolio weiterentwickelt und unsere Schwerpunktprogramme in
die spate klinische Entwicklungsphase vorangetrieben. Gleichzeitig haben wir
unsere Kompetenzen in der durch klnstliche Intelligenz (,KI*) gestitzten
Forschung gestarkt. Wir sind Uberzeugt, dass wir mit unseren Kernkom-
petenzen in der Immunologie, Deep Genomics und Kl hervorragend posi-
tioniert sind, um die Krebsmedizin in eine personalisierte Medizin zu trans-
formieren und so einen Unterschied fur Millionen von Patientinnen und
Patienten zu machen.

BioNTech | Geschéftsbericht 2024

Umsetzung unserer Onkologie-Strategie

Wir haben ein einzigartiges Onko-
logie-Portfolio aufgebaut, das aus
drei komplementaren therapeuti-
schen Modalitaten besteht: perso-
nalisierte  mMRNA-Krebsimmunthe-
rapien, innovative Immunmodula-
toren und zielgerichtete Therapien.
Wir glauben, dass jede dieser Mo-
dalitdten das Potenzial hat, prazise
Mechanismen zur Bekampfung von
Krebszellen bereitzustellen. Und wir
wollen noch mehr erreichen: Wir
setzen unsere Kombinationsstrate-
gie konseqguent um, mit dem Ziel,
neue Immuntherapien auf Basis
synergistischer Modalitaten zu ent-
wickeln, um letztlich den Weg fur
kurative Ansatze zu ebnen.

2024 war flr uns ein Jahr bedeu-
tender Fortschritte:  Wir haben
unser klinisches Portfolio gezielt
weiter-entwickelt und zwei Fokus-
Programme ausgewahlt, die das
Potenzial haben, bei einer Vielzahl
von Krebstypen zum Einsatz zu
kommen. Wir sehen diese Pro-
gramme daher als zentrale Be-
standteile fur die Umsetzung

unserer Kombinationsstrategie —
und far die Verwirklichung unserer
Vision.

Eines unserer tumorlbergreifenden
(Pan-Tumor-)  Fokus-Programme
ist unser innovativer Immun-
modulator BNT327. Die bisher
gewonnenen Daten deuten darauf
hin, dass dieser bispezifische Anti-
korperkandidat das Potenzial hat,
ein innovativer immunonkologischer
(,JO") Schlisselkandidat zu werden,
der breit eingesetzt werden kann.
BNT327 bindet sowohl an PD-L1
als auch an VEGF-A und beein-
flusst damit zwei validierte biologi-
sche Mechanismen gegen Krebs
auf synergistische Weise. Dartber
hinaus positioniert die Verbindung
von BNT327 mit PD-L1 den Thera-
piekandidaten direkt dort, wo er
gebraucht wird — in der Mikroum-
gebung des Tumors.

Mehr als 750 Patientinnen und Pa-
tienten wurden bislang in klinischen
Studien mit BNT327 behandelt.
Klinische Daten fir BNT327 als

Brief des Vorstands
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Monotherapie und in  Kombination mit Chemothe-
rapie™® zeigten ein kontrollierbares Sicherheitsprofil
und eine ermutigende klinische Aktivitat, die unab-
hangig vom PD-L1-Status der Patientinnen und Patien-
ten war®? Dies unterstreicht das Potenzial von
BNT327 zu einem zentralen |O-Therapieansatz fur eine
breite Patientenpopulation zu werden. Der medizin-
ische Bedarf ist immens: Allein in den Vereinigten
Staaten und der Européischen Union (,EU") erhalten
jedes Jahr 1,5 Millionen Patientinnen und Patienten
Diagnosen fur Krebstypen, fir die eine Anti-PD-(L)1-
Therapie zugelassen ist. Trotz der enormen Fortschrit-
te auf diesem Gebiet in den letzten zehn Jahren haben
Patientinnen und Patienten mit verschiedenen fortge-
schrittenen Krebserkrankungen eine durchschnittliche
Uberlebenschance von weniger als 50 % innerhalb von
fiinf Jahren nach inrer Diagnose'®. Dartiber hinaus wird
geschatzt, dass jahrlich mehr als 1,4 Millionen neu
erkrankte Krebspatientinnen und -patienten in den
Vereinigten Staaten und der EU nicht mit derzeitigen
|O-Therapien behandelt werden konnen®. Wir glauben,

dass unser Kandidat BNT327, den wir zurzeit in fort-
geschrittenen klinischen Studien evaluieren, dazu bei-
tragen konnte, diese Liicke zu schlieBen.

Und wir wollen die Anwendung von BNT327 und den
Nutzen fUr Patientinnen und Patienten noch weiter
vergroBern: Im Rahmen unserer Kombinationsstrategie
evaluieren wir die Kombination von BNT327 mit ver-
schiedenen therapeutischen Modalitaten zur Behand-
lung fortgeschrittener solider Tumore. Wir haben be-
reits begonnen, BNT327 in klinischen Studien mit
Antikérper-Wirkstoff-Konjugaten (antibody-drug conju-
gates, ,ADCs") zu kombinieren, um die herkdmmliche
Chemotherapie durch gezieltere Krebsimmuntherapien
zu erganzen oder zu ersetzen. Mit der Ubernahme von
Biotheus haben wir die vollen weltweiten Rechte zur
Entwicklung, Herstellung und Kommerzialisierung von
BNT327 erhalten. Die Ubernahme hat zudem unsere
Kompetenz in der Forschung und Entwicklung inno-
vativer bispezifischer Antikdrper und Kombinations-
therapien gestarkt.

W\Wu, Y. et al.,, A phase Il safety and efficacy study of PM8002/BNT327 in combination with chemotherapy in patients with EGFR-mutated
non-small cell lung cancer (NSCLC). Annals of Oncology (2024) 35 (suppl_2): S802-S877. 10.1016/annonc/annonci1602 @ Cheng, Y. et al. A
phase |l safety and efficacy study of PM8002 (anti-PD-L1x VEGF-A bispecific) combined with paclitaxel as a second-line therapy for small cell
lung cancer (SCLC). Annals of Oncology (2023) 34 (suppl_2): S1062-S1079. 10.1016/S0923-7534(23)01926-9 ©® wu, J. et al,, A phase Ib/Il
study to assess the safety and efficacy of PM8002/BNT327 in combination with nab-paclitaxel for first-line treatment of locally advanced or
metastatic triple-negative breast cancer. Annals of Oncology (2024). 35 (suppl_2): $357-S405. 10.1016/annonc/annonc1579 “ Wu, J. et al.,
Interim Overall Survival of Patients with Locally Advanced or Metastatic Triple-Negative Breast Cancer treated with First Line PM8002/
BNT327 in Combination with Nab-Paclitaxel in Phase Ib/Il Study [abstract]. Proceedings of the 2024 San Antonio Breast Cancer Symposium;
(2024). Abstract nr. PS3-08.® NCI SEER training.seer.cancer.gov/index.html. Zuletzt abgerufen am 14. 01. 2025 © Quelle fir die Inzidenz in

den Vereinigten Staaten: NIH and American Cancer Society data; Quelle fir die Inzidenz in der EU: European Cancer Information System

Wir—setzen unsere Kombi-
nationsstrategie konsequent
um. Unser Ziel ist es, neue
Immuntherapien auf Basis

synergistischer Modalitaten
zu entwickeln, um letztlich
den Weg fur kurative An-
satze zu ebnen.
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https://www.annalsofoncology.org/article/S0923-7534(24)02831-X/fulltext
https://www.annalsofoncology.org/article/S0923-7534(24)02831-X/fulltext
https://www.annalsofoncology.org/article/S0923-7534(23)02060-4/fulltext
https://www.annalsofoncology.org/article/S0923-7534(23)02060-4/fulltext
https://www.annalsofoncology.org/article/S0923-7534(23)02060-4/fulltext
https://www.annalsofoncology.org/article/S0923-7534(23)02060-4/fulltext
https://www.annalsofoncology.org/article/S0923-7534(24)01815-5/fulltext
https://www.annalsofoncology.org/article/S0923-7534(24)01815-5/fulltext
https://www.annalsofoncology.org/article/S0923-7534(24)01815-5/fulltext
https://clin.larvol.com/abstract-detail/SABCS%202024/73368783
https://clin.larvol.com/abstract-detail/SABCS%202024/73368783
https://clin.larvol.com/abstract-detail/SABCS%202024/73368783
https://training.seer.cancer.gov/index.html
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Das zweite unserer tumorUbergreifenden (Pan-Tumor-)
Fokus-Programme basiert auf unserem mRNA-
Krebsimmuntherapieansatz. Dieser zielt darauf ab,
Immunantworten gegen Krebszielstrukturen hervor-
zurufen, die entweder patientenspezifisch (iNeST™)
oder spezifisch fUr eine bestimmte Tumorart (FixVac)
sind. Wir glauben, dass sich unsere individualisierten
mRNA-Krebsimmuntherapie-Kandidaten besonders flr
die frlhzeitige Intervention im adjuvanten Setting nach
einer Operation oder Chemotherapie eignen. Hier
konnten sie verbliebene Tumorzellen bekampfen und
ein Wiederauftreten der Krankheit verhindern.

Um zu bestimmen, welche individuellen Krebsproteine,
so genannte Neoantigene, das Immunsystem aktivier-
en werden, sind Fahigkeiten in komplexen Rechen-
techniken erforderlich. Dafur setzen wir auf unter-
nehmenseigene Algorithmen, die wir Uber Jahre hinweg
entwickelt haben und die durch maschinelles Lernen
informiert sind. In den vergangenen Jahren haben wir
zudem den Einsatz von Kl in unserer Forschung und
Entwicklung ausgeweitet, um die Arzneimittelentwick-
lung erheblich zu beschleunigen. Ein Meilenstein war
dabei die Partnerschaft mit und die Ubernahme von
InstaDeep. Wir glauben, dass die Kombination von Ki
und Biotechnologie flr die Zukunft der Medizin ent-
scheidend sein wird. Als Pionier in beiden dieser Diszi-
plinen sind wir in der einzigartigen Position, um unsere
Vision einer personalisierten Krebsmedizin erfolgreich
umzusetzen.

Im Jahr 2024 gaben wir positive erste Phase-2-Daten
fUr unseren FixVac-Kandidaten BNT111 zur Behandlung
von Melanomen bekannt und prasentierten auf inter-
nationalen wissenschaftlichen Konferenzen klinische
Daten fur unsere FixVac-Kandidaten BNT113 und
BNT116 zur Behandlung von Kopf- und Halskrebs und
nicht-kleinzelligem Lungenkrebs (,NSCLC"). Zudem
veroffentlichten wir Daten aus klinischen Studien mit
unseren individualisierten mRNA-Krebsimmuntherapie-
Kandidaten®. Diese Daten zeigten die Auslésung
neuer Immunantworten bei verschiedenen Krebsar-
ten, darunter Darmkrebs (colorectal cancer, ,CRC"),
dreifach negativer Brustkrebs (triple-negative breast
cancer, ,TNBC"), Melanom, Urothelkarzinom, NSCLC
und Nierenzellkrebs. Darlber hinaus konnten wir in
einer Biomarker-Substudie mit 14 Patientinnen und
Patienten mit Darmkrebs zeigen, dass die hervor-

VERGUTUNGSBERICHT
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gerufenen Immunantworten auch ein Jahr nach der
Behandlung mit dem Prufpraparat anhielten und dass
alle in die Immunogenitatsanalyse eingeschlossenen
Patientinnen und Patienten zum Zeitpunkt der Daten-
Ubermittiung krankheitsfrei waren®. Fur die Behand-
lung des duktalen Adenokarzinoms der Bauchspeichel-
drise (pancreatic ductal adenocarcinoma, ,PDAC")
haben wir Daten aus einer laufenden Phase-1-Studie
veroffentlicht, die zeigten, dass Autogene Cevumeran
bei einigen Patientinnen und Patienten Immunant-
worten hervorrief, die bis zu drei Jahre nach der
Verabreichung anhielten™. Wir werten dies als ermu-
tigende erste Signale bei diesen schwer zu behan-
delnden Erkrankungen, die auf die derzeit verfligbaren
Immuntherapien praktisch nicht ansprechen™.

™ Entwickelt mit Genentech, einem Mitglied der Roche-Gruppe. © Lopez, J. et al., Autogene cevumeran with or without atezolizumab in
advanced solid tumors: a phase 1 trial. Nat Med 31, 152-164 (2025) © Elez Fernandez, M.E. et al., 29P - Characterization of T cell responses
induced by the individualized mRNA neoantigen vaccine autogene cevumeran in adjuvant stage Il (high risk)/stage Ill colorectal cancer (CRC)
patients (pts) from the biomarker cohort of the phase Il BNT122-01 trial, Annals of Oncology (2024) 35 (suppl_1): S1-S74. 10.1016/annonc/
annonc1477 " Sethna, Z., et al. RNA neoantigen vaccines prime long-lived CD8+ T cells in pancreatic cancer. Nature (2025). " Rojas, L.A., et
al. Personalized RNA neoantigen vaccines stimulate T cells in pancreatic cancer. Nature (2023).
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https://www.nature.com/articles/s41591-024-03334-7
https://www.nature.com/articles/s41591-024-03334-7
https://www.annalsofoncology.org/article/S0923-7534(24)00179-0/fulltext
https://www.annalsofoncology.org/article/S0923-7534(24)00179-0/fulltext
https://www.annalsofoncology.org/article/S0923-7534(24)00179-0/fulltext
https://www.annalsofoncology.org/article/S0923-7534(24)00179-0/fulltext
https://www.nature.com/articles/s41586-024-08508-4
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Aufrechterhaltung einer globalen
Filihrungsposition bei COVID-19-
Impfstoffen und Férderung von
Innovationen im Bereich der globalen
Gesundheit

BioNTech bleibt weiterhin fihrend im Bereich der COVID-19-
Impfstoffe. Im Jahr 2024 haben wir auf Basis der epidemio-
logischen Lage an JN.1- und KP.2-angepasste COVID-19-
Impfstoffe flir Personen ab 6 Monaten entwickelt und auf
den Markt gebracht. Da wir weiterhin mit einer Nachfrage
nach Auffrischungs- und Erstimpfungen bei immunologisch
naiven Personen rechnen, bleiben COVID-19-Impfstoffe ein
wichtiger Bestandteil unseres Geschéfts.

4,9 Milliarden 180

Dosen ausgeliefert seit 2020 Lénder und Regionen mit
(Notfall- oder bedingter)
Zulassung seit 2020

=)

Uber COVID-19 hinaus entwickeln
wir Kandidaten gegen bestimmte
Infektionskrankheiten, bei denen
ein hoher medizinischer Bedarf be-
steht. Wir haben unsere Partner-
schaft mit der Coalition for Epi-
demic Preparedness Innovations
(,CEPI) vertieft. CEPI stellt uns bis
zu 145 Millionen US-Dollar zur Ver-
flgung, um den Aufbau von For-
schungs- und Entwicklungskapa-
zitaten fur mBNA-Impfstoffe sowie
Herstellungskapazitaten im klinis-
chen und kommerziellen MaBstab
an unserem Standort in Kigali,
Ruanda, zu unterstitzen.

Brief des Vorstands
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Ausblick

Fur das Jahr 2025 haben wir einen klaren Fokus. Wir
haben zentrale Programme identifiziert, um unser Ziel
zu erreichen, das gesamte Kontinuum der Krebs-
erkrankung zu adressieren. Dies umfasst die adjuvante
Behandlung von Patientinnen und Patienten mit
chirurgisch entfernten Tumoren und hohem Ruckfall-
risiko bis hin zur Behandlung von Patientinnen und
Patienten mit fortgeschrittenen und metastasierten
Tumoren. Wir werden unsere klinische Pipeline fort-
laufend weiterentwickeln, mit dem Ziel, bis 2030 Zulas-
sungen fur Therapiekandidaten in mehreren Indika-
tionen zu erhalten.

Dazu haben wir erste zulassungsrelevante Studien mit
BNT327 in Indikationen mit hohem ungedeckten
medizinischen Bedarf gestartet: kleinzelliger Lungen-
krebs (small cell lung cancer, ,SCLC") und NSCLC.
Eine dritte zulassungsrelevante Studie bei TNBC ist fur
das Jahr 2025 geplant. Dartber hinaus erwarten wir
erste Studiendaten zu BNT327 in Kombination mit
ADCs. Im Bereich der mRNA-Krebsimmuntherapien
erwarten wir zudem Kklinische Daten-Updates aus
randomisierten Phase-2-Studien, die weitere Umse-
tzung klinischer Phase-2-Studien sowie zusatzliche
Kombinationsstudien.

Wir sind bestrebt, unsere marktfihrende Position im
Bereich der COVID-19-Impfstoffe beizubehalten. Daru-
ber hinaus wollen wir unsere mRNA-basierten klinis-
chen Programme im Bereich der Infektionskrank-
heiten weiterentwickeln. Unser Ziel ist es, Impfstoffe
bereitzustellen, die einen Beitrag zur globalen Ge-
sundheit leisten. Gemeinsam mit unserem Partner
Pfizer arbeiten wir an einem Kombinationsansatz fur
einen Impfstoff gegen COVID-19 und Grippe, der mit
einem einzigen Impfstoff Schutz vor zwei Krankheiten
bieten sall.

Parallel dazu arbeiten wir weiter an den notwendigen
Rahmenbedingungen, um unsere Produktkandidaten
nach einer Zulassung auf den Markt bringen zu kénnen.
Im Jahr 2024 haben wir mit Annemarie Hanekamp eine
versierte Fuhrungspersonlichkeit mit tiefgreifender Ex-
pertise in der Kommerzialisierung onkologischer Pro-
dukte als Chief Commercial Officer eingestellt. Damit
fokussieren wir uns auf die Umsetzung unserer glo-
balen kommerziellen Strategie, sowie auf den Aufbau
der richtigen Infrastruktur, Kompetenzen und Teams
fUr die Kommerzialisierung unserer Produktkandidaten.

Wir werden weiterhin gezielt in unsere Technologien
und Produktkandidaten investieren, von denen wir
Uberzeugt sind, dass sie das Potenzial haben, unsere
Strategie voranzubringen. Gleichzeitig sind wir einer
kosteneffizienten Wertschopfung verpflichtet. Wir ma-
nagen unsere Pipeline daher weiterhin aktiv und be-
werten unsere Standorte anhand von Kriterien wie
strategischer Ausrichtung, operativer Effizienz und
nachhaltiger Wertschdpfung. Entsprechend inves-
tieren wir in wesentliche Bereiche und optimieren
andere.

Unsere Vision bleibt unerschdtterlich: die Gesundheit
der Menschen verbessern, indem wir das volle
Potenzial des Immunsystems nutzen, um Krankheiten
zu bekampfen — darunter eine Vielzahl von Krebsarten,
von frihen bis hin zu fortgeschrittenen Stadien. Wir sind
dieser Vision bereits ein gutes Stlick nahergekommen.
Wir danken allen, die zu diesen Fortschritten bei-
getragen haben — unseren Mitarbeitenden, Kolla-
borateuren und Partnern. Ebenso gilt unser Dank Ihnen,
unseren Aktionarinnen und Aktionaren, fur lhr Vertrau-
en und lhre kontinuierliche Unterstitzung. Gemeinsam
haben wir noch viel mehr zu erreichen. Wir blicken
zuversichtlich und optimistisch auf unseren weiteren
Weg - hin zu unserem Ziel, ein fUhrendes Immun-
therapie-Unternehmen zu werden, das einen Unter-
schied fur Patientinnen und Patienten weltweit macht.

lhr Vorstand

Prof. Dr. Ugur Sahin Prof. Dr. Ozlem Tiireci
Chief Executive Officer Chief Medical Officer

Jens Holstein Ryan Richardson
Chief Financial Officer Chief Strategy Officer
Dr. Sierk Poetting Dr. James Ryan

Chief Operating Officer Chief Legal Officer,
Chief Business Officer
Annemarie Hanekamp

Chief Commercial Officer
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MAGAZIN INFORMATIONEN

Das Jahr 2024 war fir die BioNTech SE ein Jahr erfolgreicher
Umsetzung sowohl in der klinischen als auch in der Organisations-
entwicklung. Die strategische Entscheidung des Vorstands, das
Biotechnologie-Unternehmen Biotheus zu Gbernehmen und somit unter
anderem die vollumfanglichen Rechte an dem Antikdrperkandidat
BNT327 zu erlangen, hat zu einer erheblichen Wertschoépfung flr
Patientinnen und Patienten sowie fur Aktionarinnen und Aktionére
gleichermaBen beigetragen. Ebenso honoriert und unterstitzt der
Aufsichtsrat die Entscheidung des Vorstands, das Unternehmen im Jahr
2025 und daruber hinaus konsequent weiterzuentwickeln, sodass sich
der strategische Fokus in der Kapitalallokation, der Pipeline-Priori-
sierung wie auch in den unternehmensweiten Prozessen und den
personellen Forschungs- und Herstellungskapazitaten widerspiegelt.
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Neben der Weiterentwicklung der Produkt-Pipeline in-
vestierte das Unternehmen in die kommerzielle Aus-
richtung der BioNTech im Bereich der Onkologie sowie
in den Aufbau einer kommerziellen Organisation, ins-
besondere in den Vereinigten Staaten als einem der
avisierten Kernmarkte. Die Ernennung von Annemarie
Hanekamp zur neuen Chief Commercial Officer war
dabei ein bedeutender Meilenstein. lhre Expertise in
den Bereichen Vertrieb, Marketing und Marktzugang
sowie bei der Entwicklung von patientenorientierten
Kommerzialisierungsstrategien fir innovative Onkolo-
gie-Produkte unterstutzt die BioNTech dabei, die Wei-
chen fur zuklnftige Markteinflhrungen zu stellen.

Kurz- und mittelfristig wird es darauf ankommen, die
Ressourcen diszipliniert in den strategischen Wachs-
tumsbereichen einzusetzen, die Kosten durch Effi-
zienzsteigerungen zu optimieren und den ersten po-
tenziellen Zulassungsantrag fur eine Markteinfihrung in
der Onkologie im Jahr 2026 vorzubereiten. Mit einem
verstarkten Fokus auf priorisierte Programme in der
Onkologie sowie die fortlaufende Investition des Un-
ternehmens in die Weiterentwicklung des COVID-19-
Impfstoffs, um eine fihrende Marktposition einzu-
nehmen bzw. zu wahren, ist das Unternehmen aus Sicht
des Aufsichtsrats gut aufgestellt fur die nachste Phase
der Transformation hin zu einem global fuhrenden
biopharmazeutischen Unternehmen.

Wahrend des ge-
samten Geschifts-
jahrs 2024 nahm der
Aufsichtsrat unter
meinem Vorsitz seine
Aufgaben und
Pflichten geman
Gesetz, Satzung und
Geschéaftsordnung
wahr.

BioNTech | Geschéftsbericht 2024

Kontroll- und Uberwachungs-
funktion des Aufsichtsrats
gegenuber dem Vorstand

Der Aufsichtsrat hat den Vorstand bei seiner Ge-
schaftsfuhrung kontinuierlich Uberwacht, ihn regelma-
Big beraten und sich mit der strategischen Entwicklung
der Gesellschaft auseinandergesetzt.

Als Aufsichtsrat begleiten wir die schnelle Entwicklung
des Unternehmens sehr intensiv und stehen mit unser-
em Know-how, unserer unternehmerischen Ausrich-
tung und unserem Ansatz einer agilen Kontrolle zur
Verfligung, um die Geschaftstatigkeit und das Team
von BioNTech zu unterstitzen. Der Vorstand hat uns
unter anderem regelmaBig Uber die aktuelle Geschafts-
tatigkeit, die Unternehmensstrategie und die zukunftige
Geschéftsplanung (einschlieBlich Finanz-, Investitions-
und Personalplanung) unterrichtet. Darlber hinaus ha-
ben wir uns regelméBig mit dem Vorstand Uber die
Risikolage, das Risikomanagement, Nachhaltigkeit,
Corporate Governance und die Compliance in der Ge-
sellschaft beraten. Gleichwohl stand ich als Aufsichts-
ratsvorsitzender regelméaBig auch Uber die Aufsichts-
ratssitzungen hinaus mit dem Vorstand in Kontakt. In
diesem Rahmen habe ich mich regelmaBig Uber alle
Angelegenheiten der Gesellschaft informiert, ein-
schlieBlich der rechtlichen und geschéaftlichen Bezieh-
ungen zu verbundenen Unternehmen, sowie alle we-
sentlichen Geschaftsvorgange und Angelegenheiten
bei diesen verbundenen Unternehmen.

Auf der Grundlage der Berichterstattung des Vor-
stands, die in Zusammenarbeit mit den jeweiligen
Fachabteilungen erstellt wurde, erorterten wir die Ge-
schaftsentwicklung sowie flr das Unternehmen wich-
tige Ereignisse ausfuhrlich. Soweit erforderlich wurde
der Aufsichtsrat dabei durch die jeweils zustandigen
Ausschusse unterstutzt. Wir als Aufsichtsrat pflegen
dabei einen intensiven Dialog, um der schnellen Ent-
wicklung von BioNTech gerecht zu werden und
Entscheidungen des Vorstands unter Berlcksicht-
igung der Chancen und Risiken ohne Zeitverzug zu
Uberprifen. Dabei behalten wir stets die Ziele des
Unternehmens im Blick, beispielsweise das Ziel, bis
2030 mehrere Produkte zur Marktreife gebracht zu
haben. Der Aufsichtsrat war in allen Entscheidungen
von grundlegender Bedeutung fur das Unternehmen
unmittelbar und frihzeitig eingebunden. Sofern nach
dem Gesetz, der Satzung oder der
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Geschaftsordnung fir einzelne MaBnahmen die Zu-
stimmung des Aufsichtsrats erforderlich war, wurde
hierliber ein entsprechender Beschluss gefasst. Den
jeweiligen Beschlussvorschlagen des Vorstands hat
der Aufsichtsrat nach grandlicher Prifung und Bera-
tung zugestimmt.

Die Zusammenarbeit mit dem Vorstand von BioNTech
war in jeder Hinsicht von verantwortungsvollem und
zielgerichtetem Handeln gepragt. Der Vorstand hat
seine Berichtspflicht gegentiber dem Aufsichtsrat so-
wohl mundlich als auch schriftlich vollumfanglich erfuillt,
sodass der Aufsichtsrat sich stets von der Recht- und
OrdnungsmaBigkeit, der ZweckmaBigkeit und der Wirt-
schaftlichkeit der Unternehmensfuhrung Uberzeugen
konnte.

Themenschwerpunkte und
Sitzungen des Aufsichtsrats

Im Geschaftsjahr 2024 fanden insgesamt neun
ordentliche Sitzungen statt, in denen die strategische
Entwicklung der Gesellschaft besprochen wurde.
Diese Sitzungen fanden im Jahr 2024 jeweils am
21. Februar, am 7. und am 18. Méarz, am 20. Juni, am
16. Oktober, am 11. und am 28. November sowie am
10. und am 20. Dezember statt. An den einzelnen
Sitzungen nahmen alle Aufsichtsratsmitglieder teil, mit
Ausnahme der Sitzung am 18. Marz und am
20. Dezember, an denen Nicola Blackwood nicht
teilnehmen konnte sowie der Sitzung am 11. November,
an der Rudolf Staudigl nicht teilnehmen konnte. Michael
Motschmann konnte an der Sitzung vom 28. November
2024, die im Anschluss an ein Strategiemeeting
stattfand, nicht teilnehmen. Der Vorstand von
BioNTech war in den Sitzungen ebenso vertreten. So
nahmen alle Vorstandsmitglieder an den Sitzungen
vom 21. Februar, 7. Mérz, 20. Juni, 16. Oktober und am
28.November 2024 teil. Jens Holstein, James Ryan und
Ryan Richardson wohnten der Sitzung vom 18. Marz
2024 bei. An der Sitzung vom 11. November haben Ugur
Sahin und James Ryan teilgenommen. Sierk Poetting
hat an der Sitzung am 10. Dezember teilgenommen und
James Ryan hat an der Sitzung vom 20. Dezember
teilgenommen. Am 28. November fand vor der Quar-
talssitzung ein ganztagiges Strategiemeeting statt, an
dem jeweils der gesamte Aufsichtsrat und der gesamte
Vorstand teilgenommen haben, um die kinftige strate-
gische Ausrichtung des Unternehmens zu diskutieren.
Der Aufsichtsrat tagte und besprach sich im Rahmen
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der Sitzungen sowie auBerhalb auch regelmaBig ohne
den Vorstand. Von den neun ordentlichen Sitzungen
fanden drei Sitzungen in Prasenz statt, zwei Sitzungen
waren hybride Sitzungen und die Ubrigen vier Sitzungen
fanden als virtuelle Sitzungen statt.

Im Fokus der ordentlichen Sitzungen im Geschaftsjahr
2024 standen die konsequente Weiterentwicklung der
Unternehmensstrategie samt Priorisierung ausgewahl-
ter Geschaftsbereiche, die Beratungen zur Weiterent-
wicklung der Geschéftstatigkeit der Gesellschaft im
Zusammenhang mit dem Ausbau von Programmen in
der Onkologie sowie die fortlaufende Investition des
Unternehmens in die Weiterentwicklung des COVID-19-
Impfstoffs und die damit einhergehenden weiterfuhr-
enden strategischen Entscheidungen im Hinblick auf
dessen Anpassung an die Omikron-Variante und deren
Sublinien sowie Entscheidungen im Hinblick auf Pro-
duktion, Versorgung, Lieferung und Vertrieb des Impf-
stoffs weltweit. Darlber hinaus beschaftigte sich der
Aufsichtsrat mit dem Aufbau einer kommerziellen Or-
ganisation sowie dem Abschluss neuer strategischer
Kollaborationen.
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Uberprifung der Produktion des COVID-19-Impf-
stoffs sowie dessen Vermarktung, der Netzwerk-
entwicklung, der Schaffung eines Entwicklungs-
plans, angepasst an sich andernde Bedurfnisse im
Hinblick auf die Gesundheit der Bevolkerung welt-
weit, dem nationalen und internationalen Ver-trieb
sowie die Ermdglichung einer weltweiten Verflug-
barkeit des COVID-19-Impfstoffs;

Uberpriifung des Ausbaus von Vertrieb und Kom-
merzialisierung des COVID-19-Impfstoffs und Unter-
stltzung der globalen Impfstoffversorgung der Be-
vOlkerung durch Abschluss von Liefervereinbarung-
en sowie Kollaborationsvertragen mit mehreren
Unternehmen und Staaten weltweit;

Uberpriifung der Weiterentwicklung des diversifi-
zierten Portfolios an onkologischen Produktkandi-
daten und dem Erreichen von Meilensteinen im
Bereich der klinischen Studien im onkologischen
und immunologischen Bereich sowie Entwicklung
von IT-Prozessen zur Unterstltzung der klinischen
Weiterentwicklung;

Uberpriifung der Strategie-, Struktur- und Prozess-
entwicklung in den Bereichen Kommerzialisierung,
Kommunikation, Digitalisierung und Kooperationen
an den jeweiligen Standorten;

Uberpriifung des Ausbaus von Labor- und Produk-
tionskapazitaten sowie Buroflachen und die Ent-
wicklung neuer Fertigungsanlagen, um Produktions-
und Vertriebskapazitaten in ausgewahlten Markten
zu etablieren;

Uberpriifung des globalen Wachstums der Gesell-
schaft und Erarbeitung einer Strategie zur Kommer-
zialisierung und Aufbau einer kommerziellen Orga-
nisation in Bezug auf den Vertrieb kinftiger Pro-
duktkandidaten der Gesellschaft sowie Diskussion-
en zu den kommerziellen Aktivitaten und notwen-
digen weiteren Schritten in Bezug auf unsere Pro-
duktkandidaten in den fortgeschrittenen klinischen
Studien;

Uberprifung und Abschluss dffentlich-privater Part-
nerschaften zum Vorantreiben der Entwicklung von
Immuntherapien und Produktkandidaten sowie den
Ausbau klinischer Studien, wobei ein Fokus auf der
Ubernahme von Biotheus lag sowie auf der weiteren
Entwicklung bereits bestehender Kollaborationen;

Weiterhin hat sich der Aufsichtsrat im Geschaftsjahr 2024 mit den folgenden Themen beschaftigt:

Uberwachung der FinanzierungsmaBnahmen der
Gesellschaft;

Abschluss mehrerer Kollaborations-, Investitions-
und Lizenzvereinbarungen, insbesondere im Hin-
blick auf strategische Rationale;

Uberprifung der festgelegten Bedingungen und
Parameter zur Bestimmung der im Februar 2024
ausgegebenen Restricted Stock Units, oder RSU, im
Rahmen des langfristigen BioNTech Mitarbeiterbe-
teiligungsprogramms (,BioNTech Employee 2024
Equity Plan®) fir Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter;

Festlegung der Tagesordnung und Uberpriifung der
Beschlussvorlagen fur die ordentliche Hauptver-
sammlung 2024;

Uberpriifung und Wardigung der im Geschaftsjahr
2024 gewahrten und geschuldeten Vergltung so-
wie der Entwicklung eines neuen Vergutungssys-
tems fur Vorstand und Aufsichtsrat sowie die
Reflektion dieser Inhalte im Rahmen des Vergu-
tungsberichts nach § 162 AktG;

Uberpriifung und Uberwachung des Erreichens der
Unternehmensziele 2024 und der Festlegung des
Budgets fUr das Geschaftsjahr 2025;

Uberpriifung und Uberwachung von Kosteneffizienz
und Kapitalallokation;

Uberpriifung und Besprechung der Abschliisse und
des zusammengefassten Lageberichts flr die
BioNTech SE und den Konzern;

Uberpriifung und Besprechung der Effektivitat des
internen Kontrollsystems und Risikomanagement-
systems und der Ergebnisse der Prifung des Ab-
schlussprtfers;

Berticksichtigung aller Corporate-Governance-Fra-
gen und Uberpriifung der Einhaltung der Empfeh-
lungen des Corporate Governance Kodex; und

Diskussion und Uberpriifung des Nachhaltigkeits-
berichts 2024.
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Ausschusse

Zur Umsetzung seiner Uberwachungs- und Beratungs-
funktion hat der Aufsichtsrat vier Ausschusse gebildet:
einen Prufungsausschuss, einen Vergutungs-, Nomi-
nierungs- und Governance-Ausschuss, einen Kapital-
marktausschuss und einen Produktausschuss. Die
oben genannten Themenschwerpunkte wurden von
den Ausschussen inklusive der damit einhergehenden
Beschlisse und Themen vorbereitet, um diese im
Anschluss im Plenum des Aufsichtsrats zu behandeln.

Dem Prifungsausschuss (Audit Committee) gehdrten
im gesamten Geschaftsjahr 2024 Anja Morawietz,
Ulrich Wandschneider und Rudolf Staudigl an. Anja
Morawietz ist die Vorsitzende des Prifungsausschus-
ses. Der Prifungsausschuss befasst sich insbesondere
mit der Uberwachung der Rechnungslegung, der Uber-
wachung der Einrichtung und des wirksamen Funk-
tionierens der internen Kontrollen Uber die Finanz-
berichterstattung, der Uberwachung der Einhaltung der
SOX-Vorschriften (Sarbanes-Oxley Act Section 404),
sowie der Uberwachung der Einrichtung und des
wirksamen Funktionierens des Risiko- sowie des
Compliance-Managementsystems und des internen
Revisionssystems. Zu den Quartalsabschlissen zum
31. Mérz, 30. Juni sowie 30. September 2024 und den
Abschlissen zum 31. Dezember 2024 fuhrte der
Prifungsausschuss jeweils Gesprache mit den Ab-
schlussprufern und Vertretern des Rechnungswesens,
diskutierte Prifungsschwerpunkte und besprach die
Veroffentlichungen detailliert mit dem Vorstand. Fir die
durch den Aufsichtsrat zu biligenden Berichter-
stattungen bereitete der Prufungsausschuss die Be-
schlussfassung des Aufsichtsrats vor. Der Ausschuss
tagte im Geschéaftsjahr 2024 sieben Mal. Davon fanden
alle Sitzungen in Prasenz statt. Ulrich Wandschneider
konnte an einer Sitzung nicht teilnehmen, sonst haben
alle Mitglieder des Prufungsausschusses an allen Sitz-
ungen teilgenommen. Zu den Sitzungen waren zudem
jeweils die Abschlussprifer sowie verschiedene Senior
Leader, unter anderem aus den Bereichen Legal,
Finance, Risk Management, Treasury, Internal Audit, IT
Security und CSR vertreten, die teilweise in Person
oder virtuell an den Sitzungen teilnahmen. An allen
Sitzungen nahmen zudem Jens Holstein und James
Ryan teil. Sierk Poetting nahm an vier Sitzungen des
Ausschusses teil.

Alle Mitglieder des Prufungsausschusses im Ge-
schaftsjahr 2024 qualifizieren sich als ,unabhangige
Direktoren® im Sinne der Regel 10A-3 des Exchange
Act und der Nasdag-Regel 5605. Dartber hinaus
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qualifizieren sich alle Mitglieder als ,Finanzexperten des
Prufungsausschusses” gemaB der Definition des Ex-
change Act. Des Weiteren verfugen alle Mitglieder Uber
die vom Deutschen Corporate Governance Kodex
geforderten besonderen Kenntnisse und Erfahrungen
auf dem Gebiet der Rechnungslegung sowie Uber
Sachverstand auf dem Gebiet der Abschlussprifung.
Hierzu gehdren insbesondere Kenntnisse und Erfahr-
ungen in der Anwendung von Rechnungslegungs-
grundsatzen und internen Kontroll- und Risikoma-
nagementsystemen und besondere Kenntnisse und
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Erfahrungen in der Abschlussprifung. Zudem verfligen
Ulrich  Wandschneider und Anja Morawietz Uber
Kenntnisse in der Nachhaltigkeitsberichterstattung und
deren Prufung.

iy ——

Dem Vergltungs-, Nominierungs- und Corporate
Governance Ausschuss (Compensation, Nominating
and Corporate Governance Committee) gehdrten im
gesamten Geschaftsjahr 2024 Nicola Blackwood,
Rudolf Staudigl und Michael Motschmann an. Der
Vergutungsausschuss befasst sich mit grundsatzlichen
Fragen der Vergutung und der Festlegung der Gehalter
des Vorstands und mit der Vergutung des Aufsichtsrats
sowie den Mitarbeiterbeteiligungsprogrammen. Im
Geschéaftsjahr 2024 beschéaftigte er sich insbesondere
mit der EinfUhrung eines neuen Vergutungssystems fur
den Vorstand und den Aufsichtsrat, sowie der Bestel-
lung eines neuen Vorstandsmitglieds und der Verhand-
lung eines Aufhebungsvertrags mit einem ausge-
schiedenen Vorstandsmitglied. Das Vergutungssys-
tem fUr den Vorstand und den Aufsichtsrat wurde durch
die Beauftragung externer Berater und der Durch-
fUhrung einer Benchmark-Analyse erarbeitet und dis-
kutiert. Im Anschluss wurde das neue Vergltungs-
system fUr den Vorstand und den Aufsichtsrat durch
den Aufsichtsrat beschlossen, anschlieBend der Haupt-
versammlung als Beschluss-vorlage vorgelegt und von
dieser am 17. Mai 2024 beschlossen. Zusatzlich flhrte
der Ausschuss Diskussionen zur Bestimmung der
Unternehmensziele sowie die Erreichung der Unter-
nehmensziele flr das vergangene Geschaftsjahr, die
dann im Gesamt-aufsichtsrat diskutiert und ausge-
wertet bzw. festgelegt wurden. Die tatsachliche An-
wendung des Vergutungssystems im Geschaftsjahr
2024 wurde in Form des Vergutungsberichts nach
§ 162 AktG gewdurdigt. Dartber hinaus setzte sich der
Ausschuss im Geschéaftsjahr 2024 mit der Einflihrung
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einer Share Ownership Guideline fur den Vorstand
auseinander, die ebenfalls durch die Hauptversam-
mlung 2024 beschlossen wurde. Zudem wurden
Mitarbeiterbeteiligungsprogramme diskutiert und an
welche Leistungsziele solche gebunden werden
konnten, die im Einklang mit den gesetzten Unter-
nehmenszielen stehen sollten. Zusatzlich befasste sich
der Ausschuss mit der Weiterentwicklung eines
Corporate Governance Standards fuir die Gesellschaft,
der sowohl den Anforderungen des Nasdaq Global
Select Markets als auch dem deutschen Corporate
Governance Kodex entspricht. Der Ausschuss tagte im
Geschéaftsjahr 2024 vier Mal. Alle Sitzungen fanden per
Videokonferenz statt. An drei Sitzungen haben nur
Michael Motschmann und Rudolf Staudigl teilge-
nommen, an der Ubrigen Sitzung haben alle Mitglieder
des Ausschusses teilgenommen. Der Ausschuss
stimmte sich aufgrund der Komplexitat der Vergu-
tungsthemen zudem regelmaBig auBerhalb dieser
Sitzungen ab. Der Vorsitzende des Ausschusses wirkte
zudem gemeinsam mit mir und Vertretern der Investor-
Relations- und der Legal-Abteilung an einer Corporate
Governance Roadshow mit zwei angesehen Proxy
Advisorn mit.

Dem Kapitalmarktausschuss (Capital Markets Com-
mittee) gehdrten im gesamten Geschaéftsjahr 2024 ich
selbst — Helmut Jeggle — Michael Motschmann und
Anja Morawietz an. Im Ausschuss nehme ich bis heute
die Rolle des Vorsitzenden wahr. Der Kapitalmarki-
ausschuss berat den Aufsichtsrat bei KapitalmaB-
nahmen, die im Geschaftsjahr 2024 insbesondere in
Form der MaBnahmen zur Ubernahme von Biotheus
erfolgten, sowie andere potenzielle Ubernahme-,
Fusions- und Akquisitionsaktivitaten. Im Geschaftsjahr
2024 befasste sich der Ausschuss unter anderem mit
der regelmaBigen Analyse der Investorenstruktur des
Unternehmens, mit der Erwartungshaltung der Inves-
toren an BioNTech und deren Ziele fir das Geschafts-
jahr 2024 sowie dem Feedback von Investoren. Der
Ausschuss fuhrte Diskussionen zur strategischen Un-
ternehmensplanung, zur Aktienkursentwicklung, zu
Analysten-Ratings und zu Share Buyback Consider-
ations. Des Weiteren flhrte der Ausschuss Diskus-
sionen zu einzelnen Zielen moglicher M&A-Trans-
aktionen, besprach regelmaBig Updates zu geplanten
oder laufenden Transaktionen mit bereits vorhandenen
oder potentiellen Kollaborationspartnern und fUhrte
Diskussionen zum Thema Kommunikation mit Inves-
toren und dem Kapitalmarkt durch. Des Weiteren beriet
sich der Ausschuss zu den Themen des Al Innovation
Days im Oktober, zu Inhalten der JP Morgan Konferenz
im Januar und zu weiteren Veranstaltungen, an den
Reprasentanten von BioNTech teilgenommen haben,
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um mogliche Inhalte zu besprechen und im Nachgang
auszuwerten. Der Ausschuss tagte im Geschaftsjahr
2024 vier Mal. Alle vier Sitzungen fanden als Video-
konferenz statt. An den Sitzungen nahmen jeweils alle
Mitglieder des Ausschusses teil. Vom Vorstand nahm
Ryan Richardson an allen Sitzungen teil. James Ryan
und Jens Holstein nahmen an jeweils drei Sitzungen teil.
Ugur Sahin, Sierk Poetting und Sean Marett nahmen an
einer der Sitzungen teil.

Dem im Geschaftsjahr 2023 gegrindeten Produkt-
ausschuss gehdrten im gesamten Geschaftsjahr 2024
Ulrich  Wandschneider, Nicola Blackwood und ich,
Helmut Jeggle an. Ulrich Wandschneider Ubernimmt
den Vorsitz dieses Ausschusses. Seine Aufgabe be-
steht darin, den Aufsichtsrat in Fragen der Strategie,
Umsetzung und Kommunikation im Zusammenhang
mit MarkteinfUhrungsaktivitaten zu beraten sowie die
Produktentwicklung, Markteinfihrungsplane und deren
Umsetzung und potentielle und bestehenden Kolla-
boration in diesen Bereichen im Unternehmen zu
Uberwachen. Besondere Aufmerksamkeit gilt dabei
dem Marktpotenzial von Produkten in der klinischen
Entwicklung. Im Geschaftsjahr 2024 tagte der Aus-
schuss funfmal und beriet sich dazu auch regelmaBig
auBerhalb der ordentlichen Sitzungen zu aktuellen
Themen des Unternehmens. Schwerpunkte der Sitz-
ungen waren die Produktentwicklung verschiedener
Produktkandidaten sowie Antikorper-Wirkstoff-Konju-
gaten von BioNTech, der Status und die Entwicklung
unserer klinischen Studien, die Strategie und Entwick-
lung in Bezug auf unsere Onkologie-Pipeline sowie die
Beratung in Bezug auf unsere bestehenden und
potentiellen Research & Development Kollaborationen.
Zwei der funf Sitzungen waren Présenzsitzungen und
die anderen fanden als hybride Sitzungen statt, bei
denen jeweils alle Mitglieder des Ausschusses teil-
nahmen. Zusétzlich nahm Ozlem Tiireci an allen Sitz-
ungen teil, Ugur Sahin und Ryan Richardson nahmen an
vier der funf Sitzungen teil und Annemarie Hanekamp
nahm an einer Sitzung des Ausschusses teil. Zudem
wurden regelmaBig Senior Leaders des Unternehmens
aus den Bereichen Clinical Development, Strategic
Planning & Portfolio Management sowie Global Busi-
ness Development and Analysis als Gaste zu den
Sitzungen eingeladen. Durch die enge Zusammen-
arbeit mit dem Vorstand und den Senior Leadership
Teams in den entsprechenden Bereichen konnten die
Themen der fur das Unternehmen essentiellen Ent-
wicklung und Strategie unserer Produktkandidaten und
der Entwicklung unserer Onkologie-Pipeline effektiv
diskutiert und adressiert werden.
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Corporate Governance

Gemeinsam mit dem Vorstand haben wir uns aus-
fUhrlich mit den Empfehlungen des Corporate Gover-
nance Kodex beschaftigt. BioNTech folgt den Em-
pfehlungen des Corporate Governance Kodex mit Aus-
nahme der Bestimmungen, die in der Entsprechens-
erklarung gemaB § 161 AktG vom 27. Februar 2025
ausdrucklich aufgefuhrt sind und bei denen erklart wird,
weshalb diese nicht eingehalten werden. Wir werden
den Vorstand auch in Zukunft in seinen Bemuhungen
unterstitzen, den Empfehlungen des deutschen Cor-
porate Governance Kodex weitgehend vollstandig zu
entsprechen.

Interessenkonflikte im
Aufsichtsrat und Vorstand,
Selbstbeurteilung und Fort-
bildung sowie Kompetenzprofil

Interessenkonflikte der Aufsichtsrats- und Vorstands-
mitglieder, die beispielsweise aufgrund einer Bera-
tungs- oder Organfunktion bei Kunden, Lieferanten,
Kreditgebern oder sonstigen Dritten entstehen kénnen,
werden im Sinne guter Corporate Governance offen-
gelegt. Im Geschéftsjahr 2024 gab es in zwei Sitzungen
Enthaltungen von Aufsichtsratsmitgliedern, um poten-
tiellen Interessenskonflikten entgegen-zusteuern. In der
Sitzung vom 16. Oktober 2024 und in der Sitzung vom
28. November 2024 hat sich jeweils ein Aufsichts-
ratsmitglied bei den Diskussionen zu jeweils einem
Tagesordnungspunkt sowie den dazugehorigen Be-
schlussfassungen enthalten. Im Ubrigen haben weder
Aufsichtsrat noch Vorstand darauf verzichtet, an der
Behandlung einzelner Tagesordnungspunkte teilzu-
nehmen beziehungsweise auf die Abstimmung bei den
betreffenden Beschlussfassungen zu verzichten.

Wir als Mitglieder des Aufsichtsrats haben im Ge-
schaftsjahr 2024 regelmaBig an Aus- und Fortbildungs-
maBnahmen teilgenommen. Dazu gehdrten beispiels-
weise verschiedene Workshops und Fortbildungs-
veranstaltungen zu flir die Gesellschaft relevanten
Themengebieten. Zudem erfolgte eine Aufsichtsrats-
schulung durch einen vom Unternehmen beauftragten
externen Rechtsberater zu den Themen CSRD-
Implementierung und damit verbundene Verantwort-
lichkeiten fur Aufsichtsrat und Vorstand und aktuelle
Entwicklungen der virtuellen Hauptversammlung. Nach
Abschluss des Geschéftsjahres hat der Aufsichtsrat

Bericht des Aufsichtsrats
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eine Selbstbeurteilung im Rahmen eines schriftlichen
Fragebogens durchgeflihrt, um die Arbeitsweise im
Aufsichtsrat und die Zusammenarbeit mit dem Vor-
stand zu bewerten. Diese Beurteilung umfasste alle
wesentlichen Aspekte der Arbeit des Aufsichtsrats,
einschlielich seiner Ausschisse, Zusammensetzung,
Kompetenzprofils, seiner Hauptthemen und seines
Verhaltnisses zum Vorstand. Nach der Auswertung
dieser Selbsteinschatzung arbeiten der Aufsichtsrat,
seine Ausschusse und der Vorstand weiterhin profes-
sionell und kooperativ zusammen und es wurde kein
grundlegender Veranderungsbedarf festgestellt.

Der Aufsichtsrat hat ein Kompetenzprofil fir das Ge-
samtgremium, welches verschiedene Fachbereiche
umfasst. Wir als Aufsichtsrat achten darauf, dass dieses
Kompetenzprofil von unseren Mitgliedern erfullt und bei
Bedarf aktualisiert wird. AuBerdem ist der Aufsichtsrat
bei der Besetzung des Gesamtgremiums stets be-
strebt, dieses Kompetenzprofil auszufiillen.

Jahres-und
Konzernabschlussprufung

Fur das Geschéftsjahr 2024 hat der Aufsichtsrat ge-
maB Beschluss der ordentlichen Hauptversammlung
vom 17. Mai 2024 die EY GmbH & Co. KG Wirtschafts-
prufungsgesellschaft mit der Jahresabschlussprifung
beauftragt.
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BioNTech hat im vergang-
enen Jahr bedeutende strate-
gische Entscheidungen ge-

troffen, die das Unterneh-
men-dem Ziel, ein Multi-
Produkt-Untesmefmen  zu
werden, einen wesentlichen
Schritt nahergebracht haben.

Die Priifung umfasst:

- den Jahresabschluss der BioNTech SE nach
HGB:

- den Bericht Uber Beziehungen zu verbundenen
Unternehmen nach § 313 Abs. 1 AktG, der so-
genannte Abhangigkeitsbericht;

- denKonzernabschluss, der gemal § 315e Abs. 3
i.V.m. Abs. 1 HGB auf der Grundlage der Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS),
wie sie in der EU anzuwenden sind, aufgestellt
wurde;

- den Konzernabschluss, der nach den Regeln der
IFRS wie sie vom International Accounting Stan-
dards Board (IASB) veroffentlicht sind, erstellt
und in der Form 20-F bei der US-Borsenaufsicht
(Securities Exchange Commission) nach unser-
er Genehmigung eingereicht wurde;

- den Bericht Uber die Lage des Konzerns und der
Gesellschaft;

- sowie die Prifung des internen Kontrollsystems.

Bericht des Aufsichtsrats
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Die vom Vorstand am 7. Marz 2025 aufgestellten
AbschlUsse, das heiBt der Jahresabschluss und der
Abhéangigkeitsbericht der BioNTech SE, der Konzern-
abschluss sowie der Bericht Uber die Lage des Kon-
zerns und der Gesellschaft fur das Geschaftsjahr 2024,
haben allen Mitgliedern des Aufsichtsrats vorgelegen.

Gemeinsam mit dem Vorstand haben wir fir das Ge-
schaftsjahr 2024 einen Vergutungsbericht nach § 162
AktG erstellt, der am 7. Marz 2025 verabschiedet und
als eigenstandiger Bericht offengelegt werden wird.

Ebenso haben uns die mit dem uneingeschrankten
Bestatigungsvermerk jeweils vom 10. Marz 2025 ver-
sehenen Prifungsberichte des Abschlussprifers Uber
die Buchfuhrung, den Jahresabschluss, den Abhangig-
keitsbericht, den Konzernabschluss sowie den Bericht
Uber die Lage des Konzerns und der Gesellschaft
vorgelegen. Der Bericht des Abschlussprifers wurde
im Prufungsausschuss mit dem Vorstand und den
Wirtschaftsprufern erértert. Dabei hat sich der Pru-
fungsausschuss insbesondere mit den im Bestati-
gungsvermerk beschriebenen besonders wichtigen

Prifungssachverhalten (Key Audit Matters) einschlieB-
lich der vorgenommenen Prifungshandlungen be-
schaftigt. AnschlieBend fand die Beratung im Auf-
sichtsrat statt.

Wir haben unsererseits den Jahresabschluss, den
Abhangigkeitsbericht, den Konzernabschluss und den
Bericht Uber die Lage des Konzerns und der Ge-
sellschaft fur das Geschaftsjahr 2024 geprlift.

Nach dem abschlieBenden Ergebnis unserer Prifung
haben wir keine Einwande zu erheben; wir halten die
Wirdigung des Jahresabschlusses durch den Ab-
schlussprufer fur zutreffend. Wir billigen den vom Vor-
stand aufgestellten Jahresabschluss sowie den vom
Vorstand aufgestellten Konzernabschluss. Ersterer ist
damit festgestellt. Mit dem Bericht Gber die Lage des
Konzerns und der Gesellschaft ist der Aufsichtsrat
ebenfalls einverstanden. Nach dem abschlieBenden
Ergebnis seiner Prifung hat der Aufsichtsrat auch
keine Einwande gegen die Erklarung des Vorstands
Uber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen
im Abhangigkeitsbericht.

Dank des Aufsichtsrats

BioNTech hat im vergangenen Jahr bedeutende stra-
tegische Entscheidungen getroffen, die das Unter-
nehmen dem Ziel, ein Multi-Produkt-Unternehmen zu
werden, einen wesentlichen Schritt nahergebracht
haben. Besonders hervorzuheben ist die Entscheidung,
finanzielle und personelle Ressourcen kunftig starker
auf zwei Plattformen innerhalb der Onkologie-Pipeline
zu fokussieren und gezielt weiterzuentwickeln und so
eine breite Evaluierung und mogliche Zulassung in
multiplen Indikationen zu ermoglichen.

Der Aufsichtsrat méchte daher allen Investoren fur das
entgegengebrachte Vertrauen danken. Ein ebenso
groBer Dank gilt den Mitgliedern des Vorstands von
BioNTech sowie allen Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
tern weltweit. Ihr engagierter Einsatz, ihre Leidenschaft
und ihr festes Vertrauen in die Unternehmensvision
sowie die stets konstruktive Zusammenarbeit mit den
Organen der Gesellschaft waren entscheidend flr die
Fortschritte im vergangenen Jahr.

Munchen, den10. Méarz 2025

BioNTech SE

Helmut Jeggle
Aufsichtsratsvorsitzender
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® JANUAR

BioNTech und Duality Biologics
starteten eine zulassungsrelevan-
te Phase-3-Studie mit BNT323/
DB-1303 zur Behandlung von me-
tastasiertem Brustkrebs.

- ® JANUAR
BioNTech und Duality Biologics erhielten den Fast-
Track-Status der amerikanischen Arzneimittelbehorde
" fur ihren ADC-Kandidaten BNT325/DB-1305 zur Be-

handlung von platinresistentem epithelialem Eierstock-,
Eileiter- oder primarem Bauchfellkrebs bei Patientinnen
und Patienten, die zuvor systemische Therapien erhal-
ten haben.

( b

Wie funktioniert dieser Therapieansatz?

ADCs kombinieren die Selektivitat von Antikorpern mit
den krebszellabtdtenden Eigenschaften einer Chemo-
therapie oder anderer Krebsmedikamente. Ziel dieser
Kombination ist es, bestimmte Arten von Krebszellen
zielgerichtet zu bekdmpfen und somit die Auswirkung-
en auf gesundes Gewebe potenziell zu reduzieren.

e FEBRUAR

BioNTech und Autolus schlossen eine strategische Kollaboration, die
darauf abzielt, die autologen CAR-T-Programme beider Unternehmen,
vorbehaltlich behordlicher Genehmigungen, in Richtung Marktzulassung
voranzutreiben. Die Unternehmen schlossen zudem eine Lizenz- und Op-
tionsvereinbarung sowie einen Wertpapierkaufvertrag ab.

Zelltherapien sind so konzipiert, dass bestimmte Immunzellen der Patientin
bzw. des Patienten mit physischen Strukturen (Rezeptoren) ausgestattet

werden, die es ihnen ermoéglichen sollen, Krebszellen zu erkennen und zu
eliminieren..

Wie funktioniert dieser Therapieansatz?

BioNTech | Geschéftsbericht 2024 . - Meilensteine 2024
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® APRIL

Positive Drei-Jahres-Follow-up-Daten aus einer Phase- Warumist das relevant?

1-Studie mit dem individualisierten mRNA- Krebsimmun- PDAC zahlt zu den haufigsten

therapie-Kandidaten Autogene Cevumeran (BNT122/ krebsbedingten Todesursachen
i ) in den Vereinigten Staaten*.

RO7198457) zeigten eine anhaltende Immunantwort Bei fast 80 % der Patientinnen

und ein verringertes Ruckfallrisiko bei einigen Patien- und Patienten kehrt der Krebs

tinnen und Patienten mit PDAC". innerhalb von 14 Monaten zu-

riick®.

® APRIL

BioNTech préasentierte klinische Daten-Updates zu ihren mRNA-Krebs-
immuntherapie-Kandidaten und ADC-Ansatzen auf der Jahrestagung der
American Association for Cancer Research (,AACR").

e MAI
BioNTech und CEPI erweiterten Wie wird dies umgesetzt?
ihre strategische Partnerschaft, um Um mRNA-basierte Produkte
zum Aufbau eines nachhaltigen und auf der ganzen Welt herstellen
resilienten Okosystems fur die End- 2u konnen, hat BioNTech eine
eigene Herstellungsstatte ba-
to-End-Herstellung von Impfstoffen sierend auf modularen High-
in Afrika beizutragen. CEPI stellt Tech-Produktionseinheiten ent-
hierbei bis zu 145 Milionen US- :'ff‘ke“- D'ﬁ 309,6”3”1@'? Bk')ON*
. . alner sollen eine skKallerpare
Dollar zur Verfigung, um BioNTech Herstellung mRNA-basierter
dabei zu unterstitzen, Forschungs- Produkte ermdglichen.

und Entwicklungskapazitaten fur
mRNA-Impfstoffe sowie Produktions-
kapazitaten im klinischen und kom-
merziellen MaBstab in BioNTechs
Produktionsstéatte in Kigali, Ruanda,
zu etablieren.

® JUNI

BioNTech prasentierte auf der Jahrestagung der American Society of
Clinical Oncology (,LASCQO") klinische Studiendaten, darunter auch Updates
aus mehreren Phase-1b/2a-Studien mit BNT327 als Monotherapie bei
Patientinnen und Patienten mit soliden Tumoren.

e JUNI

BioNTech und Duality Biologics erhielten den Fast-Track-Status der amerikanischen
Arzneimittelbehérde flr ihren ADC-Kandidaten BNT324/DB-1311 fir die Behandlung von
Patienten mit Prostatakrebs. Diese Tumorart ist bei Mannern weltweit die zweithaufigste
krebsbedingte Todesursache®.

0 Sethna, Z., et al. RNA neoantigen vaccines prime long-lived CD8+ T cells in pancreatic cancer. Nature (2025).
@ Sjegel RL. et al.,. Cancer statistics 2017. CA Cancer J. Clin. (2017) © Park, W. et al, Pancreatic Cancer: A Review.
JAMA (2021) ¥ Cancer TODAY. Global Cancer Statistics 2020: GLOBOCAN Estimates of Incidence and Mortality
Worldwide for 36 Cancers in 185 Countries. Verfligbar unter: gco.iarc.who.int (Zuletzt abgerufen am: 20.06.2024).
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® JULIBIS SEPTEMBER

Auf der Grundlage der epidemiologischen Lage entwickelten und
vermarkteten BioNTech und Pfizer die an JN.1 und KP.2 angepassten
COVID-19-Impfstoffe flir Personen ab 6 Monaten. Da weiterhin mit einer
hohen Nachfrage gerechnet wird, bleiben COVID-19-Impfstoffe fir das
Unternehmen von zentraler Bedeutung.

EU UK USA Kanada Japan

COVID-19-Impfstoff
(an JN.1angepasst)
COVID-19-Impfstoff
(an KP.2 angepasst)

® JuLl

Das Unternehmen gab bekannt, dass Annemarie Hanekamp die Nachfolge
von Sean Marett als Chief Commercial Officer angetreten hat. Annemarie
Hanekamp ist eine erfahrene Flhrungskraft im pharmazeutischen Sektor
und wird fur den Aufbau eines globalen Vertriebsteams verantwortlich sein,
um die ersten Markteinfihrungen von BioNTechs Onkologie-Produkten
vorzubereiten.

® JULI

BioNTech gab erste positive Daten
aus der laufenden klinischen

Wie funktioniert dieser
Therapieansatz?

Phase-2-Studie mit BNT111, einem
MRNA-Krebsimmuntherapie-Kan-
didaten, in Kombination mit Cemi-
plimab bei Patientinnen und Patien-
ten mit fortgeschrittenem Haut-
krebs bekannt. Die Daten zeigten
eine statistisch signifikante Verbes-
serung der Gesamtansprechrate
im Vergleich zu den Daten einer
historischen Kontrollgruppe aus ei-
ner friheren Studie in dieser Indika-
tion und mit diesem Behand-
lungsschema.

mRNA-Krebsimmuntherapien
sind darauf ausgelegt, dem
Immunsystem die Antigene
(Zielstrukturen) auf der Ober-
flache der Krebszellen zu sig-
nalisieren und es zu unter-
stutzen, diese zu erkennen und
zu zerstoéren. Die FixVac-Plat-
tform von BioNTech, auf der
BNT111 basiert, zielt auf spe-
zifische tumorassoziierte Anti-
gene ab, die bei vielen Krebs-
patientinnen und -patienten
vorkommen.

e SEPTEMBER

Auf dem Kongress der European Society for Molecular
Oncology (,ESMQ") préasentierte BioNTech klinische
Daten-Updates aus ihrem mRNA- und Immunmodu-
lator-Portfolio.
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® OKTOBER

BioNTech veranstaltete zusammen mit ihrem Tochter-
unternehmen fur kinstliche Intelligenz, InstaDeep, den
ersten ,Al Day” und stellte Fortschritte bei der An-
wendung von Al-Technologie in der unternehmens-
eigenen Immuntherapie-Pipeline vor. Die Anwendungs-
beispiele beinhalteten die Al-gestltzte Analyse von
Tumorgewebe und Automatisierungen von Laborta-
tigkeiten.

e NOVEMBER

BioNTech gab den Abschluss einer Vereinbarung zur Ubernahme von
Biotheus bekannt. Durch die Ubernahme, die Anfang des Jahres 2025
erfolgte, erhielt BioNTech die vollen weltweiten Rechte an BNT327. Die
Ubernahme hat das Ziel, BioNTechs Féhigkeiten zur Erforschung,
Entwicklung und Kommerzialisierung von Kombinationstherapien mit
BNT327 sowie innovativen bispezifischen Antikdrperkandidaten weiter zu
starken. Zudem konnte BioNTech durch die Ubernahme ihre Préasenz in
China ausbauen, inklusive eines lokalen Forschungs- und Entwicklungs-
zentrums sowie einer hochmodernen Produktionsanlage flr biologische
Praparate.
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FINANZKALENDER

2025

5. MAI

Ergebnisse des ersten
Quartals

16. MAI

Hauptversammlung

5. AUG

Ergebnisse des zweiten
Quartals

1. OKT

Innovation Series —
Digitales und kunstliche
Intelligenz

3. NOV

Ergebnisse des dritten
Quartals

18. NOV

Innovation Series
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Zukunftsgerichtete Aussagen

Dieses Dokument enthdlt bestimmte in die Zukunft gerichtete
Aussagen im Rahmen des angepassten Private Securities Litigation
Reform Act von 1995, einschlieBlich, aber nicht begrenzt auf aus-
drlckliche oder implizite Aussagen bezogen auf: BioNTechs zu
erwartende Umsatze und Nettogewinne/(-verluste) durch die Ver-
kaufe von BioNTechs COVID-19-Impfstoff, der als COMIRNATY
bezeichnet wird, wo dieser eine bedingte oder vollstandige Markt-
zulassung erhalten hat, in Vertriebs-gebieten, die in der Verant-
wortung von BioNTechs Kollaborationspartnern liegen, insbesondere
solche Angaben, die auf vorlaufigen Schatzungen von BioNTechs
Partnern beruhen; die Geschwindigkeit und der Grad der Markt-
akzeptanz von BioNTechs COVID-19-Impfstoff und weiterer Pro-
duktkandidaten, falls diese zugelassen werden; den Annahmen
hinsichtlich der zu erwartenden Veranderungen in der COVID-19-
Impfstoff-nachfrage, einschlieBlich Veranderungen der Anforder-
ungen im Bestellverhalten und der erwarteten behordlichen Empfeh-
lungen zur Anpassung von Impfstoffen an neue Varianten oder
Sublinien; der Beginn, der Zeitplan und Fortschritt sowie die Ergeb-
nisse und die Kosten von BioNTechs Forschungs- und Ent-
wicklungsprogrammen, einschlieflich BioNTechs laufende und
zukUnftige préklinische und klinische Studien, einschlieBlich Aus-
sagen in Bezug auf den erwarteten Zeitpunkt des Beginns, der
Rekrutierung, und des Abschlusses von klinischen Studien und damit
verbundenen Vorbereitungsarbeiten, und der Verflgbarkeit von
Ergebnissen sowie den Zeitpunkt und das Ergebnis von Antréagen auf
behdrdliche Genehmigungen und Zulassungen; BioNTechs Erwar-
tungen in Hinblick auf potenzielle zukinftige Kommerzialisierungen
im Onkologie-Bereich, einschlieBlich der Ziele hinsichtlich Zeitpunkt
und Indikationen; den angestrebten Zeitpunkt und die Anzahl zu-
satzlicher potenziell zulassungsrelevanter Klinischer Studien, sowie
das Zulassungspotenzial jeglicher klinischer Studien, die BioNTech
maoglicherweise initiiert; Gesprache mit Zulassungsbehorden;
BioNTechs Erwartungen in Bezug auf geistiges Eigentum; die Aus-
wirkungen von BioNTechs Kollaborations- und Lizenzverein-
barungen; die Entwicklung, Art und Durchflhrbarkeit nachhaltiger
Lésungen fur die Impfstoffproduktion und -versorgung; den Einsatz
von kinstlicher Intelligenz in BioNTechs préaklinischen und klinischen
Ablaufen; und BioNTechs Schatzungen fir Umsétze, Forschungs-
und Entwicklungskosten, Vertriebs- und Marketingkosten sowie
allgemeine Verwaltungskosten und Investitionsausgaben fiir den
operativen Geschéftsbetrieb; BioNTechs Erwartungen bezlglich
anstehen-der Zahlungen im Zusammenhang mit der Beilegung von
Rechtsstreitigkeiten; BioNTechs Erwartungen bezliglich anstehen-
der wissenschaftlicher und anlegerbezogener Prasentationen; und
BioNTechs Erwartungen bezliglich des Nettogewinns/(-verlusts). In
manchen Fallen kénnen die zukunftsgerichteten Aussagen durch
Verwendung von Begriffen wie ,wird", ,kann®, ,sollte”, ,erwartet”,
Joeabsichtigt”, ,plant’, ,zielt ab“, ,antizipiert®, ,glaubt®, ,schatzt",
Jprognostiziert", ,potenziell*, ,setzt fort* oder die negative Form dieser
Begriffe oder einer anderen vergleichbaren Terminologie identifiziert
werden, allerdings mussen nicht alle zukunftsgerichteten Aussagen
diese Worter enthalten.

Die zukunftsgerichteten Aussagen in diesem Dokument basieren auf
den aktuellen Erwartungen und Uberzeugungen von BioNTech
hinsichtlich zuklnftiger Ereignisse und sind weder Versprechen noch
Garantien und sollten nicht als solche angesehen werden, da sie einer
Reihe von bekannten und unbekannten Risiken, Unsicherheiten und
anderen Faktoren unterliegen, von denen viele auBerhalb der Kon-
trolle von BioNTech liegen und die dazu fihren kénnten, dass die
tatsachlichen Ergebnisse wesentlich und gegenteilig von denen
abweichen, die in diesen zukunftsgerichteten Aussagen ausdricklich
oder implizit zum Ausdruck gebracht werden. Diese Risiken und
Ungewissheiten beinhalten, sind aber nicht beschrankt auf: die
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Unwagbarkeiten, die mit Forschung und Entwicklung verbunden sind,
einschlieBlich der Fahigkeit, die erwarteten klinischen Endpunkte, die
Termine fur Beginn und/oder Abschluss klinischer Studien, voraus-
sichtliche Fristen fir die Verdffentlichung von Daten, die Termine fr
die Einreichung bei den Behorden, die Termine fur behérdliche Zu-
lassungen und/oder die Termine fur Markteinfihrung zu erreichen,
sowie die Risiken im Zusammenhang mit praklinischen und klinischen
Daten, einschlieBlich der in dieser Pressemitteilung veroffentlichen
Daten und einschlieBlich der Maglichkeit flir das Auftreten ungunst-
iger neuer praklinischer, klinischer oder sicherheitsrelevanter Daten
und weitere Analysen vorhandener praklinischer, klinischer oder
sicherheitsrelevanter Daten; die Art der klinischen Daten, die einer
standigen Uberprifung durch Peer-Review, einer behdrdlichen
Prifung und einer Marktinterpretation unterliegen; BioNTechs Preis-
und Kostenlbernahmeverhandiungen fir den COVID-19-Impfstoff
des Unternehmens mit staatlichen Stellen, Krankenversicherungen
und anderen Kostentragern; die kinftige kommerzielle Nachfrage
und der medizinische Bedarf an Erst- oder Auffrischungsdosen mit
einem COVID-19-Impfstoff, der Wettbewerb durch andere
COVID-19-Impfstoffe oder bezogen auf BioNTechs weitere Produkt-
kandidaten, einschlieBlich solcher mit anderen Wirkmechanismen
und anderen Herstellungs- und Vertriebsbedingungen, unter an-
derem auf der Grundlage von Wirksamkeit, Kosten, Lager- und
Lieferbedingungen, die Breite der zugelassenen Anwendung,
Nebenwirkungsprofil und Bestandigkeit der Immunantwort; den
Zeitpunkt und BioNTechs Fahigkeit, behdrdliche Zulassungen flr
Produktkandidaten zu erhalten und aufrechtzuerhalten; die Fahigkeit
von BioNTechs COVID-19-Impfstoffen, COVID-19 zu verhindern, das
von aufkommenden Virusvarianten verursacht wird; die Fahigkeit von
BioNTech und ihren Vertragspartnern, die notwendigen Energie-
ressourcen zu verwalten und zu beschaffen; BioNTechs Fahigkeit,
Forschungsmoglichkeiten zu erkennen und Prifpraparate zu iden-
tifizieren und zu entwickeln; die Fahigkeit und Bereitschaft von
BioNTechs Kollaborationspartnern, die Forschungs- und Entwick-
lungsaktivitaten in Bezug auf BioNTechs Produktkandidaten und
Prifpraparate fortzusetzen; die Auswirkungen von COVID-19 auf
Entwicklungsprogramme, Lieferketten, Kollaborationspartner und
die finanzielle Leistungsfahigkeit von BioNTech; unvorhergesehene
Sicherheitsbelange und potenzielle Anspriiche, die angeblich durch
den Einsatz von durch BioNTech entwickelte oder hergestellte
Produkte und Produktkandidaten auftreten; die Fahigkeit BioNTechs
und die von BioNTechs Kollaborationspartnern, BioNTechs
COVID-19-Impfstoff zu kommerzialisieren und zu vermarkten und,
falls sie zugelassen werden, BioNTechs Produktkandidaten;
BioNTechs Fahigkeit, die Entwicklung und damit verbundene Kosten
des Unternehmens zu steuern; regulatorische und politische Ent-
wicklungen in den USA und anderen Landern; die Fahigkeit,
BioNTechs Produktionskapazitaten effektiv zu skalieren und
BioNTechs Produkte und Produktkandidaten herzustellen; Risiken in
Bezug auf das globale Finanzsystem und die Markte; und andere
Faktoren, die BioNTech derzeit nicht bekannt sind.

Den Leserinnen und Lesern wird empfohlen, die Risiken und
Unsicherheiten unter ,Risk Factors® in BioNTechs Bericht 20-F fir
das am 31. Dezember 2024 endende Quartal und in den darauf-
folgend bei der SEC eingereichten Dokumenten zu lesen. Sie sind auf
der Website der SEC unter www.sec.gov verfugbar. Diese zukunfts-
gerichteten Aussagen gelten nur zum Zeitpunkt der Veroffentlichung
dieses Dokuments. AuBerhalb rechtlicher Verpflichtungen Gbernimmt
BioNTech keinerlei Verpflichtung, solche in die Zukunft gerichteten
Aussagen nach dem Datum dieses Dokuments zu aktualisieren, um
sie an die tatsichlichen Ergebnisse oder Anderungen der Erwar-
tungen anzupassen.

Finanzkalender 2025


www.sec.gov
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1 Grundlagen des BioNTech Konzerns

Der vorliegende zusammengefasste Lagebericht umfasst nach § 315 Abs. 5 HGB in Verbindung mit §
298 Abs. 2 HGB sowohl den Konzernlagebericht der BioNTech SE und ihrer Konzernunternehmen
(zusammen ,BioNTech” oder ,Konzern®) als auch den Lagebericht der BioNTech SE (auch ,das
Unternehmen” oder ,die Gesellschaft”), im Folgenden auch als ,BioNTech", die ,Gruppe®, ,wir* oder
,uns® bezeichnet. Der zusammengefasste Lagebericht wurde nach der Verordnung Uber das Statut
der Européischen Gesellschaft (SE) in Verbindung mit dem Aktiengesetz (AktG) aufgestellt. Die
Ausfihrungen zum Konzern sind in Ubereinstimmung mit den International Financial Reporting
Standards (IFRS), wie sie von der Europédischen Union angenommen wurden, erstellt; die
Ausfihrungen zur BioNTech SE sind in Ubereinstimmung mit den handelsrechtlichen Vorschriften
(HGB) erstellt. Die Ausfliihrungen des zusammengefassten Lageberichts beziehen sich, soweit nicht
anders angegeben, sowohl auf den Konzern als auch die BioNTech SE. Erganzend zur
Berichterstattung Gber den Konzern wird die Entwicklung der BioNTech SE in Kapitel 3 erlautert.

Wir erstellen und verdffentlichen unseren zusammengefassten Lagebericht in Euro und runden
Zahlen auf Tausend bzw. Millionen Euro. Dementsprechend kann es vorkommen, dass sich in einigen
Tabellen bei Summenbildungen und bei der Berechnung von Prozentangaben geringflgige
Abweichungen ergeben und dass sich die in den Erlauterungen angegebenen Zahlen nicht exakt zu
den angegebenen Summen aufaddieren.

1.1 Geschaftsmodell

Wir sind ein weltweit tatiges Immuntherapie-Unternehmen und leisten Pionierarbeit bei der
Entwicklung innovativer Medikamente gegen Krebs, Infektionskrankheiten und andere schwere
Erkrankungen. Unsere Vision und Mission sind seit unserer Grindung im Jahr 2008 unverandert: Wir
wollen die Gesundheit von Menschen weltweit verbessern. Daflr nutzen wir das volle Potenzial des
Immunsystems, um Medikamente gegen Krankheiten mit hohem oder ungedecktem medizinischem
Bedarf zu entwickeln.

Unser vollstandig integriertes Geschéaftsmodell kombiniert jahrzehntelange Forschung in der
Immunologie, translationalen Arzneimittelforschung und -entwicklung, technologielbergreifende
Innovation, GMP-Produktion, kunstliche Intelligenz (,KI*) sowie maschinelles Lernen und
kommerzielle Kapazitaten, um Therapien und Impfstoffe zu entwickeln und zu vermarkten.

Wir haben ein breit gefachertes Portfolio an Produktkandidaten basierend auf einem
plattformUbergreifenden Technologieansatzes. Sie bilden die Grundlage flr unsere Strategie,
innovative Kombinationstherapien zu entwickeln.

In der Onkologie ist unser Ziel, unsere Technologien zur Behandlung eines breiten Spektrums von
Krebserkrankungen in verschiedenen Stadien einzusetzen. Die Hauptursachen fur das Scheitern
einer Krebsbehandlung sind die Heterogenitat des Tumors und die interindividuelle Variabilitat. Durch
zufallig aufeinanderfolgende Mutationen ist die Krebserkrankung eines jeden Patienten anders.
Zusatzlich ist jede Zelle innerhalb des Tumors eines Patienten anders. Die Bewaltigung dieser beiden
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Herausforderungen ist der Kern unserer Strategie. Um die Anti-Tumor-Aktivitat zu verstarken und
Resistenzmechanismen entgegenzuwirken, versuchen wir, Wirkstoffe mit synergistischen
Wirkmechanismen zu kombinieren.

Im Bereich der Infektionskrankheiten ankert unsere Produktstrategie in der globalen sozialen
Verantwortung und in unserem Anspruch, zu einem gerechten Zugang zu medizinischen
Behandlungen beizutragen.

Unser Ansatz hat zu einer diversifizierten Produktpipeline gefthrt, die eine Reihe von Technologien in
der Onkologie und bei Infektionskrankheiten umfasst und zur Zulassung unseres ersten vermarkteten
Produkts, unserem COVID-19-Impfstoff, geflhrt hat.

1.2 Der BioNTech-Ansatz

Wir arbeiten an der Entwicklung von innovativen Immuntherapien und Impfstoffen, indem wir eine
Strategie verfolgen, die auf einem technologieunabhangigen Ansatz beruht. Unsere Hauptziele sind
die Weiterentwicklung einer innovativen Onkologie-Pipeline, die in den kommenden Jahren mehrere
Produktzulassungen anstrebt und der Erhalt eines nachhaltigen Geschéafts mit Impfstoffen gegen
Infektionskrankheiten der Atemwege auf der Grundlage des BioNTech-Pfizer-Comirnaty-Franchise.
Unsere Visionist es, auf der Grundlage unserer Technologien und der Wissenschaft ein Unternehmen
mit mehreren zugelassenen Produkten zu etablieren. Seit unserer Grindung sind wir ein
Multitechnologie-Unternehmen. Wir glauben, dass wir durch die Kombination sich erganzender
Behandlungsmethoden das Potenzial jeder einzelnen Technologie nutzen kdnnen, um Patienten
prazise und personalisierte Behandlungen anzubieten. Unser Ansatz basiert auf folgenden Prinzipien:

Ausschopfung des gesamten Potenzials des Immunsystems

Unsere Onkologie-Pipeline umfasst (1) Immunmodulatoren, einschlieBlich bi- und monospezifischer
Antikorper, (2) mRNA-basierte Krebs-Immuntherapien, und (3) zielgerichtete Therapien wie
Antikorper-Wirkstoff-Konjugaten (,antibody-drug conjugates”, ,ADCs") und Zelltherapien,
einschlieBlich T-Zell-Rezeptor- und CAR-T-Zelltherapien. Unser technologielbergreifender
Innovationsmotor wird durch potenzielle Synergien dieser Technologien angetrieben und soll dazu
beitragen, eine individualisierte Behandlung fur Krebspatienten zu ermoglichen.

Erweiterung des Patientenkreises, der von der Krebsimmuntherapie profitieren konnte

Unser Ziel ist es, Krebs sowohl im frihen als auch im adjuvanten und metastasierten Stadium zu
adressieren und den Nutzen der Immuntherapie auf Patientengruppen auszudehnen, die derzeit
nicht flr eine solche in Frage kommen oder nicht von derzeitigen Immuntherapien profitieren
kénnen.

Verbesserung der Erfolgsquote durch neue Kombinationen

Wir entwickeln Arzneimittelkandidaten, die prazise auf die jeweilige Zielstruktur ausgerichtet sein
sollen. Durch die Kombination von Wirkstoffen mit sich nicht Uberschneidenden und/oder
synergistischen Wirkmechanismen, z. B. die Kombination unseres Immunonkologie (lO)-
Kandidaten der nachsten Generation, BNT327, mit dem ADC BNT325/DB-1305 (gepartnert mit
MediLink), zielen wir darauf ab, die Immunantwort zu erhéhen und Resistenzmechanismen
entgegenzuwirken.
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Individualisierte Anséatze

Die Herausforderung bei der Behandlung von Krebs ist dessen interindividuelle Variabilitat und
Heterogenitat, was das Risiko fur einen Rickfall oder einen ausbleibenden Therapieerfolg erhoht.
Die Berucksichtigung dieser biologischen Realitat ist eines unserer grundlegenden Prinzipien bei
der Entwicklung von Produktkandidaten. So adressiert beispielsweise jeder unserer mRNA-
Krebsimpfstoffkandidaten mehrere Zielstrukturen, um dieser Variabilitat Rechnung zu tragen.

Integration von Kl in unsere Pipeline und Prozesse

Seit unserer Grindung integrieren wir computergestitzte Methoden, Data Science, Kl und
maschinelles Lernen in unsere Arbeit. Mit der Ubernahme von InstaDeep in 2023 konnten wir
unsere Kapazitaten in der Kl-gesteuerten Arzneimittelforschung und der Entwicklung von
Immuntherapien und Impfstoffen in 2024 weiter ausbauen. Durch die Kombination unserer
Expertise in den Bereichen Immunologie, Deep Genomics und Kl arbeiten wir an Losungen, die fir
Millionen von Patienten einen Unterschied machen kénnten.

Programme zur Bekdmpfung globaler Gesundheitsbelastungen

Unsere Produktstrategie fur Infektionskrankheiten ist in unserer globalen gesellschaftlichen
Verantwortung verwurzelt, Krankheiten mit hohem oder ungedecktem medizinischem Bedarf zu
adressieren. Wir wollen dazu beitragen, den gleichberechtigten Zugang zu innovativen
Medikamenten voranzutreiben.

Innovative und diversifizierte Pipeline

Wir haben unsere innovative Pipeline in den Bereichen Onkologie und Infektionskrankheiten
weiterentwickelt. Wahrend unser Portfolio in eine spate Phase der klinischen Entwicklung Ubergeht,
haben wir zentrale Fahigkeiten aufgebaut, um die Medikamente von morgen bereitzustellen, die fur
Millionen von Patienten einen Unterschied machen konnten.

Heute besteht unsere Pipeline aus 18 klinischen Programmen in der Onkologie und sieben klinischen
Programmen im Bereich der Infektionskrankheiten. Im Jahr 2024 haben wir und unsere Partner auf
mehreren medizinischen Kongressen uUber Daten aus unserem gesamten Portfolio berichtet und
Manuskripte in Fachzeitschriften veroffentlicht.

Onkologie

Aus diesem vielfaltigen klinischen Portfolio haben wir zwei Prioritaten-Programme definiert, die
unserer Meinung nach das Potential haben, sowohl in unterschiedlichen Indikationen als auch in
unterschiedlichen Phasen einer Tumorerkrankung wirksam zu sein: Erstens, unsere mRNA-basierte
Krebsimmuntherapie-Programme FixVac und iNeST, die sich nach unserem Kenntnisstand
besonders fur Krebserkrankungen im Frihstadium oder bei geringer Tumorlast eignen; zweitens
unser klinischer Produktkandidat BNT327, friher bekannt als PM8002, ein bispezifischer Antikorper,
fur den wir mit der Ubernahme von Biotheus Inc., Zhuhai, China, (,Biotheus") im Januar 2025 die
vollstandigen globalen Rechte erhalten haben. Wir glauben, dass BNT327 das Potenzial hat, ein
immunonkologischer Kandidat der nachsten Generation zu werden, der flr ein breites Spektrum von
Krebsarten geeignet ist. Unsere auf Kombinationen ausgerichtete Strategie sieht vor, dass wir mit
diesen zwei Fokus-Programmen auch als Kombinationspartner flir andere Therapien nachhaltig Wert
schaffen kbnnen.

Entsprechend unserer Fokussierung in der Onkologie brachten wir mehrere Wirkstoffkandidaten in
die mittlere und spate Entwicklungsphase, d. h. in die klinischen Studien der Phasen 2 und 3, fir eine
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Reihe von Technologien, insbesondere bispezifische Antikorper, mMRNA-Immuntherapien und ADCs.
Heute laufen tber 20 klinische Studien der Phasen 2 und 3 in der Onkologie.

Im Laufe des nachsten Jahres planen wir, weitere Produktkandidaten in die spate Entwicklungsphase
zu bringen. Wir werden unsere Pipeline im Hinblick auf die fur 2026 geplante erste MarkteinfUhrung in
der Onkologie weiter vorantreiben.

Im Februar 2024 begann die strategische Zusammenarbeit mit Autolus Therapeutics plc, London,
Vereinigtes Konigreich (,Autolus"), um die Entwicklung der autologen CAR-T-Programme beider
Unternehmen voranzutreiben. Im Rahmen dieser Zusammenarbeit haben wir die Moglichkeit,
kosteneffizient auf das kommerzielle und klinische Standortnetzwerk von Autolus, die
Produktionskapazitaten im Vereinigten Konigreich und die kommerzielle Lieferinfrastruktur
zuzugreifen, um die Entwicklung unseres Produktkandidaten BNT211 zu beschleunigen.

Im November 2024 kindigten wir die Ubernahme von Biotheus zur beschleunigten Umsetzung
unserer Onkologie-Strategie an, die wir im Januar 2025 abschlossen. Die Ubernahme folgte auf eine
exklusive globale Lizenz- und Kooperationsvereinbarung mit Biotheus aus dem Jahr 2023 zur
Entwicklung, Herstellung und Vermarktung von BNT327 weltweit auBerhalb Chinas.

Infektionskrankheiten

Wir haben unsere Position zusammen mit unserem Partner Pfizer als globaler MarktfUhrer im
COVID-19-Impfstoff-Franchise auch in 2024 gehalten. Gemeinsam mit Pfizer haben wir mehr als 40
Lander und Regionen weltweit mit einem an die JN.1- und KP.2-Variante angepassten Impfstoff
versorgt. Zusatzlich haben wir in 2024 unser Angebot an vorgefullten Spritzen in einer Reihe von
Markten erweitert.

Zusatzlich starteten im Bereich der Infektionskrankheiten drei klinische Phase-1-Studien mit unserer
unternehmenseigenen mMRNA-Impfstofftechnologie, darunter Kandidaten, die gegen Gurtelrose,
Tuberkulose und Mpox evaluiert werden.

Gesundheitswesen und gesellschaftliche Verantwortung

Im Februar 2024 gaben wir bekannt, dass unsere kurzfristigen, wissenschaftlich fundierten
Emissionsreduktionsziele von der Science Based Targets Initiative (,SBTi") genehmigt wurden. Das
SBTi ist eine Organisation, die Methoden und Kriterien fur effektive KlimaschutzmaBnahmen von
Unternehmen entwickelt und Unternehmensziele validiert. Diese Validierung unterstreicht, dass die
Scope-1- und Scope-2-Klimaziele von BioNTech ehrgeizig sind und im Einklang mit dem Pariser
Klimaabkommen der Vereinten Nationen stehen, die globale Erwarmung auf 1,5 Grad Celsius Uber
dem vorindustriellen Niveau zu begrenzen. Das SBTi hat die kurzfristigen Emissionsreduktionsziele
von BioNTech in der folgenden Form validiert:

BioNTech verpflichtet sich, die absoluten Scope-1- und Scope-2-Treibhausgasemissionen bis
2030 um 42 % zu reduzieren, ausgehend von einem Basisjahr 2021.

BioNTech verpflichtet sich, bis 2027 fur 72 % seiner Zulieferer wissenschaftlich fundierte

Emissionsziele fur eingekaufte Waren und Dienstleistungen, Investitionsglter und vorgelagerte
Transport- und Vertriebsaktivitaten festzulegen.
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Wir arbeiten mit Nichtregierungsorganisationen, Institutionen und Regierungen zusammen, um zu
einem gerechteren Zugang zu neuen Medikamenten beizutragen, insbesondere in Landern und
Regionen mit niedrigem und mittlerem Einkommen. Im vergangenen Jahr konnten wir dieses Ziel
vorantreiben: 2024 wurden entsprechend der Nachfrage Gber 30 % der COVID-19-Impfstoffdosen in
Lander mit niedrigem und mittlerem Einkommen geliefert.

Wir entwickeln mRNA-Impfstoffkandidaten fur Infektionskrankheiten mit hohem medizinischem
Bedarf, darunter Impfstoffkandidaten gegen Tuberkulose, Malaria und HIV sowie gegen
Infektionskrankheiten mit Pandemiepotenzial wie Mpox. Im Mai 2024 gaben wir gemeinsam mit der
Coalition for Epidemic Prepardness Innovations (,CEPI") die Ausweitung unserer strategischen
Partnerschaft bekannt, um den Aufbau von Forschungs- und Entwicklungskapazitaten fir mRNA-
Impfstoffe sowie Produktionskapazitaten in unserer Anlage in Kigali, Ruanda, zu unterstttzen. Diese
Kapazitaten sollen dazu beitragen, potenzielle mMRNA-Impfstoffe fur Afrika in Afrika zu entwickeln und
zu produzieren, um besser auf potenzielle epidemische und pandemische Bedrohungen in Afrika
reagieren zu kénnen. Zu diesem Zweck wird CEPI Mittel in Hohe von bis zu 145 Mio. $ bereitstellen, die
an die Erreichung von bestimmten Meilensteinen oder die Bereitstellung von Produktionskapazitaten
geknupft sind.

1.3 Rechtliche und organisatorische Struktur

Rechtliche Struktur

Die BioNTech SE entstand im Jahr 2008 als Ausgrindung aus der Johannes-Gutenberg-Universitat
Mainz. Das zugrunde liegende breite Technologie- und Patentportfolio wurde Uber einen Zeitraum
von mehr als 20 Jahren aufgebaut.

Die BioNTech SE ist die Muttergesellschaft des BioNTech Konzerns und verantwortlich flr das
Management und die Entwicklung des Konzerns. Die BioNTech SE hat ihren eingetragenen Sitz in
Mainz, Deutschland (An der Goldgrube 12, 55131 Mainz). Darlber hinaus gehérten zum Ende des
Geschaftsjahres 2024 dem BioNTech-Konzern 41 Gesellschaften an.

Die Aktien der BioNTech SE werden 6ffentlich als American Depositary Shares (ADS), die jeweils eine
Stammaktie reprasentieren, an der amerikanischen Borse Nasdaqg Global Select Market gehandelt.

Organisationsstruktur

Die BioNTech SE als Muttergesellschaft des BioNTech Konzerns verfugt Uber ein duales
FUhrungssystem: Der Vorstand als geschaftsfihrendes Organ hatte zum 31. Dezember 2024 sieben
Mitglieder und wird vom Aufsichtsrat bestellt und Uberwacht. Im Januar hat unser Aufsichtsrat
unseren Vorstand erweitert und Annemarie Hanekamp mit Wirkung zum 1. Juli 2024 zum Chief
Commercial Officer (CCO) ernannt. Als CCO ist Annemarie Hanekamp fur die Entwicklung und
Umsetzung der globalen Kommerzialisierungsstrategie verantwortlich, um das volle Potenzial von
BioNTech als vertikal integriertes biopharmazeutisches Unternehmen auszuschopfen. lhre derzeitige
Ernennung in unseren Vorstand endet am 30. Juni 2028. Unser Aufsichtsrat bestand zum Stichtag
31. Dezember 2024 aus sechs Mitgliedern. Zum Stichtag 31. Dezember 2024 waren im Konzern 6.946
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter beschaftigt, davon 3.389 bei der BioNTech SE (31. Dezember 2023:
6.292, davon 3.166 bei der BioNTech SE). Im Jahresdurchschnitt 2024 betrug diese Zahl 6.715
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, davon 3.309 bei der BioNTech SE (Vorjahr: 5.640, davon 2.882 bei
der BioNTech SE).
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1.4 Update zur Kommerzialisierung

Wir entwickeln und skalieren Biotech-Innovationen mit dem Ziel, ein patientenzentriertes Multi-Produkt-
Unternehmen aufzubauen. Im Hinblick auf die fur 2026 geplante Markteinfihrung von BioNTechs
erstem Onkologieprodukt hat unser Aufsichtsrat mit Wirkung zum 1. Juli 2024 Annemarie Hanekamp als
Chief Commercial Officer in den Vorstand berufen. Annemarie Hanekamp ist eine angesehene
Fuhrungskraft mit tiefer Expertise in der Entwicklung patientenorientierter Kommerzialisierungs-
strategien fUr innovative Onkologieprodukte in den Bereichen Vertrieb, Marketing und Marktzugang. In
ihrer Funktion ist sie verantwortlich fUr die globale Vermarktungsstrategie, um das volle Potenzial von
BioNTech als integriertes biopharmazeutisches Unternehmen auszuschdpfen.

Des Weiteren haben wir im Jahr 2024 gemeinsam mit Pfizer unsere weltweit fUihrende Rolle bei
COVID-19-Impfstoffen mit unserem an JN.1 und KP.2 angepassten monovalenten COVID-19-Impfstoff
fortgefuhrt. Wir glauben, dass wir mit unserem Partner Pfizer gut aufgestellt sind, um unsere fuhrende
Position in der Entwicklung und Vermarktung von COVID-19-Impfstoffen aufrecht zu erhalten.

1.5 Forschung und Entwicklung

Pipeline der klinischen Produktkandidaten

Unser diversifiziertes Portfolio besteht aus Produktkandidaten unterschiedlicher Wirkstoffklassen, die
sich auf die Behandlung von Krebs und Infektionskrankheiten konzentrieren. Im Jahr 2024 haben wir
mehrere Produktkandidaten in mittlere und spate Entwicklungsphasen gebracht, d. h. in klinische
Studien der Phasen 2 und 3, unter anderem mRNA-Impfstoffe und Immunmodulatoren der nachsten
Generation. Ein besonderer Fokus liegt bei den Immunmodulatoren auf BNT327, unserem
bispezifischen anti-PD-L1/VEGF-A Antikorper, der zusammen mit unseren mRBNA Krebs-
Immuntherapien eine zentrale Prioritat in unserer Pipeline darstellt.

Wir veréffentlichten klinische Daten und Updates fUr viele Programme, unter anderem:

BNT113, unser FixVac-Programm bei Patienten mit nicht resezierbarem, rezidivierendem oder
metastasierendem HPV16+ Plattenepithelkarzinom des Kopf-Hals-Bereiches (HNSCC) in
Kombination mit Pembrolizumab (Merck & Co., Inc.'s KEYTRUDA®) wurde allgemein gut vertragen.
Eine explorative Analyse von 15 Patienten zeigte, dass BNT113 de novo T-Zell-Reaktionen gegen die
HPV16 Onkoproteine E6 und E7 auslost (September 2024, ESMO).

BNT116, unser FixVac-Programm bei Patienten mit nicht-kleinzelligem Lungenkarzinom (NSCLC):
Vorlaufige Daten zu BNT116 in Kombination mit Chemotherapie (Docetaxel) zeigten eine
vielversprechende Antitumoraktivitat, eine konsistente Induktion von Immunreaktionen, ein
Uberschaubares Sicherheitsprofil und keine Anzeichen einer additiven Toxizitat (April 2024, AACR).
Zusatzlich zeigten vorlaufige Daten zu BNT116 in Kombination mit Cemiplimab (Regeneron's
Libtayo®) ein Uberschaubares Sicherheitsprofil und ein medianes progressionsfreies Uberleben
(PFS) von 55 Monaten bei Patienten, die zuvor eine PD-1-Inhibitionstherapie erhalten hatten
(November 2024, SITC).

BioNTech | Geschaftsbericht 2024 Update zur Kommerzialisierung
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Autogene  Cevumeran/BNT122, unser individualisiertes  Krebsimpfstoffprogramm  in
Zusammenarbeit mit Genentech bei Patienten mit duktalem Adenokarzinom der
Bauchspeicheldrise (PDAC) als adjuvante Therapie: Ergebnisse einer von einem Prifarzt
initiierten Phase-1-Studie zeigten, dass Autogene Cevumeran in Kombination mit Atezolizumab und
mFOLFIRINOX bei Patienten mit chirurgisch reseziertem PDAC eine erhebliche T-Zell-Aktivitat
induzierte, die mit einem verzdgerten Wiederauftreten korrelierte. Zusatzliche Daten mit langerer
Nachbeobachtungszeit zeigten, dass Autogene Cevumeran bis zu drei Jahre nach der Impfung
weiterhin polyspezifische T-Zell-Reaktionen induzierte und dass die Impfstoffreaktion mit einem
verzdgerten Wiederauftreten des Tumors korrelierte (April 2024, AACR).

BNT211, unser am weitesten fortgeschrittenes Zelltherapieprogramm, das allein und in
Kombination mit einem CLDNG6-kodierenden, CAR-T-Zell-verstarkenden RNA-Impfstoff (CAR-T
Cell Amplifying RNA Vaccine, ,CARVac") bei Patienten mit Keimzelltumoren und anderen soliden
Tumoren untersucht wird: In der Phase-1/2-Studie werden die Sicherheit und Wirksamkeit von
BNT211 in Patienten mit CLDNG6-positiven rezidivierten oder refraktaren fortgeschrittenen soliden
Tumoren untersucht. Die Daten zeigten ermutigende Anzeichen flr eine klinische Aktivitat und eine
erhdohte Bestandigkeit der krebsspezifischen CAR-T-Zellen in Kombination mit CARVac.
Zusatzliche Daten zeigten ermutigende Anzeichen von Antitumoraktivitat in verschiedenen
Indikationen und deuten darauf hin, dass das Sicherheitsprofil von CLDN6-CAR-T-Zellen mit und
ohne CARVac mit den zuvor verdffentlichten Wirkungen von CAR-T-Therapien Ubereinstimmt und
dass die wiederholte Verabreichung von CARVac die Toxizitat nicht wesentlich erhoht (September
2024, ESMO).

BNT323/DB-1303, ein gegen HER2 gerichteter ADC-Kandidat, der in Zusammenarbeit mit
DualityBio entwickelt und bei Patienten mit metastasiertem Mammakarzinom und
Endometriumkarzinom untersucht wird:

BNT323/DB-1303 wird in einer Phase-1/2-Studie (NCT05150691) bei Patienten mit
fortgeschrittenen, inoperablen, wiederkehrenden oder metastasierten HER2-exprimierenden
Tumoren untersucht. Eine zulassungsrelevante Kohorte mit HER2-exprimierendem
Endometriumkarzinom hat die geplante Patientenzahl erreicht; Daten werden 2025 erwartet.

Eine bestatigende Phase-3-Studie (NCT06340568) fur fortgeschrittenes Endometriumkarzinom
istin Planung.

Die laufende Phase-3-Studie DYNASTY-Breast02 (NCT06018337) untersucht Patienten mit
HR+ und HER2-low Brustkrebs, deren Erkrankung unter Hormon- oder CDK4/6-Inhibitor-
Therapie fortschritt. Ein Trial-in-Progress-Poster wurde im September 2024 auf dem ESMO-
Kongress vorgestellt.

BNT325/DB-1305, ein auf TROP-2 gerichteter ADC-Kandidat, der in Zusammenarbeit mit
DualityBio entwickelt wird, erhielt im Januar 2024 den Fast-Track-Status der amerikanischen
Arzneimittelbehdrde zur Behandlung von Patienten mit platinresistentem epithelialem
Eierstockkrebs, Eileiterkrebs oder primarem Peritonealkarzinom, die zuvor ein bis drei systemische
Behandlungsregime erhalten haben.
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BNT327/PM8002 ist ein bispezifischer Antikdrperkandidat, der in Zusammenarbeit mit Biotheus
entwickelt wird. Er kombiniert die PD-L1-Checkpoint-Inhibition mit der Neutralisierung des
Signalmolekuils VEGF-A. BNT327 wird derzeit in mehreren globalen und ausschlieBlich in China
durchgeflihrten Phase-2- und Phase-3-Studien untersucht, um die Wirksamkeit und Sicherheit des
Kandidaten als Monotherapie oder in Kombination mit Chemotherapie bei verschiedenen
Indikationen zu evaluieren. Zudem wird BNT327 in Kombination mit BNT325/DB-1305, einem Next-
Generation-ADC-Kandidaten, in einer Phase-1/2-Studie evaluiert. DartUber hinaus planen wir,
BNT327 in Kombination mit unseren weiteren klinischen ADCs — BNT323/DB-1303, BNT324/
DB-1311 und BNT326/YL202 — zu untersuchen. Wir haben auf der Jahrestagung der American
Society of Clinical Oncology ("ASCQO"), dem Kongress der European Society for Molecular
Oncology ("ESMO®) und dem San Antonio Breast Cancer Symposium ("SABCS") klinische Daten-
Updates aus mehreren Phase-1b/2a-Studien mit BNT327 als Monotherapie in verschiedenen
Indikationen prasentiert, darunter fortgeschrittener Gebarmutterhalskrebs, Platin-resistenter
rezidivierender Eierstockkrebs und fortgeschrittenes nicht-kleinzelliges Lungenkarzinom.

Im Bereich der Infektionskrankheiten laufen mehrere klinische Phase-1- und Phase-1/2-Studien flr
prophylaktische Impfstoffkandidaten auf Basis unserer mRNA-Technologieplattform. Dazu gehdren
Kandidaten gegen Malaria (unternehmenseigenes Programm), Tuberkulose (in Zusammenarbeit mit
der Bill & Melinda Gates Stiftung), Mpox (in Partnerschaft mit CEPI) und Glrtelrose (in Partnerschaft
mit Pfizer).

Kollaborationen

Neben den im Rahmen des COVID-19-Impfstoffentwicklungsprogramms im Geschaftsjahr 2020
eingegangenen strategischen Kollaborationen mit Pfizer und Fosun Pharma sowie der laufenden
akademischen Kollaboration mit der Universitatsklinik Mainz und der Translationale Onkologie an der
Universitatsmedizin der Johannes-Gutenberg-Universitat Mainz gemeinnitzige GmbH (,TRON")
haben wir zuséatzliche Kollaborationen mit Pharma- und Technologieunternehmen initiiert bzw.
weiterentwickelt.

Zu unseren bestehenden Kooperationspartnern gehodren unter anderem:

Genentech: Entwicklung von individualisierten neoepitop-spezifischen mRNA-Immuntherapien zur
Behandlung verschiedener Krebsarten.

Pfizer: Entwicklung unserer COVID-19-, Grippe- und kombinierten COVID-19-/Influenza-
Impfstoffprogramme, die die Technologie unserer mRNA-basierten Plattform  fur
Infektionskrankheiten nutzen.

Genmab: Entwicklung von innovativen mono- und bispezifischen Checkpoint-Immunmodulatoren.
OncoC4: Erforschung und Entwicklung eines monoklonalen Anti-CTLA4-Antikdrpers.

DualityBio: Erforschung und Entwicklung bestimmter Antikdrper-Wirkstoff-Konjugate.

MediLink Therapeutics (Suzhou) Co.: Entwicklung eines ADC der nachsten Generation.
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2024 sind wir mehrere erganzende Vereinbarungen und Kooperationen eingegangen, darunter:

Die Bekanntgabe der Ubernahme unseres strategischen Kooperationspartners Biotheus. Mit der
Ubernahme erhalten wir die vollstandigen globalen Rechte an BNT327, einem bispezifischen
Antikorper gegen PD-L1und VEGF-A, der sich in der spaten klinischen Entwicklung befindet und
friher als PM8002 bekannt war.

Eine bestehende strategische Partnerschaft mit CEPI zur Forderung von mRNA-basierten
Impfstoffkandidaten zur Pravention von Mpox (BNT166) wurde erweitert, mit dem Ziel der
Schaffung von Forschungs- und Entwicklungskapazitaten fir entsprechende mRNA-Impfstoffe
sowie von Produktionskapazitaten im klinischen und kommerziellen MaBstab an unserem Standort
in Kigali, Ruanda.

Wir sind mit Autolus eine strategische Zusammenarbeit eingegangen, um die autologen CAR-T-
Programme beider Unternehmen bis zur Marktreife voranzutreiben, vorbehaltlich der behérdlichen
Genehmigung. Die Unternehmen haben auBerdem eine Lizenz- und Optionsvereinbarung sowie
eine Wertpapierkaufvereinbarung abgeschlossen.
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2 Wirtschaftsbericht

2.1 Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene
Rahmenbedingungen

Die deutsche Wirtschaftsleistung ist im Jahr 2024 gesunken. Das preisbereinigte
Bruttoinlandsprodukt ist um 0,2 %' gegeniiber dem Vorjahr gesunken. Die zunehmende Konkurrenz
fur die deutsche Exportwirtschaft auf wichtigen Absatzmarkten, sowie hohe Energiepreise fUhrten zu
Verunsicherungen und belasteten die Wirtschaft.

Laut Experten des IWF ist die globale Wirtschaft im Jahr 2024 hingegen um 3,2 % gewachsen.

Die deutsche Pharmaindustrie rechnet fur 2024 mit wachsender Produktion und steigenden
Investitionen. Auch der Beschaftigungsaufbau in der Branche halt an, was ihre Rolle als
Wachstumstreiber und Schliisselindustrie im Wandel unterstreicht.®

Mit der Entwicklung und Weiterentwicklung des COVID-19-Impfstoffs gegen diverse COVID-19-
Varianten sowie eines FrUhwarnsystems, welches SARS-CoV2-Risiko-Varianten schneller erkennen
soll, arbeiten wir gemeinsam mit anderen Unternehmen, Forschungsinstituten und Regierungen
daran, weiterhin einen Beitrag zu den weltweiten BemUhungen zum Schutz vor COVID-19 zu leisten.
Unser Ziel ist es auch weiterhin, nach dem Ubergang von der Pandemie in die Endemie, den Impfstoff
weltweit einer breiten Bevdlkerung zur Verfugung zu stellen.

Therapeutika in der Immuntherapie

Der weltweite Markt fir Krebsimmuntherapien wurde fir 2024 auf 12,2 Mrd. $* geschatzt und wird laut
Prognose von The Business Research Company bis 2030 mit einer durchschnittlichen jahrlichen
Wachstumsrate von 15 %* auf rund 31,3 Mrd. $* anwachsen. Das Wachstum in diesem Zeitraum lasst
sich auf die steigende Pravalenz von Krebs, die zunehmende Akzeptanz der Immuntherapie
gegenuber der traditionellen Therapie, die wachsenden Forschungs- und Entwicklungstatigkeiten zur
Entwicklung gezielter Therapien fur bestimmte Krankheiten, die zunehmende Wirksamkeit und
Genauigkeit neuerer Therapien und die zunehmende Anerkennung der Grenzen traditioneller
Krebstherapien zuriickfihren.*

Marktzulassung, Preisgestaltung und Erstattungen sind im Gesundheitswesen stark reguliert. Auf der
einen Seite ist es die Strategie der Regierungen, Patientinnen und Patienten rechtzeitig mit
hochwirksamen und sicheren Medikamenten zu versorgen. Andererseits nimmt der Kostendruck auf
die globalen Gesundheitssysteme seit Jahren zu. Daher missen Arzneimittelhersteller nicht nur die
Wirksamkeit und Sicherheit ihrer Produkte zeigen, um die Zulassung zu erhalten, sondern auch die
Kosteneffizienz ihres neuen Medikaments gegeniber dem jeweiligen Versorgungsstandard
nachweisen, um die Erstattungsfahigkeit zu erhalten. Die schnelle Entwicklung des COVID-19-

' Quelle: https://www.destatis.de/DE/Presse/Pressekonferenzen/2025/bip2024/pm-bip.pdf? _blob=publicationFile

2 Quelle: https://www.imf.org/en/Publications/WEQ/Issues/2024/01/30/world-economic-outlook-update-january-2024

3 Quelle:https://www.vfa.de/de/presse/pressemitteilungen/pm-031-2024-pharma-industrie-ist-lichtblick-in-der-
wirtschaftsflaute.html

4 Quelle: https:// www.grandviewresearch.com/horizon/outlook/mrna-therapeutics-market-size/global
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Impfstoffs, der auf BioNTech-eigener mRNA-Technologie basiert, hat das Potenzial von mRNA-
basierten Immuntherapien aufgezeigt. Die schnelle, effiziente und sichere Entwicklung wurde durch
die jahrzehntelange Expertise von BioNTech in der Erforschung und Entwicklung von mRNA-
basierten Impfstoffen vorangetrieben.

2.2 Darstellung der Geschaftsentwicklung im Vergleich zur Prognose

Die folgende Tabelle zeigt den Vergleich zwischen Prognose und Ergebnis des BioNTech Konzerns
fur das Geschaftsjahr 2024:

Prognose fiirdas  Aktualisierte Prognose fiir

Geschaftsjahr 2024 das Geschéftsjahr 2024

(Veréffentlicht im (Veréffentlicht im
Rahmen der Q4 2023 Rahmen der Q32024 Ergebnisse fiir das

Ergebnisprasentation)

Ergebnisprésentation) Geschaftsjahr 2024

2,5Mrd. € bis 3,1Mrd. €

Umséatze im Konzern 2,5Mrd. € bis 3,1 Mrd. € (unteres Ende) 2.751,1 Mio. €
Forschungs- und

Entwicklungskosten 2,4 Mrd. € bis 2,6 Mrd. € 2,4 Mrd. € bis 2,6 Mrd. € 2.254,2 Mio. €
Vertriebs- und allgemeine

Verwaltungskosten 700 Mio. € bis 800 Mio. € 600 Mio. € bis 700 Mio. € 599,0 Mio. €
Investitionen in Sachanlagen

und immaterielle

Vermogenswerte 400 Mio. € bis 500 Mio. € 300 Mio. € bis 400 Mio. € 307,1Mio. €

Im Geschaftsjahr 2024 wurden in Summe 2,8 Mrd. € an Umsatzen im Konzern erzielt. Dieser Wert liegt
in der Mitte der Bandbreite der initialen Prognose. Die Impfraten stabilisieren sich auf endemischem
Niveau mit marktlblicher saisonaler Verteilung. Im Geschaftsjahr 2024 haben sich in den
kommerzialisierten Markten auBerhalb der EU die Impfraten auf niedrigerem Niveau stabilisiert.
Unsere Erwartungen in der Mitte der Bandbreite haben sich erfllt.

Die fur das Geschaftsjahr 2024 erwarteten Aufwendungen aus Forschungs- und Entwicklungskosten
lagen mit 2,3 Mrd. € um rund 200,0 Mio. € unter dem Mittelwert der initial prognostizierten Bandbreite.
Dies ist auf unsere laufenden Portfoliomanagement-MaBnahmen zurlckzufihren. Die Verschiebung
einiger Kosten flr Zulassungsstudien von 2024 auf 2025 trug ebenfalls zum Jahresergebnis bei.
Investitionen erfolgten in unseren Schwerpunktbereichen, insbesondere in unsere MRNA-
Krebsimmuntherapien und unseren BNT327 Produktkandidaten.

Anfanglich erwarteten wir fir das Geschaftsjahr 2024 Vertriebs- und allgemeine Verwaltungskosten
in Hohe von 700,0 Mio. € bis 800,0 Mio. €. Die tatsachlichen Kosten fur die mit dem Ausbau der
Forschung und Entwicklung zusammenhangenden internen administrativen und koordinativen
Funktionsbereiche wie Finanzen, Personal oder Business Development lagen mit einem Wert von
599,0 Mio. € um 151,0 Mio. € unter dem Mittelwert der hierflr prognostizierten Kosten. Insgesamt lasst
sich festhalten, dass wir durch ein aktives Management unsere Vertriebs- und Verwaltungskosten
erfolgreich reduzieren konnten. Wir stellen sicher, dass wir unsere Ressourcen effektiv und effizient
nutzen und uns auf die wichtigsten Bereiche konzentrieren. Durch die gezielte De-Priorisierung und
Verschiebung von Projekten konnten wir uns auf unsere Kerninitiativen fokussieren und somit unsere
Erfolge vorantreiben. Hierbei haben wir auch unsere Ausgaben sorgfaltig kontrolliert und unter
anderem externe Dienstleistungen und Beratung reduziert, um unsere finanzielle Stabilitat zu
gewabhrleisten.
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Die operativen Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte beliefen sich im
abgelaufenen Geschaftsjahr auf 307,1 Mio. €. Die Ausgaben fir die Erweiterung und Verbesserung
unserer Forschungs- und Entwicklungs- sowie Herstellungseinrichtungen und Investitionen in IT-
Infrastruktur lagen somit rund 150,0 Mio. € unter dem Mittelwert der urspringlich prognostizierten
Bandbreite. Hauptsachlich ist dies auf zeitliche Verschiebungen von geplanten Investitionen aufgrund
von kurzfristig angepassten Prioritaten zurtckzufihren.

2.3 Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns
2.3.1 Ertragslage

Umsatzerlose

Unsere Umsatzerldse beinhalten im Wesentlichen kommerzielle COVID-19-Impfstoffumsatze neben
Ertragen aus einem Vertrag mit der deutschen Regierung Uber die Pandemievorsorge. Die Erlose aus
Vertragen mit Kunden sanken im Vergleich zum Vorjahr um 1.067,9 Mio. € von 3.819,0 Mio. € auf
2.751,1 Mio. € im Geschaftsjahr 2024, da die Nachfrage nach unserem COVID-19-Impfstoff im
Vergleich zum Vorjahr rucklaufig war. Darlber hinaus haben die teilbaren Vorratsabwertungen
unseres Kollaborationspartners Pfizer unseren Anteil am Bruttogewinn reduziert und damit unsere
Umsatze fUr das Geschaftsjahr 2024 negativ beeinflusst.

Umsatzkosten

Die Umsatzkosten reduzierten sich im Vergleich zum Vorjahr um 58,5 Mio. € von 599,8 Mio. € auf
541,3 Mio. € im Geschaftsjahr 2024. Der Rickgang resultierte hauptsachlich aus der Erfassung von
niedrigeren Kosten im Zusammenhang mit reduzierten COVID-19-Impfstoffverkaufen und beinhaltet
Pfizers Anteil an unserem Bruttogewinn von unserem Umsatz sowie Wertberichtigungen und
Vernichtungen fur Vorrate, die in Zusammenhang mit der Einflhrung eines variantenangepassten
COVID-19-Impfstoffs sowie veranderter Nachfrage erfasst wurden.

Forschungs- und Entwicklungskosten

Geschiftsjahre zum Verinderung
31. Dezember
(in Millionen €) 2024 2023 € %
COVID-19-Impfstoff 236,0 313,0 (77,0) (25)
Nicht COVID-19-Impfstoff 2.018,2 14701 548,1 37
Forschungs- und Entwicklungskosten® 2.254,2 1.783,1 4711 26

O Aufschlisselung gemaB der internen Kostenverteilungslogik.

Die Forschungs- und Entwicklungskosten stiegen im Vergleich zum Vorjahr um 4711 Mio. € von
1.783,1 Mio. € auf 2.254,2 Mio. € im Geschaftsjahr 2024 an. Der Anstieg ist hauptsachlich durch die
fortschreitenden klinischen Studien flr Pipeline-Kandidaten zu begriinden, wie Antikérper-Wirkstoff-
Konjugate oder unsere Antikérper- und individualisierten Krebsimmuntherapie-Produktkandidaten.
Ein weiterer Grund flr den Anstieg waren hdhere Personalkosten aufgrund einer gestiegenen
Mitarbeiterzahl.
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Vertriebs- und Marketingkosten

Die Vertriebs- und Marketingkosten stiegen im Vergleich zum Vorjahr um 5,2 Mio. € von 62,7 Mio. €
auf 67,9 Mio. € im Geschaftsjahr 2024 an. Der Anstieg ist hauptsachlich auf hdhere Ausgaben flr die
Einrichtung und Verbesserung der kommerziellen IT-Plattform sowie auf héhere Personalkosten
aufgrund einer gestiegenen Mitarbeiterzahl zurtickzufuhren.

Allgemeine Verwaltungskosten

Die allgemeinen Verwaltungskosten stiegen im Vergleich zum Vorjahr um 36,1 Mio. € von 495,0 Mio. €
auf 531,1 Mio. € im Geschéaftsjanr 2024 an. Der Anstieg resultierte insbesondere aus hoheren
bezogenen Dienstleistungen im IT-Bereich sowie hoéheren Personalkosten aufgrund einer
gestiegenen Mitarbeiterzahl.

Sonstiges betriebliches Ergebnis

Das sonstige betriebliche Ergebnis sank im Vergleich zum Vorjahr um 482,9 Mio. € von einem netto
negativen Betrag in Hohe von 188,0 Mio. € auf einen netto negativen Betrag von 670,9 Mio. € im
Geschaftsjahr 2024. Im sonstigen betrieblichen Ergebnis ergab sich im Geschaftsjahr 2024 ein
negativer Effekt primar aus der Beilegung von Vertragsstreitigkeiten und den damit verbundenen
Ausgaben fir solche Streitigkeiten, der die positiven Effekte aus der Wahrungsumrechnung
Ubersteigt.

Finanzergebnis

Das Finanzergebnis stieg im Vergleich zum Vorjahr um 140,9 Mio. € von 495,7 Mio. € auf 636,6 Mio. €
im Geschaftsjahr 2024. Aufgrund hdherer Zinsertrage aus Anlagen in Wertpapieren, Festgeldern und
Bankguthaben, sowie aus Zeitwertanpassungen aus Geldmarktfonds im Geschaftsjahr 2024, ist die
Veranderung im Wesentlichen auf gestiegene Finanzertrage in Héhe von 664,0 € Mio. €
zurlickzufthren (Vorjahr: 519,6 Mio. €).

Ertragsteuern

Unsere Steueraufwendungen haben sich von 255,8 Mio. € im Vorjahr um 268,2 Mio. € auf einen
Steuerertrag von 12,4 Mio. € im Geschaftsjahr 2024 verandert. Die Ertragsteuern setzen sich
zusammen aus tatsachlichem Steuerertrag in Hohe von 2,3 Mio. € (Vorjahr: Steueraufwand
243,1 Mio. €) und latentem Steuerertrag in Héhe von 10,1 Mio. € (Vorjahr: latenter Steueraufwand in
Hohe von 12,7 Mio. €).

2024 werden aktive latente Steuern nur gebildet, sofern zum 31. Dezember 2024 die Ansatzkriterien
von |AS 12 erfullt sind. Nicht ausgewiesene latente Steueranspriche werden zu jedem
Berichtszeitpunkt neu bewertet und in dem Umfang ausgewiesen, in dem die Ansatzkriterien des
IAS 12 erfullt sind. Der Betrag der abzugsfahigen temporaren Differenzen, der noch nicht genutzten
steuerlichen Verluste und der noch nicht genutzten Steuergutschriften, fir welche in der Bilanz kein
latenter Steueranspruch angesetzt wurde, betragt zum 31. Dezember 2024 332,4 Mio. €. Zum
31. Dezember 2024 bilden wir teilweise aktive latenten Steuern auf die Verluste unserer steuerlichen
US-Gruppe und teilweise anderer Gesellschaften.
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Jahresergebnis

Im Geschaftsjahr 2024 wurde ein Jahresverlust von 6653 Mio. € (Vorjahr: Jahresgewinn
930,3 Mio. €) ausgewiesen.

2.3.2 Finanzlage

Ziel des Finanzmanagements ist es, die Kapitalerhaltung zu sichern sowie Liquiditat fur das
Wachstum der Gesellschaften als auch fur Forschungs- und Entwicklungsprojekte bereitzustellen.
Die Erlose aus kommerziellen Verkaufen unseres COVID-19-Impfstoffs sind unsere wichtigsten
Liguiditatsquelle. Zur Ermittlung des Liquiditatsbedarfs werden Szenario- und Cashflow-Planungen
verwendet.

Kapitalstruktur

Zum 31. Dezember 2024 umfasste unser gezeichnetes Kapital 248552200 stimmberechtigte
Inhaberaktien, von denen 8.581.396 als eigene Anteile gehalten wurden. Der Nennwert unserer Aktien
betragt 1,00 € und verbrieft pro Stlick ein Stimmrecht auf der Hauptversammilung. Die Finanzierung
laufender klinischer Studien sowie die Entwicklung, der Aufbau der Produktionskapazitaten und die
Kommerzialisierung neuer Formulierungen erfolgten primar aus Eigenmitteln.

Investitionen

Im Geschaftsjahr 2024 wurden insbesondere Investitionen in Wertpapiere vorgenommen, um die
Finanzreserven gewinnbringend anzulegen. Dartber hinaus wurden Investitionen in Sachanlagen wie
Grundstlicke, Werksanlagen und Ausstattung in Héhe von 287,9 Mio. € (Vorjahr: 249,4 Mio. €)
getatigt. Die Investitionen erfolgten im Wesentlichen im Zusammenhang mit Neubauten in
Deutschland und Investitionen in den Aufbau unserer internationalen Standorte in Singapur, Rwanda
und Australien. Die Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte betrugen im Geschéaftsjahr 2024
115,2 Mio. € (Vorjahr: 505,0 Mio. €) primar im Zusammenhang mit dem Erwerb von Lizenzen im
Rahmen von Lizenz- und Kooperationsvereinbarungen. Im Geschéaftsjahr 2024 fand kein
Unternehmenserwerb statt. Wohingegen im Vorjahr im Zusammenhang mit dem Erwerb des
Tochterunternehmens InstaDeep Ltd. 187,4 Mio. € in immaterielle Vermdgenswerte investiert wurden.

Die planméaBigen Abschreibungen auf Sachanlagen wie Gebaude, Werksanlagen und Ausstattung
betrugen im Geschéftsjanr 2024 54,9 Mio. € (Vorjahr: 97,7 Mio. €) und auBerplanmaBigen
Abschreibungen betrugen 58,1 Mio. € (Vorjahr: Null), was primar auf eine Anpassung im Rahmen der
strategischen Produktionsallokationsstruktur zurlckzufiuhren ist. Die regularen Abschreibungen auf
immaterielle Vermogenswerte beliefen sich auf 54,8 Mio. € (Vorjahr: 40,5 Mio. €) und
auBerplanmaBigen Abschreibungen betrugen 83,3 Mio. € (Vorjahr: Null), was primar auf eine
Anpassung in der Priorisierung von Produktkandidaten im Gesamtportfolio zurtickzufuhren ist.

Insgesamt haben wir flr Investitionstatigkeiten im Geschéftsjahr 2024 2.081,2 Mio. € (Vorjahr:
6.954,5 Mio. €) gezahlt. Diese bestehen primar aus den Nettoinvestitionen in Wertpapiere, Reverse-
Repo-Geschafte und Festgelder.

Liquiditat
Zum 31. Dezember 2024 betrugen unsere liquiden Mittel 9.761,9 Mio. € (Vorjahr: 11.663,7 Mio. €), die

Anlagen in kurzfristige Wertpapiere 6.536,2 Mio. € (Vorjahr: 4.885,1 Mio. €) und langfristige
Wertpapiere 1.061,1 Mio. € (Vorjahr: 1.104,6 Mio. €), d. h.insgesamt 17.359,2 Mio. € (Vorjahr:
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17.653,4 Mio. €). Im Wesentlichen ist die Veranderung im Geschaftsjahr 2024 auf unsere Investitionen
in unsere Forschungs- und Entwicklungspipeline und auf die ricklaufigen erhaltenen Zahlungen aus
kommerziellen Verkaufen unseres COVID-19-Impfstoffs und unseren darin enthaltenen Anteil am
Bruttogewinn der kommerziellen Verkaufe des COVID-19-Impfstoffs unseres Partners Pfizer
zurtckzufuhren. Die vertragliche Abrechnung des Bruttogewinnanteils weist einen zeitlichen Versatz
von mehr als einem Kalenderquartal auf. Zusatzlich haben die Tochterunternehmen von Pfizer
auBerhalb der Vereinigten Staaten ein abweichendes Geschaftsquartal. Einen GroBteil dieser
Zahlungen erhalten wir Uber unseren Partner Pfizer in US-Dollar, sodass wir Konzentrations- und
Wahrungsrisiken ausgesetzt sind — denen wir durch Absicherungsgeschafte begegnen. Im Rahmen
der operativen Tatigkeit, die im Wesentlichen den erhaltenen Anteil am Bruttogewinn sowie
Auszahlungen im Rahmen der Forschungs- und Entwicklungstatigkeit umfasst, wurde ein Cashflow
aus betrieblicher Tatigkeit in Hohe von 207,7 Mio. € (Vorjahr: Cashflow von 5.371,4 Mio. €) erzielt.

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit belief sich im vergangenen Geschaftsjahr 2024 auf eine
Auszahlung von 45,9 Mio. € (Vorjahr: Auszahlung von 778,6 Mio. €). Wesentlicher Bestandteil waren
Zahlungsabflisse im Zusammenhang mit Leasingzahlungen.

2.3.3 Vermogenslage

Zum 31. Dezember 2024 betrug die Bilanzsumme 22.529,7 Mio. € gegenlber 23.006,3 Mio. € zum
31. Dezember 2023. Der Ruckgang resultierte im Wesentlichen aus den niedrigeren Forderungen
gegenUber Pfizer im Zuge reduzierter COVID-19-Impfstoffverkaufe und den nachfolgend erlauterten
Entwicklungen.

Kurz- und langfristige Vermdgenswerte

Im Vergleich zum 31. Dezember 2023 erhohten sich die langfristigen Vermogenswerte um
247,2 Mio. € von 3.479,0 Mio. € auf 3.726,2 Mio. € zum 31. Dezember 2024. Der Anstieg resultierte vor
allem aus Investitionen in Sachanlagevermogen.

Der Ruckgang der kurzfristigen Vermdgenswerte um 723,8 Mio. € von 19.527,3 Mio. € zum
31. Dezember 2023 auf 18.803,5 Mio. € zum 31. Dezember 2024 ist im Wesentlichen dadurch zu
erklaren, dass die Forderungen aus unserer COVID-19-Kollaboration mit Pfizer und Forderungen
gegenuber unseren Kunden, die wir in unserem Gebiet direkt beliefern, aufgrund der gesunkenen
Nachfrage zum Ende des Geschaftsjahres 2024 ricklaufig waren und wir mehr Gelder investiert
haben.

Eigenkapital

Im Vergleich zum 31. Dezember 2023 reduzierte sich das Eigenkapital um 834,8 Mio. € von
20.245,9 Mio. € auf 19.411,1 Mio. € zum 31. Dezember 2024. Der Ruckgang resultiert im Wesentlichen
aus dem Verlust des Geschaftsjahres 2024. Die Eigenkapital-Quote reduzierte sich um 1,8 %-Punkte
auf 86,2 % (Vorjahr: 88,0 %).

Kurz- und langfristige Schulden

Im Vergleich zum 31. Dezember 2023 erhohten sich die Schulden um 358,2 Mio. € von 2.760,4 Mio. €
auf 3.118,6 Mio. € zum 31. Dezember 2024. Der Anstieg resultierte primar aus den Verpflichtungen, die
sich aus der Beilegung von Vertragsstreitigkeiten und den damit verbundenen Ausgaben fir solche
Streitigkeiten ergeben.
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AuBerbilanzielle Verpflichtungen

Die auBerbilanziellen Verpflichtungen beinhalten die nachfolgenden:

(in Millionen €) 31. Dezember 2024 31. Dezember 2023
Verpflichtungen aus Kaufvertragen fiir Sachanlagen 186,7 154,4
I\/ertragl!che Verpfll?htungen im Rahmen des Erwerbs von 11931 17211
immateriellen Vermdgenswerten

Summe 1.379,8 1.875,5

Vertragliche Verpflichtungen im Rahmen des Erwerbs von immateriellen Vermodgenswerten bestehen
im Zusammenhang mit Einlizenzierungen und Forschungs- und Entwicklungskooperationen. Wir sind
Verpflichtungen zur Zahlung von Meilensteinzahlungen eingegangen, sobald bestimmte Ziele erreicht
sind. Die Erreichung aller Meilensteinereignisse vorausgesetzt waren wir per 31. Dezember 2024
verpflichtet, bis zu 1.193,1 Mio. € (1.721,1 € Mio. € zum 31. Dezember 2023) im Rahmen des Erwerbs von
immateriellen Vermdgenswerten zu zahlen. Die angegebenen Betrage stellen die maximal zu
leistenden Zahlungen dar, und es ist unwahrscheinlich, dass sie alle fallig werden. Wir haben
Meilensteinzahlungen, die Gegenstand von Einlizenzierungsvereinbarungen mit Biotheus sind,
ausgeschlossen, da diese Zahlungen nach der Ubernahme von Biotheus, die im Januar 2025
abgeschlossen wurde, als konzerninterne Transaktionen behandelt werden. Die Verpflichtungen aus
der Ubernahme von Biotheus sind in Anhangangabe 5 ,Unternehmenszusammenschliisse* unseres
Konzerns aufgefuhrt. Sowohl die Betrage als auch die Zeitpunkte der tatsachlichen Zahlungen
kénnen erheblich von den in der Tabelle angegebenen Werten abweichen, da der Eintritt der
Zahlungsvoraussetzungen maoglich, aber unsicher ist. Sonstige finanzielle Verpflichtungen aus
moglichen zuklnftigen umsatzabhangigen Meilenstein- und Lizenzzahlungen wurden in der obigen
Tabelle nicht bertcksichtigt.

Die erwarteten Falligkeiten der Zahlungsverpflichtungen aus Kaufvertragen fir Sachanlagen und
vertraglichen Verpflichtungen im Rahmen des Erwerbs von immateriellen Vermégenswerten sind wie

folgt:
(in Millionen €) Biszu1Jahr 1bis5Jahre Uber 5 Jahre Summe
Verpflichtungen aus Kaufvertragen fiir Sachanlagen 109,0 777 — 186,7

Vertragliche Verpflichtungen im Rahmen des Erwerbs
von immateriellen Vermégenswerten

Summe 227,9 755,3 396,6 1.379,8

118,9 677,6 396,6 1.193,1
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2.4 Leistungsindikatoren des Konzerns und der BioNTech SE

2.4.1 Nicht-finanzielle Leistungsindikatoren des Konzerns und der BioNTech SE

Innovation ist im Geschéaftsjahr 2024 weiterhin als wesentlicher nicht-finanzieller Leistungsindikator
klassifiziert und zur internen Steuerung genutzt worden. Fortschritte in den Forschungsleistungen,
wie die Initiierung von zulassungsorientierten Studien und die Vorbereitung des ersten Antrags auf
Marktzulassung, sind ein wesentlicher Leistungsindikator flr unser Unternehmen. Wir arbeiten daran,
den Nutzen von weiteren Behandlungsansatzen klinisch zu belegen, weitere Produktkandidaten in
Studien mit Zulassungspotenzial weiterzuentwickeln und bauen kontinuierlich Kollaborationen und
Produktionsmdglichkeiten aus, um Patientinnen und Patienten auf der ganzen Welt innovative
Behandlungen anbieten zu kbnnen.

BioNTech unterstitzt zudem die Nachhaltigkeitsziele der Vereinten Nationen (United Nations
Sustainable Development Goals, SDGs). Mit unserem Geschaftsmodell leisten wir dabei einen
relevanten Beitrag zur Unterstltzung des dritten Sustainable Development Goals der Vereinten
Nationen (SDG 3): die Gewahrleistung eines gesunden Lebens fir alle Menschen jeden Alters und die
Forderung des Wohlergehens.

2.4.2 Finanzielle Leistungsindikatoren des Konzerns und der BioNTech SE

Die folgenden finanziellen Leistungsindikatoren stehen im Fokus unserer Steuerung der operativen
Geschaftsentwicklung. Wir nutzen die Kennzahlen auf Basis aktueller Wechselkurse (nicht
wahrungsbereinigt) und berlcksichtigen dabei Effekte aus potenziellen M&A-Aktivitaten oder
Kollaborationen, soweit sie verdffentlicht sind.

Umsatze

Die Umsatze beinhalten im Wesentlichen erwartete kommerzielle Umsatzerldése insbesondere im
Zusammenhang mit unserem COVID-19-Impfstoffgeschaft sowie aus weiteren Einnahmequellen. Die
Umsatzerlose sind stark durch die im Rahmen der Kollaboration verfugbaren Mengen und die
Abnahmemengen beeinflusst. Da unsere Umsatzerlése unseren Anteil an Bruttogewinnen der
Kollaborationspartner darstellen, sind sie besonders von ebendort entstehenden Kosten beeinflusst.
Unsere Umsatze dienen als Leistungsindikator unserer kommerziellen Ertragskraft.

Forschungs- und Entwicklungskosten

Die Forschungs- und Entwicklungskosten sind ein Indikator fUr unser zukunftiges Ertragspotenzial, da
dieses stark von der Entwicklung der klinischen Pipeline und vom verantwortungsvollen Umgang mit
den erwirtschafteten finanziellen Mitteln abhéngt. Diese Kennzahl beinhaltet im Wesentlichen
Ausgaben fUr die Entwicklung unserer klinischen Produktkandidaten, fir frihe, explorative Forschung
sowie Strukturkosten des Forschungs- und Entwicklungsbereichs. Im Jahr 2024 haben wir unser
Portfolio verstarkt auf Produktkandidaten in spaten klinischen Entwicklungsphasen (Phase 2 und
Phase 3) ausgerichtet. Dies spiegelt sich ebenfalls in einer Fokussierung unserer Kapitalressourcen
auf die entsprechenden Produktkandidaten in den Bereichen Onkologie und Infektionskrankheiten
wider. Zugleich reflektiert dieser Schwerpunkt unser Ziel, den Wert unseres Portfolios durch die
Forderung erfolgversprechender Therapien kontinuierlich zu steigern. Studien der spaten Phasen
erfordern signifikante finanzielle Investments, die wir im Rahmen eines aktiven Portfolio-Management,
verbunden mit einer konsequenten Kostenkontrolle, bereitstellen.
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Vertriebs- und allgemeine Verwaltungskosten

Diese Kosten beinhalten die Vertriebs- und Marketingkosten sowie die allgemeinen
Verwaltungskosten. Wir verwenden diese Kennzahl, um die mit dem Ausbau der Vertriebs- und
Marketing-Organisation zusammenhéngenden Kosten zu steuern und damit die fUr zuklnftige
marktreife Produkte notwendige Infrastruktur und digitale Kapazitat zu gewahrleisten sowie die mit
dem Ausbau der Forschung und Entwicklung zusammenhangenden internen administrativen und
koordinativen Funktionsbereiche wie Finanzen, Personal oder Business Development im Hinblick auf
die damit verbundene Kostenentwicklung zu steuern.

Operative Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte

Die operativen Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte umfassen die
Ausgaben fur den Erwerb von Sachanlagen sowie die Ausgaben fur den Erwerb von immateriellen
Vermdgenswerten und Nutzungsrechten, sofern sie nicht im Rahmen von Merger & Acquisition (M&A)
erfolgen. Diese beinhalten im Wesentlichen Ausgaben fur die Erweiterung und Verbesserung unserer
Forschungs- und Entwicklungs- sowie Herstellungseinrichtungen sowie Investitionen in eine IT-
Infrastruktur auf modernstem Stand der Technik, die das Unternehmen bei allen
Digitalisierungsprojekten unterstitzen soll.

2.5 Gesamtaussage zum Geschaftsverlauf und zur Lage des
Konzerns und der BioNTech SE

Wir sind ein weltweit tatiges Immuntherapie-Unternehmen und leisten Pionierarbeit bei der
Entwicklung innovativer Medikamente gegen Krebs, Infektionskrankheiten und andere schwere
Erkrankungen. Diese Aktivitaten erfordern im jetzigen Stadium noch hohe Investitionen. Wir messen
unseren Geschaftserfolg neben finanziellen Kennzahlen nach wie vor insbesondere an unseren
Forschungsleistungen, und hier insbesondere an der Erreichung der gesteckten Ziele. Zusammen mit
Kollaborationspartnern haben wir eine solide und diversifizierte Pipeline von Produktkandidaten in der
Onkologie sowie fur Infektionskrankheiten entwickelt. Wir haben im Geschaftsjahr 2024 unsere
Pipeline kontinuierlich weiterentwickelt und Fortschritte gemacht, die den Erwartungen und
Planungen entsprechen. Wir sind gut gerutstet, um BioNTech auch im Jahr 2025 in einem weiter
herausfordernden Marktumfeld erfolgreich weiterzuentwickeln.
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3 Lagebericht der BioNTech SE

3.1Erganzende Erlauterungen zum Einzelabschluss nach HGB

Die BioNTech SE ist die Muttergesellschaft des BioNTech Konzerns und hat ihren Hauptsitz in Mainz,
Deutschland. Dartber hinaus gehdrten zum Ende des Geschaftsjahres 2024 dem BioNTech-Konzern
41 Gesellschaften an. Wesentliche Leitungsfunktionen far den Konzern wie die
Unternehmensstrategie, das Risikomanagement, Aufgaben der Beteiligungsverwaltung, das
Fuhrungskrafte- und Finanzmanagement sowie die Kommunikation mit wichtigen Zielgruppen des
Konzerns liegen in der Verantwortung des Vorstands der BioNTech SE. Mit ihrer operativen
Geschéftstatigkeit insbesondere im Zusammenhang mit Pfizer, die durch die BioNTech SE im
Rahmen des COVID-19-Impfstoffprogramms geschlossen wurden, erzielte die BioNTech SE den
wesentlichen Teil des Konzernumsatzes.

Eine separate Steuerung der BioNTech SE Uber eigene Leistungsindikatoren erfolgt nicht, da die
Gesellschaft in die Konzernsteuerung eingebunden ist. Es gelten die flir den Konzern gemachten
Erlauterungen. Die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen der BioNTech SE entsprechen im
Wesentlichen denen des BioNTech Konzerns und werden im Kapitel 2 ausfuhrlich beschrieben.
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3.2 Vermdbgens-, Finanz- und Ertragslage der BioNTech SE

3.2.1 Ertragslage
Geschaftsjahre zum
31. Dezember

(in Millionen €) 2024 2023
Umsatzerldse 22244 3.270,1
E;;iztar:g;:skosten der zur Erzielung der Umsatzerldse erbrachten (218.2) (250.0)
Bruttoergebnis vom Umsatz 2.006,2 3.020,1
Forschungs- und Entwicklungskosten (2.396,8) (1.743,6)
Vertriebskosten (62,0) (29,4)
Allgemeine Verwaltungskosten (746,8) (535,1)
Sonstige betriebliche Ertrage 796,4 299,5
Sonstige betriebliche Aufwendungen (1.416,9) (315,6)
Betriebsergebnis (1.819,9) 695,9
Ertrage aus der Ergebnistibernahme 309,5 184,6
Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des

Finanzanlagevermogens 538 29,7
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 641,4 366,7
Zinsen und &hnliche Aufwendungen (17,6) (78,0)
Aufwendungen aus der Verlustiibernahme (111,5) (166,2)
Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des

Umlaufvermogens (190.9) o
Gewinn vor Steuern (1.135,2) 1.032,7
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 6,7 (233,2)
(Jahresfehlbetrag) / Jahresiiberschuss (1.128,5) 799,5

Umsatzerldse

Die Umsatzerldse sanken im Vergleich zum Vorjahr um 1.045,7 Mio. € von 3.270,1 Mio. € auf
2.224,4 Mio. € im Geschaftsjahr 2024. Die kommerziellen Umsatze reduzierten sich aufgrund der
geringeren Nachfrage nach unserem COVID-19-Impfstoff und sind zum GroBteil auf die
Umsatzrealisierung im Rahmen der Kollaborationsvereinbarung mit Pfizer zuriickzuflhren, bei der die
BioNTech SE Vertragspartner ist.

Herstellungskosten der zur Erzielung der Umsatzerldse erbrachten Leistungen

Die Herstellungskosten der zur Erzielung der Umsatzerldse erbrachten Leistungen sanken im Vergleich
zum Vorjahr um 31,8 € Mio. € von 250,0 Mio. € auf 218,2 Mio. € im Geschéaftsjahr 2024 infolge des
Ruckganges der COVID-19-Impfstoffverkaufe. Die Herstellungskosten beinhalten im Wesentlichen den
Anteil an unserem Bruttoergebnis vom Umsatz, den Pfizer als Kollaborationspartner auf Grundlage
unserer Verkaufe erhalt. Darlber hinaus tragen umsatzabhangige Lizenzkosten fur fremdes geistiges
Eigentum zu den Herstellungskosten bei.

Forschungs- und Entwicklungskosten

Die Forschungs- und Entwicklungskosten stiegen im Vergleich zum Vorjahr um 653,2 Mio. € von
1.743,6 Mio. € auf 2.396,8 Mio. € im Geschaftsjahr 2024 an. Der Anstieg ist hauptsachlich durch die
fortschreitenden klinischen Studien fir Pipeline-Kandidaten zu begrinden, wie Antikdrper-Wirkstoff-
Konjugate oder unsere Antikdrper- und individualisierten Krebsimmuntherapie-Produktkandidaten. Ein
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weiterer Grund fur den Anstieg waren hdhere Personalkosten aufgrund einer gestiegenen
Mitarbeiterzahl.

Allgemeine Verwaltungskosten

Die allgemeinen Verwaltungskosten stiegen im Vergleich zum Vorjahr um 211,7 Mio. € von 535,1 Mio. €
auf 746,8 Mio. € im Geschaftsjahr 2024 an. Der Anstieg ist hauptsachlich auf héhere Ausgaben fir
Rechts- und Beratungskosten, sowie fur die Einrichtung und Verbesserung der kommerziellen IT-
Plattform sowie auf einen Anstieg der Léhne und Gehalter, der Sozialleistungen und der Ausgaben fur
die Sozialversicherung infolge der Erhohung der Mitarbeiterzahl zurtickzufuhren.

Sonstiges betriebliches Ergebnis

Das sonstige betriebliche Ergebnis sank im Vergleich zum Vorjahr um 604,4 Mio. € von einem
negativen Nettoergebnis in Hohe von 16,1 Mio. € auf 620,5 Mio. € negativen Nettoergebnis im
Geschéaftsjahr 2024. Im sonstigen betrieblichen Ergebnis ergab sich im Geschaftsjahr 2024 ein
negativer Effekt primar aus der Beilegung von Vertragsstreitigkeiten und den damit verbundenen
Ausgaben flr solche Streitigkeiten, der die positiven Effekte aus der Wahrungsumrechnung
Ubersteigt.

Finanzergebnis

Das Finanzergebnis, bestehend aus den Effekten aus der Ergebnistibernahme und den Zinsertragen
bzw. -aufwendungen, stieg im Vergleich zum Vorjahr um 347,9 Mio. € von einem positiven
Nettoergebnis von 336,8 Mio. € auf ein positives Nettoergebnis von 684,7 Mio. € im Geschaftsjahr
2024. Der Anstieg resultierte insbesondere aus dem Zinsergebnis, dass sich im Vergleich zum Vorjahr
um 359,2 Mio. € von 318,4 Mio. € auf 677,6 Mio. € verbesserte, was im Geschaftsjahr 2024 im
Wesentlichen auf die Zinsertrage aus Wertpapieren zurlckzufihren ist. Die im Finanzergebnis
enthaltene Ergebnisibernahme von verbundenen Unternehmen (Ergebnisibernahme netto
198,0 Mio. €; Vorjahr: Ergebnisibernahme netto 18,4 Mio. €) beeinflusste das Finanzergebnis
zusatzlich.

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag beliefen sich im Geschaftsjahr 2024 auf einen
Steuerertrag von 6,7 Mio. € (Vorjahr: Steueraufwand 233,2 Mio. €). Die Ertragsteuern setzen sich
zusammen aus einem tatsdchlichen Steuerertrag in Hohe von 6,7 Mio. € (Vorjahr: Steueraufwand
233,2 Mio. €) und keinem latenten Steueraufwand oder latenten Steuerertrag (Vorjahr: Null).

Jahresergebnis

Im Geschéaftsjahr 2024 wurde ein Jahresfehlbetrag von 1.128,5 Mio. € (Vorjahr: Jahresiberschuss
799,5 Mio. €) ausgewiesen.

3.2.2 Finanzlage

Das Ziel des Finanzmanagements der BioNTech SE ist im Wesentlichen identisch mit dem des
Konzerns und beinhaltet, Liquiditat fur das Wachstum der Konzerngesellschaften bereitzustellen.
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Kapitalstruktur

Zum 31. Dezember 2024 umfasste unser gezeichnetes Kapital 248552200 stimmberechtigte
Inhaberaktien, von denen 8.581.396 als eigene Anteile gehalten wurden.

Investitionen

Im Geschéaftsjahr 2024 wurden Gesamtinvestitionen in Hohe von 1.813,4 Mio. € (Vorjahr:

2.598,1 Mio. €) getatigt. Der Betrag setzte sich zusammen aus Investitionen in Sachanlagen in Hohe
von 56,5 Mio. € (Vorjahr: 59,2 Mio. €) und Investitionen in immaterielle Vermodgenswerte in Hohe von
147,3 Mio. € (Vorjahr: 667,2 Mio. €) sowie im Wesentlichen aus Investitionen in Wertpapiere des
Anlagevermogens und Anteile an verbundenen Unternehmen und sonstige Ausleihungen in Hohe von
1.609,6 Mio. € (Vorjahr: 1.871,7 Mio. €).

Die planmaBigen Abschreibungen auf Gebaude, andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung betrugen im Jahr 2024 22,5 Mio. € (Vorjahr: 21,4 Mio. €). Die Abschreibungen
auf immaterielle Vermogenswerte beliefen sich auf 278,3 Mio. € (Vorjahr: 63,9 Mio. €) und zusatzliche
auBerplanmaBige Abschreibungen betrugen 160,0 Mio. €, was primar auf eine Anpassung in der
Priorisierung von Produktkandidaten im Gesamtportfolio zurlickzufihren ist.

Liquiditat

Zum 31. Dezember 2024 betrugen unsere liquiden Mittel 9.338,9 Mio. € (Vorjahr: 11.409,5 Mio. €),
Wertpapiere des Anlagevermdgens 2.443,2 Mio. € (Vorjahr: 1.326,4) sowie sonstige Wertpapiere
5.104,6 Mio. € (Vorjahr: 4.662,6 Mio. €), d. h. insgesamt 16.886,7 Mio. € (Vorjahr: 17.398,5 Mio. €). Im
Wesentlichen ist die Veranderung im Geschaftsjahr 2024 auf unsere Investitionen in unsere
Forschungs- und Entwicklungspipeline und auf die rucklaufigen erhaltenen Zahlungen aus
kommerziellen Verkaufen unseres COVID-19-Impfstoffs und unseren darin enthaltenen Anteil am
Bruttogewinn der kommerziellen Verkaufe des COVID-19-Impfstoffs unseres Partners Pfizer
zurtckzufuhren. Die vertragliche Abrechnung des Bruttogewinnanteils weist einen zeitlichen Versatz
von mehr als einem Kalenderquartal auf. Zusatzlich haben die Tochterunternehmen von Pfizer
auBerhalb der Vereinigten Staaten ein abweichendes Geschaftsquartal. Einen GroBteil dieser
Zahlungen erhalten wir Uber unseren Partner Pfizer in US-Dollar, sodass wir Konzentrations- und
Wahrungsrisiken ausgesetzt sind — denen wir durch Absicherungsgeschafte begegnen. Im Rahmen
der operativen Tatigkeit, die im Wesentlichen den erhaltenen Anteil am Bruttogewinn sowie
Auszahlungen im Rahmen der Forschungs- und Entwicklungstatigkeit umfasst, wurde ein Cashflow
aus betrieblicher Tatigkeit in Hohe von minus 1.269,9 Mio. € (Vorjahr: positiver Cashflow von
4.514,8 Mio. €) erzielt.

Der positive Cashflow aus Finanzierungstatigkeit belief sich im vergangenen Geschaftsjahr 2024 auf

1.274,9 Mio. € (Vorjahr: negativ 813,4 Mio. €). Wesentlicher Bestandteil waren Zahlungsstrome im
Zusammenhang mit Cashpool Verpflichtungen gegenuber Tochtergesellschaften.
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3.2.3 Vermogenslage
(in Millionen €) 31. Dezember 31. Dezember
Aktiva 2024 2023
Anlagevermoégen
Immaterielle Vermdgensgegenstande 543,6 674,6
Sachanlagen 169,8 136,5
Finanzanlagen 3.728,7 2.541,0
Summe Anlagevermégen 4.4421 3.352,1
Umlaufvermodgen
Vorréate 1,1 1,2
Forderungen und sonstige Vermodgensgegensténde 3.529,2 2.813,9
Sonstige Wertpapiere 5.104,6 4.662,6
Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 9.338,9 11.409,5
Summe Umlaufvermégen 17.973,8 18.887,2
Rechnungsabgrenzungsposten 163,7 216,3
Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermégensverrechnung 2,2 1,8
Aktiva gesamt 22.581,8 22.457,4
Passiva
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 248,6 248,6
Kapitalrticklage 778,7 695,6
Eigene Anteile (8,6) (10,8)
Gewinnrlicklagen 9.845,1 9.845,1
Bilanzgewinn 8.232,5 9.361,0
Summe Eigenkapital 19.096,3 20.139,5
Riickstellungen
Steuerrickstellungen 1,2 525,1
Sonstige Riickstellungen 431,5 571,7
Summe Riickstellungen 432,7 1.096,8
Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 343,0 2542
Verbindlichkeiten gegenlber verbundenen Unternehmen 1.256,3 485,8
Sonstige Verbindlichkeiten 1.193,5 93,4
Summe Verbindlichkeiten 2.792,8 833,4
Rechnungsabgrenzungsposten 260,0 387,7
Passiva gesamt 22.581,8 22.457,4

Zum 31. Dezember 2024 betrug die Bilanzsumme 22.581,8 Mio. € gegenuber 22.457,4 Mio. € zum
31. Dezember 2023. Einen wesentlichen Teil der Bilanz bilden hierbei die Kassenbestande und
Guthaben bei Kreditinstituten, die sich aus unserer COVID-19-Kollaboration mit Pfizer und den Uber
die ErgebnisabfUhrungsvertrage erhaltenen Zahlungen aus den COVID-19-Impfstoffverkaufen
unserer Tochtergesellschaften speisen. Die Veranderungen unserer Bilanzsummen ergeben sich im
Wesentlichen aufgrund folgender Entwicklungen:
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Anlagevermdgen und Umlaufvermogen

Im Vergleich zum 31. Dezember 2023 erhdhte sich das Anlagevermodgen um 1.090,0 Mio. € von
3.352,1. Mio. € auf 4.442,1 Mio. € zum 31. Dezember 2024. Neben Zugangen im Bereich der geleisteten
Anzahlungen ist der Anstieg in den Finanzanlagen auf die Investitionen in Wertpapiere zufthren.

Im Vergleich zum 31. Dezember 2023 sank das Umlaufvermégen um 913,4 Mio. € von 18.887,2 Mio. €
zum 31. Dezember 2023 auf 17.973,8 Mio. € zum 31. Dezember 2024. Der Ruckgang resultierte im
Wesentlichen aus einem reduzierten Bestand an liquiden Mitteln.

Eigenkapital

Im Vergleich zum 31. Dezember 2023 sank das Eigenkapital um 1.043,2 Mio. € von 20.139,5 Mio. € auf
19.096,3 Mio. € zum 31. Dezember 2024 an. Der Ruckgang resultierte vor allem aus dem im
Geschéaftsjahr 2024 erzielten Jahresverlust. Die Eigenkapital-Quote reduzierte sich um 5,1 %-Punkte
auf 84,6 % (2023: 89,7 %).

Ruckstellungen und Verbindlichkeiten

Im Vergleich zum 31. Dezember 2023 erhdhten sich die Ruckstellungen und Verbindlichkeiten um
1.295,3 Mio. € von 1.930,2 Mio. € auf 3.225,5 Mio. € zum 31. Dezember 2024. Der Anstieg ist im
Wesentlichen auf die Beilegung vertraglicher Streitigkeiten in Hohe von 1.148,0 Mio. € zurtckzufuhren,
sowie auf einen Ruckgang der Ruckstellungen fur ausstehende Rechnungen um 138,9 Mio. €.

AuBerbilanzielle Verpflichtungen

Haftungsverhaltnisse betreffen potenzielle zukunftige Ereignisse, deren Eintritt zu einer Verpflichtung
fuhren wurde. Zum Bilanzstichtag bestanden Haftungsverhaltnisse aus Burgschaften in Hohe von
676,7 Mio. € (Vorjahr: 642,8 Mio. €) - davon vollstandig gegenlber verbundenen Unternehmen. Das
Risiko der Inanspruchnahme wird aufgrund der zentralen Steuerung der Tochtergesellschaften unter
der Berucksichtigung der guten Finanzlage des Konzerns als gering eingeschatzt.

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen beinhalten folgende Miet- und Leasingverpflichtungen:

(in Millionen €) Bis zu 1 Jahr 1bis 5 Jahre Uber 5 Jahre Summe
Mietvertrage 18,8 53,3 18,1 90,2

Vorteile von Miet- und Leasingvertragen liegen in der Liguiditatsoptimierung. Wesentliche Risiken
sind nicht erkennbar.

Des Weiteren ergeben sich sonstige finanzielle Verpflichtungen im Zusammenhang mit dem Kauf von
Sachanlagen und immateriellen Vermodgensgegenstanden:

(in Millionen €) Bis zu 1 Jahr 1bis 5Jahre  Uber 5 Jahre Summe
Verpflichtungen aus Kaufvertragen fir Sachanlagen 13,1 — — 13,1
Vertr?gllche Verpflichtung zum Erwerb immaterieller 168.9 10473 5833 17995
Vermogenswerte

Summe 182,0 1.047,3 583,3 1.812,6
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Die finanziellen Verpflichtungen im Zusammenhang mit dem Kauf von immateriellen
Vermodgensgegenstanden resultieren aus den geschlossenen Lizenz- und
Kollaborationsvereinbarungen und den sich daraus ergebenden Verpflichtungen zu
meilensteinabhangigen Zahlungen an den Kollaborationspartner sowie der vertraglichen
Verpflichtung aus Kaufvertragen fur Sachanlagen. Vorausgesetzt, dass alle vertraglich vereinbarten
Meilensteine erreicht werden, hat sich die Gesellschaft verpflichtet per 31. Dezember 2024 bis zu
1.812,6 Mio. € zu zahlen.

3.3 Prognose-, Risiko- und Chancenbericht

Die Geschaftsentwicklung der BioNTech SE unterliegt im Wesentlichen den gleichen Risiken und
Chancen wie der BioNTech Konzern, da die BioNTech SE Uber ihre Beteiligungen an den Risiken der
Konzernunternehmen partizipiert. Infolge des zentralen Finanzmanagements des BioNTech
Konzerns werden samtliche Finanzierungsgeschafte vorwiegend Uber die BioNTech SE abgewickelt.
Als Muttergesellschaft des BioNTech Konzerns ist die BioNTech SE in unser konzernweites
Risikomanagement eingebunden.

3.4 Beziehungen zu verbundenen Unternehmen

Schlusserklarung des Vorstands der BioNTech SE zum Bericht Uber die Beziehungen zu
verbundenen Unternehmen flr das Geschaftsjahr 2024 (Abhangigkeitsbericht nach § 312 Abs. 3S. 3
AktG):

,Die BioNTech SE hat bei den aufgeflihrten Rechtsgeschaften nach den Umstanden, die uns zu dem
Zeitpunkt bekannt waren, in dem die Rechtsgeschafte vorgenommen wurden, bei jedem
Rechtsgeschaft eine angemessene Gegenleistung erhalten und ist dadurch nicht benachteiligt
worden. Im Berichtsjahr wurden auf Veranlassung oder im Interesse der ATHOS KG oder mit ihr
verbundener Unternehmen im Zeitraum vom 1. Januar bis 31. Dezember 2024 keine MaBnahmen
getroffen oder unterlassen.”
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4 Prognose-, Risiko- und Chancenbericht

4.1 Prognosebericht

Als Unternehmen sind wir Teil der Pharma- und Biotechnologieindustrie, die sich national und
international durch ihre Innovationskraft auszeichnet. Die Wachstumsperspektive fir die Branche
wird als gut eingeschatzt, getrieben durch ihre Konjunkturunabhangigkeit, den globalen
demografischen Wandel sowie den medizinischen und technologischen Fortschritt. Auf Basis der
unternehmenseigenen mRNA-Technologie ist es uns gelungen, innerhalb eines Jahres als weltweit
erstes Unternehmen einen hochwirksamen und sicheren Impfstoff gegen COVID-19 unter Einhaltung
wissenschaftlicher Standards zu entwickeln und im Anschluss gemeinsam mit unseren
Kollaborationspartnern erfolgreich global zu vermarkten. Dies verdeutlicht unsere Fahigkeit, auf Basis
innovativer Technologien Medikamente und Therapien zu entwickeln und zu vermarkten, die einen
Mehrwert fir Patientinnen und Patienten sowie die Gesellschaft leisten kdnnen.

Fur das Geschéaftsjahr 2025 erwarten wir Umsatze im Konzern von 1,7 Mrd. € bis 2,2 Mrd. €.

Die Umsatzprognose beinhaltet im Wesentlichen kommerzielle Umsatzerldse aus unserem
COVID-19-Impfstoffgeschaft und basiert auf verschiedenen Annahmen.

Diese beinhalten unter anderem die erwarteten Lieferungen im Rahmen bestehender oder
zugesagter Liefervertrage sowie erwartete Verkaufe im Rahmen herkdmmlicher kommerzieller
Bestellungen. Die Umsatzerldése sind stark durch die Abnahmemengen und die Preisentwicklung
beeinflusst. Weiter besteht eine Beeinflussung durch die regulatorischen Empfehlungen zur
Anpassung der COVID-19-Impfstoffe, um jungst zirkulierende Varianten oder Sublinien von SARS-
CoV-2 zu adressieren. Wir erwarten, dass unsere Umsatze von der Abnahme unseres COVID-19-
Impfstoffs in der zweiten Jahreshalfte bestimmt sein werden. Da unsere Umsatzerldse unseren Anteil
an Bruttogewinnen der Kollaborationspartner darstellen, sind sie besonders von ebendort
entstehenden Kosten beeinflusst. Fur das Geschaftsjahr 2025 haben wir erwartete Abwertungen und
andere Belastungen von unserem Kooperationspartner Pfizer in Hohe von 15 % unseres
Bruttogewinnanteils reflektiert. Langfristig streben wir nachhaltige Umséatze aus dem COVID-19-
Impfstoffprogramm an und unsere flhrende Position in der Entwicklung und Vermarktung von
COVID-19-Impfstoffen aufrecht zu erhalten. Auch in der Zukunft werden wir weiter mit Pfizer daran
arbeiten, die Voraussetzungen zu schaffen, um den Impfstoff falls notwendig flexibel an andere
potenzielle zuklnftige Mutationen anzupassen, die Formulierungen kontinuierlich zu optimieren und
das Produkt weiteren Patientengruppen durch Indikationserweiterungen zuganglich zu machen.

Neben den COVID-19-Impfstoff bezogenen Umsatzerldsen planen wir weitere Einnahmequellen wie
beispielsweise aus dem mit der Bundesrepublik Deutschland unterzeichneten Rahmenvertrag Uber
die Pandemiebereitschaft, Herstellung und Lieferung von mRNA-basierten Impfstoffen und
Umsatzerldse beispielsweise aus den externen Verkaufen unserer Tochterunternehmen InstaDeep
Ltd., JPT Peptide Technologies GmbH und BioNTech Individualized mRNA Manufacturing GmbH.
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Potenzielle Anderungen in Gesetzen oder der Regierungspolitik auf staatlicher oder nationaler Ebene
sowie die sich verandernde &ffentliche Meinung zu Impfstoffen und der mRNA-Technologie in den
Vereinigten Staaten und global, konnten sich negativ auf die COVID-19-Impfstoffumsatze und die
Ergebnisse von BioNTech auswirken.

Mit der erfolgreichen Produktion und Vermarktung unseres COVID-19-Impfstoffs haben wir viel
Expertise und ein globales Netzwerk aufgebaut, um Produkte zu entwickeln, zu produzieren und
weltweit zu vermarkten. Unser zuklnftiges Ertragspotenzial hangt stark von der Entwicklung der
klinischen Pipeline und dem verantwortungsvollen Einsatz der erwirtschafteten finanziellen Mittel ab.
Wir haben ein breit gefachertes Portfolio an Produktkandidaten basierend auf einem
plattformUbergreifenden Technologieansatzes. Sie bilden die Grundlage fir unsere Strategie,
innovative Kombinationstherapien zu entwickeln. Wir beabsichtigen, die Einnahmen aus dem Verkauf
unseres COVID-19-Impfstoffs in unsere fortgeschrittenen klinischen Kandidaten zu reinvestieren. Fur
das Geschaftsjahr 2025 erwarten wir wesentliche Fortschritte in mehreren klinischen Studien der
Onkologie-Pipeline, wie beispielsweise unserem zentralen klinischen Produktkandidaten BNT327.
Wir werden das Potenzial unserer Pipeline nutzen, um BNT327 insbesondere durch Kombinationen
mit unseren ADC-Kandidaten zu starken. Dartber hinaus halten wir an der Weiterentwicklung unseres
COVID-19-Impfstoffs — auch kombiniert um einen Grippeschutz — fest. Im Einklang mit unserer
kostenbewussten Strategie zur Portfoliooptimierung, erwarten wir auch, dass wir unsere Ausgaben
fur Forschung und Entwicklung auBerhalb unseres Fokusbereiches senken werden. Insgesamt
erwarten wir, dass unsere Forschungs- und Entwicklungskosten fur das Geschaftsjahr 2025
voraussichtlich 2,6 Mrd. € bis 2,8 Mrd. € betragen werden.

Die Ausgaben flr Vertrieb und allgemeine Verwaltungskosten im Geschaftsjahr 2025 werden
voraussichtlich zwischen 650,0 Mio. € und 750,0 Mio. € liegen. Es wird erwartet, dass die Kosten flr
interne administrative und koordinative Funktionsbereiche wie Finanzen, Personal oder Business
Development konstant bleiben. Vertriebskosten werden im Zuge der Vorbereitung zur
Markteinfihrung neuer Produkte ansteigen.

Fiur das Geschaftsjahr 2025 erwarten wir operative Investitionen in Sachanlagen und immaterielle
Vermogenswerte in Hohe von 250,0 Mio. € bis 350,0 Mio. €. Darin enthalten sind Ausgaben fur die
Erweiterung und Verbesserung unserer Forschungs- und Entwicklungs- sowie die oben
beschriebenen Herstellungseinrichtungen und weitere Investitionen in IT-Infrastruktur, die das
Unternehmen bei der bio-digitalen Transformation sowie unserem Fokus als datengetriebene
Unternehmung unterstutzen wird.

Unsere Prognosen und zukunftsgerichteten Aussagen inkludieren Auswirkungen von
Lizenzvereinbarungen, Kooperationen oder potenziellen M&A-Transaktionen, soweit diese
veroffentlicht wurden. Die Prognose berlcksichtigt keine potenziellen Effekte, die sich aus den
Ergebnissen laufender oder zukulnftiger Rechtsstreitigkeiten oder damit zusammenhangenden
Urteilen oder Vergleichen ergeben kdnnen, sowie keine méglichen Einmaleffekte und Belastungen im
Zusammenhang mit der Optimierung unseres Portfolios. Noch nicht bekannte und/oder
quantifizierbare externe Risiken und damit zusammenhangende Aktivitaten sind nicht inkludiert.
Aufgrund der erwarteten Umsatzspanne und unter BerUcksichtigung der Umsatzkosten, der
Forschungs- und Entwicklungskosten und aller anderen Kosten erwarten wir nicht, dass wir im Jahr
2025 profitabel sein werden.
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Im Geschaftsjahr 2024 haben wir unsere Technologieplattformen, unsere digitalen Fahigkeiten und
unsere Infrastruktur durch entsprechende Investitionen, ausgewéhlte strategische Partnerschaften,
Lizenzierungen und Ubernahmen gestarkt, um einen langfristigen Mehrwert fir Patienten, Aktionare
und die Gesellschaft zu schaffen. Im Jahr 2025 mochten wir unsere Onkologie-Pipeline weiter
vorantreiben, mit dem Ziel, im Jahr 2026 unser erstes onkologisches Produkt auf den Markt zu
bringen und uns bis 2030 als innovatives Onkologie-Unternehmen mit mehreren zugelassenen
Produkten in verschiedenen Indikationen zu etablieren.

4.2 Risikobericht

4.2.1 Risiko-Governance-Rahmenwerk

Risikomanagementsystem

Als Immuntherapie-Unternehmen der nachsten Generation sind wir zahlreichen Unsicherheiten und
Veranderungen ausgesetzt, die sich beispielsweise aus neuen Forschungsansatzen ergeben. Diese
Unsicherheiten kdnnen den geplanten Geschaftserfolg maBgeblich beeinflussen. Bei BioNTech ist
uns bewusst, dass es notwendig ist, Risiken einzugehen, um sich bietende Chancen nutzen zu
konnen. Aus diesem Grund haben wir ein Risikomanagementsystem (RMS) etabliert, das einen
systematischen Ansatz verfolgt, um Risiken zu identifizieren, bewerten, steuern, mitigieren,
kommunizieren und nachzuhalten.

Unser RMS ist ein zentrales Element unserer wertorientierten Unternehmensfihrung und gilt
konzernweit fir alle Unternehmensbereiche, Tochtergesellschaften und Standorte. Das
Risikomanagement wird durch unser Enterprise Risk Management-Team betreut, welches in der
Abteilung Business Planning & Analysis verankert ist und direkt an den CFO berichtet.

Risikomanagementprozess

Unser Vorstand und unser Aufsichtsrat legen gemeinsam die Risikostrategie und die
Risikobereitschaft fest. Unser unternehmensweiter Risikomanagementprozess erfasst strategische,
operative, finanzielle, rechtliche, Compliance-, Nachhaltigkeits- und Reputationsrisiken. Wir
Uberprifen und optimieren unsere Systeme kontinuierlich, um sicherzustellen, dass wir auch Umwelt-,
Klima- und menschenrechtliche Aspekte systematisch abdecken, um die EU-Richtlinie zur
Nachhaltigkeitsberichterstattung (CSRD-Richtlinie — Corporate Sustainability Reporting Directive) zu
erfullen. BioNTech ist zuklnftig méglicherweise verpflichtet, geman CSRD Uber die Auswirkungen der
Tatigkeiten auf Menschen und Umwelt sowie Uber die Auswirkungen der Nachhaltigkeitsaspekte auf
unser Unternehmen zu berichten.

Unser Risikozyklus wird halbjahrlich durchlaufen. Unsere Risikoeigner identifizieren und bewerten die
Risiken und entscheiden, welche MaBnahmen eingeleitet werden. Im Rahmen des Risikozyklus
messen wir auch den Fortschritt bestehender MaBnahmen. Das Enterprise Risk Management
berichtet regelmaBig an den Vorstand Uber die Gesamtrisikosituation. Kontinuierlich werden Ad-hoc-
Risiken erfasst, bewertet und bei Uberschreitung eines Schwellenwerts unverziglich dem Vorstand
gemeldet.
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Risikoidentifikation

Der Risikoidentifikationsprozess bei BioNTech ist systematisch und beinhaltet die Erfassung und
Analyse neuer Risiken sowie die regelméaBige Uberprifung und Anpassung bereits bekannter Risiken.

Einzelrisiken werden von Risk Ownern verwaltet und quantitativ bewertet, in dem
Eintrittswahrscheinlichkeit und erwarteter monetarer Schaden ermittelt werden. Zudem werden
Risiken qualitativ hinsichtlich Reputationsschaden und rechtlicher Relevanz eingeschatzt.

Ein Risikomanagementtool unterstltzt die Risikoerhebung und -steuerung. Die Risiken werden
entlang des Risk Universe katalogisiert und Uber eine Monte-Carlo-Simulation aggregiert, um die
gesamte Bandbreite mdglicher Entwicklungen abzuschatzen. Die Steuerung der Risiken erfolgt durch
eine Gegenuberstellung unserer Risikotragfahigkeit wobei Kennzahlen wie unser Eigenkapital, EBIT
und liguide Mittel kurz-, mittel- und langfristig dem Value-at-Risk als aggregiertem Gesamtrisiko
gegenlUbergestellt  werden. Die  Risiken  werden finanziell bewertet und durch
Eintrittswahrscheinlichkeit und Schadenspotenzial in Kategorien eingestuft. Je nach Kombination der
Auspragung der beiden Merkmale werden die Risiken, in die Kategorien hoch, mittel und gering
eingeordnet. Ein Risiko wird als hoch eingestuft, wenn ein signifikanter Verlust von Ressourcen und
Zeit droht und entsprechend erheblichen Einfluss auf die Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage hat.
Diese Risiken haben tendenziell eine hdohere Eintrittswahrscheinlichkeit und Auswirkungen. Es ist
wichtig, MaBnahmen zu ergreifen, um das Risiko zu reduzieren oder zu vermeiden. Mittlere Risiken
verursachen in der Regel keine schwerwiegenden Konsequenzen fur die Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage und werden auch Uber MaBnahmen aufgefangen. Niedrige Risiken sind vergleichsweise
leicht zu bewaéltigen. Dennoch ist es wichtig, sowohl mittlere als auch niedrige Risiken zu beobachten
und gegebenenfalls MaBnahmen zu ergreifen, um sie zu reduzieren, bzw. auf einem niedrigen Niveau
zu halten. Die Reihenfolge der Risiken innerhalb der Kategorien spiegelt die gegenwartige
Einschatzung des relativen RisikoausmaBes wider.

BioNTech beobachtet erkannte Risiken kontinuierlich und trifft individuelle Entscheidungen, wie sie zu
handhaben sind. Dabei wird entschieden, ob das Risiko akzeptiert oder nicht eingegangen wird, ob es
beispielsweise Uber eine Versicherung abgedeckt oder durch andere MaBnahmen gemindert werden
kann.

Risiko-Reporting

Ziel ist es, unsere Risiken fruhzeitig zu erkennen, zu Uberwachen und zu steuern. Risiken und deren
Auswirkung auf das Unternehmen werden dabei transparent dargestellt, um somit eine wirksame
Steuerung dieser Risiken und damit datenbezogene Entscheidungen zu ermaéglichen.

Das Enterprise Risk Management erstellt zweimal im Jahr einen Gesamtrisikobericht fur den
Vorstand. Der Vorstand informiert anschlieBend den Prifungsausschuss. Treten — neben dem
turnusmaBigen Reporting der wesentlichen Risiken — unerwartet hohe Risiken auf, so werden diese
unmittelbar an den Vorstand gemeldet. Eine Information des Vorstandes zum menschenrechtlichen
Risikomanagement und zu potentiellen menschenrechtlichen Risiken erfolgt einmal jahrlich im vierten
Quartal durch den Menschenrechtsbeauftragten gemaB Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz
(LkS@G). Der Prifungsausschuss unseres Aufsichtsrats priuft die Wirksamkeit und Angemessenheit
des Risikomanagementsystems und setzt daflr auch die Abteilung Internal Audit ein.
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Risikokultur

BioNTech fordert eine offene Risikokultur und ermutigt jeden Mitarbeiter neue Risiken direkt an seine
Vorgesetzten, das Enterprise Risk Management oder Uber ein Meldeportal anonym zu melden.
Halbjahrliche Schulungen und spezifische Schulungen zu menschenrechtlichen Themen werden fur
alle Risk Owner und deren Experten-Teams angeboten, und Schulungsunterlagen sind flr alle
Mitarbeiter Uber das Intranet verfugbar. Die gesammelten Informationen kénnen direkt an den
betreffenden Risk Owner weitergeleitet werden. Die Risikowahrnehmungskultur wird durch
Kommunikation und Events unterstitzt.

Three Lines Model

BioNTech orientiert sich bei der systematischen Verwaltung von Risiken an dem "Three Lines Model".
Das Ziel ist es, mogliche Entwicklungen frihzeitig zu antizipieren und daraus resultierende Risiken
systematisch zu erfassen, zu bewerten, zu steuern und bekannt zu machen. Die Governance-Struktur
besteht aus drei Linien. In der ersten Linie geht es operativ darum, die Einhaltung der in der zweiten
Linie definierten Anforderungen zu gewahrleisten und Kontrollen im Rahmen des taglichen Handelns
durchzufihren. Die zweite Linie umfasst neben dem Risikomanagement auch das interne
Kontrollsystem (siehe Abschnitt 4.2.3) und das Compliance- & Ethik-Programm (siehe Abschnitt 5.4
Integritat und Ethik) sowie den Menschenrechtsbeauftragten mit der gesetzlichen Aufgabe zur
Uberwachung des Risikomanagements geméaB LkSG. Diese Linie stellt Systeme und Expertise bereit,
um Risiken systematisch zu entdecken, definiert den Kontrollrahmen und gibt Richtlinien vor. Als
dritte Linie fungiert das Internal Audit. Diese Linie Uberpruft die Effektivitat der ersten beiden Linien
und stellt sicher, dass die Risikoverwaltung den Anforderungen entspricht (siehe Abschnitt 4.2.3).

4.2.2 Risiken

Im Folgenden werden die Risiken mit dem groBten finanziellen Einfluss aufgefthrt. Die Aufzahlung
erfolgt absteigend entsprechend der Einschatzung zum finanziellen Risiko mit Ausnahme der
rechtlichen und IP-relevanten Risiken, die den in Sektion 18 unserer Anhangangaben beschrieben
Bewertungsunsicherheiten unterliegen.

Rechtliche und IP-relevante Risiken

Rechtliche Risiken beinhalten unter anderem Produkthaftungsanspriche, Verletzung von geistigem
Eigentum, mogliche Vertragsbriche und Wertpapierklagen. Die Materialisierung dieser Risiken
konnte unserer Reputation schaden und sich nachteilig auf unseren Unternehmenserfolg auswirken.
In Sektion 18 unserer Anhangangaben sind die damit verbundenen Eventualverbindlichkeiten, sowie
die Streitigkeiten bezlglich geistigen Eigentums, Vertragsinterpretation und produktbezogener
Klagen noch weiter im Detail dargestellt. Wir glauben derzeit nicht, dass eine dieser Angelegenheiten
einen wesentlichen nachteiligen Effekt auf unsere finanzielle Lage haben wird und Uberwachen
weiterhin den Status von Ansprichen. Sollte es allerdings zu nachteiligen Gerichtsentscheidungen
kommen oder auBergerichtliche Vergleiche eingegangen werden, kénnte dies erhebliche
Auswirkungen auf unsere Vermdgens- Finanz- und Ertragslage haben.

Risiken zur Produktentwicklung und -einfiihrung

Der zukunftige Erfolg von BioNTech hangt maBgeblich von der erfolgreichen Entwicklung und
Kommerzialisierung unserer Entwicklungskandidaten sowie der Vermarktung unserer nachsten
Produkte ab. NaturgemaB sind mit der Forschung und Entwicklung sowie der Betreuung klinischer
Studien groBe Risiken verbunden. Produktkandidaten konnten aus wissenschaftlichen, prozessualen
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oder regulativen Griinden nicht oder nur mit Verspatung bis zur Marktreife entwickelt werden. Ebenso
kann es im Rahmen der klinischen Studien trotz optimaler Vorbereitung zu nicht vorhersehbaren
Komplikationen oder Nebenwirkungen kommen, die schlimmstenfalls zu Rechtsstreitigkeiten und
Entschadigungszahlungen fuhren kénnen. Wir beobachten stetig die Entwicklung unserer Branche
und des Marktes, um unsichere Faktoren wahrend der Forschung und Entwicklung von unseren
Produktkandidaten entsprechend zu adressieren. Des Weiteren bauen wir unseren kommerziellen
Fachbereich kontinuierlich aus, erweitern die funktionelle Expertise und entwickeln Prozesse weiter,
um unsere Position als bedeutender Marktteilnehmer zu festigen. Dabei sind die Skalierung der IT-
Landschaft und des kommerziellen Modells sowie das Zusammenspiel von Medical und Public Affairs
zeitkritische Komponenten. Wir verstarken unseren AuBendienst und bauen nétige Kapazitaten aus,
um ein skalierbares, kommerzielles Modell zu entwickeln, das auch in verschiedenen Landern und
Regionen angewendet werden kann. Das finanzielle Risiko wird als hoch eingeschéatzt und hat vor
allem mittel- und langfristige Auswirkungen.

Risiken aus der Strategie zur Portfoliooptimierung

BioNTech befindet sich in einem stetigen Prozess strategischer Anpassungen, insbesondere durch
Investitionen in spezifische, wesentliche Bereiche unter gleichzeitiger Konsolidierung und
Optimierung von Kapazitaten in anderen Bereichen, wobei trotz moglichen Stellenabbaus an
verschiedenen Standorten die Gesamtmitarbeiterzahl in den nachsten drei Jahren durch MaBnahmen
zur Kapazitatserweiterung an anderer Stelle voraussichtlich stabil bleiben wird. Kénnen wir unsere
Vorhaben nicht wie geplant umsetzen, sind wir bestimmten Risiken ausgesetzt. So konnten die
MaBnahmen von geringerem Nutzen sein als urspringlich abgeschatzt, sie kdnnten sich spater als
angenommen auswirken oder ihre Wirkung kénnte ganz ausbleiben. Das Wachstum in strategisch
wesentlichen Bereichen erhdht zudem die Komplexitat unserer Prozesse sowie Schnittstellen. Jeder
dieser Faktoren - allein oder in Kombination — kdnnte sich negativ auf unsere Geschafts-,
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage auswirken. Um diese Risiken zu mindern, haben wir ein
dediziertes Projektteam etabliert, welche die Umsetzung der strategischen Initiative Uberwacht und
nachhaltig umsetzt. Das finanzielle Risiko wird als hoch eingeschatzt und wird mittel- und langfristige
Auswirkungen haben.

Risiken in Bezug auf unsere Tatigkeiten in China

Durch die globale Expansion von BioNTech steigen die regulatorischen Anforderungen,
insbesondere durch die Zusammenarbeit mit Kollaborationspartnern in verschiedenen Landern,
einschlieBlich China. Dabei mussen zusatzliche Anforderungen und Gesetze berlcksichtigt werden,
wie beispielsweise Datenschutz, Tierschutz und der Schutz von Menschenrechten. Das finanzielle
Risiko wird als mittel eingeschatzt und hat vor allem mittel- und langfristige Auswirkungen.

Risiken zu kommerziellen Produkten / zum Comirnaty Markt

Unser COVID-19-Impfstoff ist unser erstes kommerzielles Produkt und spielte eine wichtige Rolle bei
der Bekampfung der Pandemie. Die prognostizierten Umséatze kdnnen jedoch Schwankungen
unterliegen, zum Beispiel aufgrund von Veranderungen in der Marktnachfrage oder Anpassungen an
sich verandernde Vertriebswege. Wir beobachten das Markt- und Branchengeschehen kontinuierlich
und sind im Austausch mit Regierungsvertretern und Kostentragern. Die Vertrage mit
Kollaborationspartnern unterliegen gewissen Erwartungen, die tatsachlichen Ergebnisse kénnen
jedoch davon abweichen. Das finanzielle Risiko wird als mittel eingeschatzt und hat vor allem mittel-
und langfristige Auswirkungen.
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Risiken aus M&A und deren Integration

Bei BioNTech setzen wir auf kontinuierliches Wachstum und fuhren daher verschiedene
Transaktionen und Zusammenschllsse durch, um uns strategisch zu positionieren. Die Integration
neuer Unternehmen in die BioNTech-Familie ist ein wichtiger Bestandteil dieses Prozesses und
Verzdgerungen kénnen sich sowohl finanziell als auch in der Zeitplanung unserer Produktpipeline
bemerkbar machen. Verbesserte Prozesse und eine gréBere Fachabteilung wirken diesem Risiko
entgegen. Das finanzielle Risiko wird als mittel eingeschatzt.

Risiken aus der IT-Sicherheit und Datenschutz

Wir setzen verschiedene MaBnahmen ein, um die IT-Sicherheit und den Datenschutz bei BioNTech zu
gewabhrleisten. Dazu gehort der Schutz vor unerlaubtem Zugriff auf unsere Lieferkette und
Infrastruktur sowie vor erpresserischen Handlungen, Denial-of-Service-Angriffen, Fraud und Phishing
oder einem globalen IT-Blackout. Wir verbessern kontinuierlich unsere Security Policies & Guidelines,
fuhren IT-Risk & Application Security Assessments durch, nutzen einen Schwachstellenscanner,
schulen unsere Mitarbeiter und haben ein Incident Management aufgesetzt. Auch der Schutz von
geistigem Eigentum und personenbezogenen Daten ist uns wichtig. Wir setzen verschiedene
MaBnahmen wie Policies & Guidelines, Rollenkonzepte, Training und Datenmanagement ein. Das
verbleibende finanzielle Risiko wird als mittel eingestuft.

Risiken im Zusammenhang mit Extremereignissen

Unser Risikomanagement berlcksichtigt auch sehr seltene Ereignisse mit potenziell groBen
Auswirkungen auf BioNTech (sogenannte Tail Events). Obwohl diese Ereignisse sehr
unwahrscheinlich sind, kénnen wir sie nicht vollstandig ausschlieBen. Dazu gehdren Sabotage,
politische oder innere Unruhen in der Nahe unserer Niederlassungen oder plotzlicher
Reputationsverlust von auBen. Wir setzen verschiedene MaBnahmen wie unser betriebliches
Kontinuitatsmanagement ein, um diesen Risiken entgegenzuwirken. Das finanzielle Risiko wird als
mittel eingeschatzt.

Compliancerisiken

Im Bereich Compliance & Business Ethics liegt unser Fokus auf der Bekampfung von Korruption,
Bestechung und Geldwéasche sowie der Zusammenarbeit mit dem Gesundheitsfachpersonal, der
Vermeidung von Interessenkonflikten und Diskriminierung. Wir haben etablierte Prozesse sowie
verschiedene Trainings und Leit- und Richtlinien, um diese Themen zu bearbeiten. Insbesondere die
globale Expansion von BioNTech, die verschiedenen Niederlassungen, vor allem in USA und China,
sowie das gestiegene Warenaufkommen erhdhen die Gefahr im Bereich der Import- und Export
Compliance. Besonders die Versorgung von klinischem Studienmaterial erfordert stabile und
reibungslose Ablaufe. Der stetige Ausbau unserer globalen Exportkontrollfunktion wirkt diesem
Risiko von regulatorischen VerstdéBen und Reputationsverlusten entgegen. Das verbleibende
finanzielle Risiko wird als mittel eingestuft.

Neben den oben genannten Risiken mit dem potenziell gréBten finanziellen Einfluss bestehen dartber
hinaus noch die folgenden Nachhaltigkeitsrisiken:
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Nachhaltigkeitsrisiken

Durch die Zusammenarbeit der Verantwortungsbereiche Risk Performance und Corporate Social
Responsibility (CSR) werden seit dem Geschéaftsjahr 2023 materielle Nachhaltigkeitsrisiken
identifiziert und zunehmend in das unternehmensweite Risikomanagementsystem integriert. Auch im
Jahr 2024 standen Klimarisiken gemaB der Task Force on Climate Related Financial Disclosures
(TCFD) und menschenrechtliche Risiken geméaB dem Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz (LkSG) im
Fokus. Die finanziellen Auswirkungen auf BioNTech werden als gering eingeschatzt.

4.2.3 Internes Kontrollsystem und Internal Audit

Internes Kontrollsystem

Unser internes Kontrollsystem (IKS) verfolgt das Ziel, eine angemessene Sicherheit hinsichtlich der
Zuverlassigkeit der Finanzberichterstattung und der Erstellung unserer Abschlisse fur externe
Berichtszwecke in Ubereinstimmung mit den International Financial Reporting Standards (IFRS) oder
dem deutschen Handelsgesetzbuch (HGB) zu gewahrleisten. Durch die Notierung unserer Aktie am
Nasdag Global Select Market haben wir unser internes Kontrollsystem basierend auf SOX-
Vorschriften (Sarbanes-Oxley Act Section 404) aufgebaut.

Der IKS-Regelprozess ist in einem IKS-Lifecycle abgebildet. Dieser besteht aus den unten
dargestellten sechs aufeinanderfolgenden beziehungsweise parallellaufenden Teilschritten:

Scoping-Phase

Wirksamkeitsprufung

Abstimmung der Prifungsergebnisse

Aktivitatenmonitoring

Qualitatssicherung der Self Assessments

IKS-Berichterstattung
Die Prifungsergebnisse werden regelmaBig an den Vorstand und Aufsichtsrat kommuniziert und im
Rahmen des Jahresabschlusses freigegeben. Der Umfang des IKS wird prozessUbergreifend
definiert. Diese Prufungsergebnisse enthalten nicht nur Themen zur Finanzberichterstattung, sondern
daruber hinaus auch weitergehende Prozesse und Themen aus allgemeinen Bereichen, wie
beispielsweise Treasury, Steuern, IT, Compliance sowie operative Themen.
In Anlehnung an das COSO-Modell (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission) unterteilt sich unser internes Kontrollsystem fir die Finanzberichterstattung in die funf

Komponenten  Kontrollumfeld, Risikoeinschatzung, Kontrollaktivitaten, Information  und
Kommunikation sowie Uberwachung des internen Kontrollsystems.
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Die Effektivitat des internen Kontrollsystems fur die Finanzberichterstattung wird anhand der COSO-
Komponenten regelmaBig gemaBl Section 404 SOX Uberprift und beurteilt. Zum 31. Dezember 2024
wurde das Kontrollsystem Uber die Finanzberichterstattung durch unseren Vorstand als effektiv
eingeschatzt.

Systembedingt kdnnen sich bei der Ausgestaltung des internen Kontrollsystems fur die
Finanzberichterstattung und im Zusammenhang mit der Sorgféltigkeit der Kontrolldurchflihrung
Einschrankungen ergeben, sodass keine absolute Sicherheit darlber besteht, dass die Ziele der
Finanzberichterstattung erreicht und falsche Angaben stets verhindert oder aufgedeckt werden.

Internal Audit

Internal Audit berichtet an den CEO und das Audit Committee. Als unabhangige Prifungs- und
Beratungsinstanz ohne operative Verantwortung pruft das Internal Audit im Auftrag des Vorstands
und des Prifungsausschusses nach einer risikobasierten Auswahl Organisationseinheiten, Prozesse,
Unternehmensfunktionen, Applikationen und Projekte. Im Geschaftsjahr 2024 wurden verschiedene
Audits durchgefthrt. Audit-Feststellungen resultieren in vereinbarten MaBnahmen, die bis zur
vollstdndigen Umsetzung durch das Internal Audit Uberwacht werden. Ein regelmaBiges Reporting
zum Umsetzungsstand der vereinbarten MaBnahmen zum Prifungsausschuss und Vorstand ist
etabliert.

4.2.4 Einschatzung des Vorstands zum internen Kontrollsystem und
Risikomanagementsystem

Die unternehmensweite Risikosituation wird halbjahrlich in Vorstandssitzungen evaluiert. Die
Ergebnisse des internen Kontrollprozesses werden vierteljahrlich dem Prifungsausschuss
prasentiert und eine Gesamtaussage Uber die Angemessenheit und Wirksamkeit des IKS und RMS
getroffen. Basierend darauf liegt dem Vorstand kein Hinweis vor, dass unser IKS und RMS zum
31. Dezember 2024 in seiner Gesamtheit nicht angemessen oder nicht wirksam gewesen ware.

Wir sind davon Uberzeugt, dass wir auch in Zukunft Herausforderungen meistern und Chancen nutzen
kénnen, ohne dabei unvertretbar hohe Risiken einzugehen. Dabei streben wir ein ausgewogenes
Verhaltnis zwischen Chancen und Risiken an. Unser Ziel ist es, durch die Analyse und das Ergreifen
neuer Chancen den Mehrwert flr unsere Interessengruppen zu steigern.

4.2.5 Einschatzung des Vorstands zur Gesamtrisikosituation

Die Einschatzung der Gesamtrisikosituation ist das Ergebnis der konsolidierten Betrachtung aller
wesentlichen Risikokategorien bzw. Einzelrisiken.

Fur die BioNTech SE und die verbundenen Tochterunternehmen bestehen zum Zeitpunkt der
Erstellung auf Basis der oben genannten Risiken keine bestandsgefahrdende Entwicklung.

4.3 Chancenbericht

Zur Verfolgung unserer Vision konzentrieren wir uns darauf, die Behandlung von Krebs und
Infektionskrankheiten zu transformieren und mithilfe von innovativen und individualisierten
Medikamenten und Therapien, unter Ausnutzung des vollen Potenzials des menschlichen
Immunsystems, einen langfristigen Mehrwert fir die Patientinnen und Patienten, die Gesellschaft und
unsere Aktionarinnen und Aktionare zu schaffen. Wir sehen uns aufgrund der unten aufgelisteten
zentralen Bausteine gut positioniert, Menschen weltweit Zugang zu unseren Therapien und
Medikamenten zu ermdglichen und sicherzustellen, dass diese davon profitieren.
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Portfoliostrategie

Grundlage fur die Umsetzung unserer Vision sind unser Wissen und unsere langjahrige Erfahrung im
Bereich der Immunologie. Wir sind ein Multi-Technologie-Unternehmen mit besonderer Expertise in
der Entwicklung mRNA-basierter Therapeutika, Immunmodulatoren wie mono- und bispezifischer
Antikorper und zielgerichteter Therapien wie ADCs und CAR-T Zelltherapien. Wir glauben, dass wir
durch die Kombination komplementéarer Behandlungsmethoden das Potenzial jeder einzelnen
Technologie voll ausschopfen kénnen. Durch die Kombination dieser Technologien wollen wir prazise
und personalisierte Behandlungen entwickeln, die die Wahrscheinlichkeit eines Therapieerfolgs
erhdhen, das Risiko von Therapieresistenzen verringern und eine groBere Patientenpopulation
adressieren. Kl und Machine Learning nutzen wir, um unsere Pipeline weiter auszubauen, Molekule zu
identifizieren, zu optimieren und Arbeitsablaufe zu beschleunigen, um eine nahtlose Kl-Integration
innerhalb unseres Unternehmens zu erreichen.

Unser diversifiziertes Portfolio besteht aus Produktkandidaten unterschiedlicher Wirkstoffklassen, die
sich auf die Behandlung von Krebs und Infektionskrankheiten konzentrieren. Heute besteht unsere
Pipeline aus 18 klinischen Programmen in der Onkologie und sieben klinischen Programmen im
Bereich der Infektionskrankheiten. Im Jahr 2024 haben wir mehrere Produktkandidaten in mittlere und
spate Entwicklungsphasen gebracht, d. h. in klinische Studien der Phasen 2 und 3, unter anderem
MRNA-Impfstoffe und Immunmodulatoren der nachsten Generation. Ein besonderer Fokus liegt bei den
Immunmodulatoren auf BNT327, unserem bispezifischen anti-PD-L1/VEGF-A Antikérper, der
zusammen mit unseren MRNA Krebs-Immuntherapien eine zentrale Prioritat in unserer Pipeline
darstellt. Zudem haben wir und unsere Partner auf mehreren medizinischen Kongressen Uber Daten
aus unserem gesamten Portfolio berichtet und Manuskripte in Fachzeitschriften veroffentlicht. Wir
sind davon Uberzeugt, gut positioniert zu sein, um die nachste Generation von Immuntherapien zu
entwickeln, die das Potenzial haben, die Behandlungsparadigmen fur Therapien gegen Krebs,
Infektionskrankheiten und andere schwere Erkrankungen zu verandern und die klinischen Erfolge fur
Patientinnen und Patienten deutlich zu verbessern.

Unsere langfristige Vision in der Onkologie besteht darin, die verfligbaren Behandlungsmaéglichkeiten
fur Krebspatienten zu erweitern. Um die Bedurfnisse von Krebspatienten bestmdglich zu erfllen,
haben wir uns zum Ziel gesetzt, das gesamte Spektrum der Krebserkrankungen abzudecken: Wir
wollen neue Therapien fur Patienten entwickeln und vermarkten, die von der adjuvanten Therapie bis
zur Behandlung von metastasiertem Krebs reichen. Erreichen médchten wir dies durch den Aufbau
eines vielfaltigen klinischen Portfolios mit Modalitaten, die synergistische Wirkmechanismen
aufweisen. Mit unserer Kombinationsstrategie zielen wie darauf ab, Krebs polyspezifisch zu
adressieren und potenziell zu heilen. Unsere Strategie ermoglichte uns, eine einzigartige Pipeline
aufzubauen, die Technologien und Kandidaten mit disruptivem Potenzial umfasst mit Fokus auf
therapeutische Ansatze mit Pan-Tumor-Potenzial wie personalisierte mRNA-Krebsimmuntherapien
und den bispezifischen Antikorperkandidaten BNT327. Wir sehen diese zwei Fokusprogramme als
maBgeblichen Werttreiber fur unser Unternehmen in Hinsicht auf unsere Ambition, ein integriertes
biopharmazeutisches Unternehmen mit mehreren Produkten und Einnahmequellen zu werden. Wir
planen daher, erheblich in die klinische Entwicklung und Kommerzialisierung dieser Therapien zu
investieren.
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Wir verfolgen weiterhin eine kosteneffiziente Wertschopfung durch klare Priorisierung unserer
Pipeline. Wir planen Investitionen in spezifische, wesentliche Bereiche, wahrend wir unserer
Kapazitaten in anderen Bereichen konsolidieren und fortwahrend optimieren, unter anderem durch
die Errichtung spezialisierter Kompetenzzentren fur mRBRNA-Produktion sowie die Konsolidierung und
Anpassung der Kapazitaten in Verwaltungsfunktionen und préaklinischer Forschung in Europa und
Nordamerika. Dies kann zu einem Stellenabbau an verschiedenen Standorten flihren. Insgesamt soll
die Gesamtmitarbeiterzahl durch Investitionen in Wachstumsbereichen in den nachsten drei Jahren
recht stabil bleiben. Geplante Investitionen fir die Erweiterung der Forschungs-, Entwicklungs-,
Herstellungs- und Vermarktungskapazitaten stellen insofern eine Chance dar. Dazu gehoéren die
Einrichtung einer Produktionsanlage fUr individualisierte mRNA-Immuntherapien in Mainz, die
Ubernahme von Biotheus und die strategische Erweiterung der Belegschaft in bestimmten Bereichen
weltweit.

Ziel ist es, auf den Erfolgen des Jahres 2024 aufzubauen und weiterhin den Fortschritt in den
Mittelpunkt unserer Strategie zu stellen und uns auf unsere Kandidaten mit dem hochsten Potential zu
konzentrieren.

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in der Forschung und Entwicklung

Zum Stichtag 31. Dezember 2024 waren 6.946 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im BioNTech
Konzern beschaftigt, davon 41,0 % im Bereich Forschung und Entwicklung. Zum 31. Dezember 2023
waren von 6.292 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern im Gesamtkonzern 42,5 % in der Forschung und
Entwicklung tatig. Bei der BioNTech SE wurden zum Stichtag 31. Dezember 2024 3.389
(31. Dezember 2023: 3.166) Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter beschéaftigt, davon 54,4 % im Bereich
Forschung und Entwicklung (31. Dezember 2023: 55,1 %). Aus der hohen Zahl an Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern im Bereich F&E ergibt sich fur uns die Chance, die wissenschaftliche
Grundlagenforschung und vor allem die klinische Forschung, insbesondere im Hinblick auf unsere
zulassungsrelevanten Studien weiter und in beschleunigtem Tempo voranzutreiben.

Herstellung

Wir stellen fortlaufend sicher, dass wir ein Produktionsnetzwerk haben, das unseren
Produktionsansprichen entspricht. Wir richten fokussierte Kompetenzzentren fur die mRNA-
Produktion im Frihstadium in Idar-Oberstein und die Cell & Gene-Produktion in Gaithersburg ein,
wahrend unser Kompetenzzentrum fur die mRNA-Produktion im Spatstadium in Marburg neu
dimensioniert wird. In Mainz fuhrte der Ausbau unserer klinischen Produktion im Rahmen des
Programms iNeST (individualisierte Neoantigen-spezifische Immuntherapie) zur schnelleren
Produktion von individualisierten mRNA-Krebsimpfstoffen, zur Hebung von
Prozessverbesserungspotenzialen und schnelleren Umschlagzeiten. Der Aufbau einer neuen
Produktionsanlage steht weiter im Fokus, um 2026 erstmals neben klinischen Kapazitaten auch
Kapazitaten fur eine kommerzielle Produktion bereit zu haben. Somit haben wir im
Produktionsnetzwerk genltgend Kapazitaten, um kinftige, klinische Bedarfe von Wirkstoffkandidaten
selbst produzieren zu konnen.
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Mit unserem ,BioNTainer“-Ansatz haben wir schlisselfertige mRNA-Produktionsanlagen auf der
Grundlage einer Containerlésung, die eine skalierbare Impfstoffproduktion ermdglichen. Die sich in
Kigali, Ruanda, im Aufbau befindliche Produktionsstatte wird das Herzstlck in einem dezentralisierten
und robusten End-to-End-Produktionsnetzwerk in Afrika sein und umfasst ein modulares F&E
Produktionsgebaude sowie zusatzlich eine mRNA-Produktionsanlage bestehend aus mehreren
BioNTainern fur die Herstellung von Klinischer und kommerzieller mRNA. Ziel ist es, den
gleichberechtigten Zugang zu innovativen Medikamenten weltweit zu unterstitzen und dem bislang
ungedeckten medizinischen Bedarf in Afrika entgegenzuwirken. DartUber hinaus haben wir im
Dezember 2023 eine mehrjahrige strategische Partnerschaft mit dem australischen Bundesstaat
Victoria unterzeichnet. Die sich aktuell im Bau befindliche mRNA Produktionsanlage in Melbourne
basiert ebenfalls auf unseren modularen High-Tech-Produktionseinheiten und soll Forschung und
Entwicklung sowie die Herstellung von mRNA-basierten medizinischen Prufpraparaten im klinischen
MaBstab unterstutzen.

Durch den Erwerb von Biotheus, der am 31. Januar 2025 abgeschlossen wurde, sind wir nun in der
Lage, auch monokulare Antikorper selbst herstellen zu koénnen. Biotheus besitzt mehrere
Produktionslinien, mit welchen wir planen, die klinischen Bedarfe unseres Antikdrperkandidaten
BNT327/PM8002 selbst zu produzieren. Auch der Aufbau der Lieferketten flr unsere restlichen
monokularen Antikdrper sowie fur unser Antikdrper-Wirkstoff-Konjugations-Portfolio wurde im Jahr
2024 weiter vorangetrieben und erste Technologietransfers zu externen Partnern wurden initiiert.
Unsere globalen Produktionskapazitaten sowie unser globales COVID-19-Impfstoff-Lieferketten- und
Produktionsnetzwerk eréffnen uns die Chance, Menschen auf der ganzen Welt schnellen und
unkomplizierten Zugang zu modernsten Medikamenten und Therapien zu ermaoglichen. Dartber
hinaus ergibt sich fur uns durch die zunehmende Digitalisierung und Automatisierung der
Unternehmensprozesse, gefordert durch ein effektives Prozessmanagement, die Moglichkeit,
zusatzliche Wertschdpfung und Effizienzsteigerungen zu erzielen.

Kommerzialisierung

Im vergangenen Jahr haben wir die Transformation zu einem global agierenden, profitablen und voll
integrierten Biotechnologieunternehmen fortgesetzt. Nach der Transformation des globalen
COVID-19-Marktes von einer pandemischen zu einer endemischen Lage haben sich die Comirnaty-
EinkUnfte auf einem niedrigen einstelligen Milliardenbetrag stabilisiert. Die in den Jahren 2021, 2022
und 2023 gewonnenen finanziellen Mittel haben flr uns eine gute Ausgangsposition geschaffen, um
den Ausbau des Portfolios im Bereich der Onkologie zu beschleunigen und weitere Therapiefelder
sowie Absatzmarkte zu erschlieBen. Wir sind weiterhin auf Kurs, in den nachsten Jahren eine fuhrende
Rolle im stark wachsenden Markt der Immuntherapien einzunehmen.

Mit Wirkung zum 1. Juli 2024 hat der Aufsichtsrat Annemarie Hanekamp als neues Vorstandsmitglied
berufen. Fur ihre Rolle als Chief Commercial Officer bringt sie breite Erfahrung im Vertrieb, Marketing,
Marktzugang und Entwicklung von patientenorientierten Kommerzialisierungsstrategien flr
innovative Onkologieprodukte mit. Sie wird den Aufbau kommerzieller Kapazitaten und Strukturen zur
Vorbereitung auf Produkteinflihrungen voranbringen, um auf die ersten MarkteinfUhrung von
Krebsmedikamenten vorbereitet zu sein. Hierzu wird neben globalen Kommerzialisierungs-
Funktionen der Aufbau einer onkologie-spezifisichen Landes-Funktion in den USA mit Hochdruck
vorangetrieben, um die notwendigen Vertriebs- und Zugangskanale im amerikanischen Onkologie-
Sektor zu besetzen.
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Team und Unternehmenskultur

Hinter den groBen Erfolgen der vergangenen Jahre stehen unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.
Hinzu kommt ein Management aus renommierten Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern,
erfahrenen Unternehmerinnen und Unternehmern sowie die uns unterstitzenden Biotechnologie-
Investoren.

Unsere Unternehmenskultur ist in drei Kernwerten verwurzelt: Zusammenhalt, Leidenschaft und
Innovation. Diese Werte pragen unser Handeln und definieren uns als Unternehmen. Wir glauben,
dass unsere Werte und Unternehmenskultur in den letzten zehn Jahren entscheidend zu unserem
Erfolg beigetragen haben und weiterhin unsere Innovation und Umsetzung antreiben, um neue
Medikamente fur Menschen zu entwickeln. Unsere Grindungskultur, die durch "Project Lightspeed"
verkorpert wird, hat zur schnellen und erfolgreichen Entwicklung des Pfizer-BioNTech COVID-19-
Impfstoffs beigetragen. Unser Vorstand und Aufsichtsrat erkennen die Bedeutung der Bewahrung
dieser Kultur als Leitkompass und der Ausstattung mit Mechanismen zur Wahrnehmung, Gestaltung
und Weiterentwicklung im Einklang mit unserer Geschaftsstrategie an.

Die Belegschaft von BioNTech wuchs im Jahr 2024 um etwa 700 Mitarbeiter. Wir glauben, dass
unsere Unternehmenskultur eine vereinigende Kraft unter unseren 6.946 Mitarbeitern aus der ganzen
Welt darstellt, die eine Vielzahl von fachlichen, kulturellen und personlichen Hintergrinden mitbringen.

Um unsere erfolgreiche Entwicklung auch weiter fortsetzen zu konnen, sind wir auf hochqualifizierte
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter angewiesen. BioNTech wird als einer der begehrtesten Arbeitgeber,
insbesondere in Deutschland, anerkannt und erreicht regelméaBig Spitzenplatze in unabhangigen und
renommierten Arbeitgeberrankings; Beispiele aus dem Jahr 2024: #1 Arbeitgeber in Pharma &
MedTech in Deutschland laut einer Umfrage von Uber 33.000 deutschen Arbeitnehmern, die von der
Zeitschrift Stern und dem Marktforschungsunternehmen Statista durchgefihrt wurde. #12
Arbeitgeber bei den globalen Top-Unternehmen flr Frauen laut Forbes Magazin. #1 Arbeitgeber unter
Naturwissenschaftsstudenten in Deutschland gemaB einer Untersuchung des renommierten Human
Resource Research Institute Trendence im Jahr 2024.

Im Jahr 2020 haben wir unseren "Culture Campus" gegrindet, um die Bedeutung der
Unternehmenskultur bei BioNTech zu betonen. Um dieser Prioritat gerecht zu werden, berichtet der
Leiter unserer Abteilung Culture Campus direkt an unseren CEQO Prof. Dr. med. Ugur Sahin und CMO
Prof. Dr. med. Prof. Ozlem Tireci, die auch unsere Mitbegriinder sind. Alle unsere "Pioniere" werden
ermutigt, unsere Unternehmenskultur aktiv durch Initiativen wie Workshops, die von unserer Abteilung
Culture Campus durchgefuhrt werden, zu unterstitzen. Im Jahr 2024 konzentrierte sich die Abteilung
Culture Campus darauf, Verbindung und Zusammenhalt in der Organisation zu férdern. Unsere
Plattform "Connect with Colleagues”, die im Jahr 2023 gestartet wurde, hat sich auf 50 Gruppen
erweitert, die etwa 180 BioNTech-Kollegen mit gemeinsamen Interessen und Leidenschaften
vereinen. Ein weiterer Schwerpunkt unserer Kulturarbeit im Jahr 2024 war die Unterstltzung von
Teams bei der Reflexion und Verbesserung ihrer Zusammenarbeit. Bei BioNTech glauben wir, dass
die Unternehmenskultur der wichtigste Eckpfeiler in unserer taglichen Arbeit ist. Dies inspirierte uns
dazu, den Inhalt unserer Plattform "Collaboration Corner", die im Jahr 2023 eingerichtet wurde, zu
erweitern. Basierend auf dem Feedback, das wir von unseren Culture Ambassadors erhalten haben,
erwies sich diese Unterstutzung als wirksam, um Teams bei der Diskussion gemeinsamer Probleme
wie der Organisation von hybrider Arbeit und der Schnittstelle zu anderen Teams zu helfen. Um
unseren Teams noch mehr Unterstltzung zu bieten und einen Austausch zu wichtigen kulturellen
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Themen zu erleichtern, hat unser Culture Campus "FACULTY" ins Leben gerufen, eine Community
von internen Kulturvermittlern. Durch FACULTY kénnen unsere Kollegen mit Vermittlungskompetenz,
Fachwissen in der Forderung von Zusammenarbeit und tiefem Wissen Uber die Kultur von BioNTech
unsere kulturrelevanten Initiativen aktiv unterstitzen. Unsere flinfzig FACULTY-Mitglieder sind an
Standorten in Deutschland, den USA, China, Ruanda und dem Vereinigten Kénigreich ansassig. Sie
umfassen Pioniere aus verschiedenen Abteilungen wie HR, Engineering, Qualitat, F&E, Site Operation
undIT.
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5 Erklarung zur Unternehmensfiihrung gemaf
§ 315di.V.m. § 289f HGB

5.1 Erklarung zum Corporate Governance Kodex gemaB § 161 AktG

Das Aktiengesetz verlangt, dass Vorstand und Aufsichtsrat deutscher Gesellschaften, die an einer
von einer staatlich anerkannten Stelle geregelten und Uberwachten Bdrse notiert sind, jahrlich eine
Erklarung abgeben, in der entweder (i) erklart wird, dass den Empfehlungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex (,Kodex") entsprochen wurde, oder (ii) die Empfehlungen, denen das
Unternehmen nicht entsprochen hat, aufgelistet und die Grinde fur die Abweichung von den
Empfehlungen des Kodex erlautert werden (Entsprechenserklarung). Es besteht keine Verpflichtung,
die Empfehlungen oder Anregungen des Kodex zu befolgen. Ein in diesem Sinne bérsennotiertes
Unternehmen ist verpflichtet, in dieser jahrlichen Erklarung darlber hinaus anzugeben, ob es
beabsichtigt, den Empfehlungen zu entsprechen, oder die Empfehlungen aufzulisten, denen es in
Zukunft nicht entsprechen will. Diese Erklarung ist online &éffentlich zuganglich zu machen.

Andert das Unternehmen zwischen diesen Jahreserklarungen seine Politik in Bezug auf bestimmte
Empfehlungen, muss es diese Tatsache offenlegen und die Grinde fur die Abweichung von den
Empfehlungen erlautern. Die Nichteinhaltung der im Kodex neben den Empfehlungen auBerdem
enthaltenen Anregungen muss nicht offengelegt werden.

Der Vorstand und Aufsichtsrat haben sich ausfuhrlich mit den Empfehlungen des Kodex beschaftigt
und am 27. Februar 2025 die folgende Entsprechenserklarung nach § 161 Abs. 1 AktG, die gemaB
Kodex im Zusammenhang mit der Erklarung zur Unternehmensfihrung nach § 315di.V.m. § 289f HGB
abgegeben wird, verabschiedet:

Die BioNTech SE hat mit Ausnahme der nachstehend genannten Punkte samtlichen Empfehlungen
des Kodex in der Fassung vom 28. April 2022 entsprochen und wird ihnen auch kinftig entsprechen.

Nach Ziffer B.3 des Kodex soll die Erstbestellung von Vorstandsmitgliedern fur einen Zeitraum von
héchstens drei Jahren erfolgen. Abweichend hiervon wurde das Vorstandsmitglied Annemarie
Hanekamp mit Wirkung zum 1. Juli 2024 flr einen Zeitraum von vier Jahren bestellt. In Bezug auf die
langjahrige Erfahrung und individuelle Qualifikation von Frau Hanekamp hélt die Gesellschaft eine
Erstbestellung von vier Jahren fur erforderlich und angemessen. Daruber hinaus hielt der
Aufsichtsrat die Erstbestellung fur einen Zeitraum von vier Jahren fur das beste Interesse der
Gesellschaft, um langfristige strategische Unternehmensziele und -entscheidungen vor allem im
kommerziellen Bereich umsetzen zu kénnen.

GemaB Punkt C.7 des Kodex wird empfohlen, dass mehr als die Halfte der Mitglieder des
Aufsichtsrats von der Gesellschaft und dem Vorstand unabhéngig sein sollen. Demnach ist ein
Aufsichtsratsmitglied von der Gesellschaft und deren Vorstand unabhangig, wenn es in keiner
personlichen oder geschaftlichen Beziehung zu der Gesellschaft oder deren Vorstand steht, die
einen wesentlichen und nicht nur vortbergehenden Interessenkonflikt begriinden konnte. Bei der
Beurteilung der Unabhangigkeit wird unter anderem auch die Dauer der Zugehorigkeit zum
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Aufsichtsrat berucksichtigt. Trotz der Tatsache, dass zwei der sechs Mitglieder des Aufsichtsrats
langer als die vom Kodex empfohlenen zwolf Jahre dem Aufsichtsrat angehéren, werden alle
Mitglieder des Aufsichtsrats als unabhangig angesehen. Der Aufsichtsrat halt es fUr vorteilhaft und
wesentlich fur das Unternehmen, das Wissen und die Erfahrung, die derzeit im Aufsichtsrat
vorhanden sind, zu erhalten. Dazu gehoren langjahrige Kenntnisse des Unternehmens und seiner
Branche sowie umfassende Fachkenntnisse in den Bereichen Finanzen, Wirtschaft, Wissenschaft
und Kapitalmarkte, was insbesondere im Hinblick auf das derzeitige, stetige globale Wachstum und
den Wandel des Unternehmens wichtig ist. Die Dauer der Mitgliedschaft der beiden
Aufsichtsratsmitglieder Herr Helmut Jeggle und Herr Michael Motschmann steht aufgrund der
langjahrigen Verbundenheit mit der Gesellschaft und der bestehenden wirtschaftlichen
Unabhangigkeit von der Gesellschaft sowie dem Fehlen sonstiger Belange, die mdgliche
Interessenkonflikte begrinden konnten, ihrer jeweiligen Unabhangigkeit nicht entgegen (siehe
Ziffer C.8 des Kodex).

5.2 Zusammensetzung und Arbeitsweise von Vorstand, Aufsichtsrat
und Ausschussen

Wir sind eine européische Aktiengesellschaft mit beschrankter Haftung (Societas Europaea oder SE),
die ihren Sitz in Deutschland hat. Wir haben uns flr eine zweistufige Struktur der SE entschieden.
Unsere Gesellschaftsorgane sind daher der Vorstand, der Aufsichtsrat und die Hauptversammlung.
Vorstand und Aufsichtsrat sind vollstandig voneinander getrennt und kein Mitglied des Vorstands
kann zugleich Mitglied des Aufsichtsrats sein.

Unser Vorstand flhrt die taglichen Geschafte des Unternehmens in eigener Verantwortung in
Ubereinstimmung mit den geltenden Gesetzen, der Satzung und der vom Aufsichtsrat
verabschiedeten Geschéaftsordnung und vertritt uns bei Geschaften mit Dritten.

Die Hauptaufgabe des Aufsichtsrats ist die Uberwachung des Vorstands. Der Aufsichtsrat ist auch fur
die Bestellung und Abberufung der Mitglieder des Vorstands zustandig, vertritt uns bei Transaktionen
zwischen einem derzeitigen oder ehemaligen Vorstandsmitglied und erteilt Genehmigungen flr
wesentliche Angelegenheiten.

Unser Vorstand und Aufsichtsrat leiten ihre Kompetenzbereiche (Kompetenztrennung) und sind fir
diese allein verantwortlich; daher darf keines der beiden Gremien Entscheidungen treffen, die nach
geltendem Recht, der Satzung oder der Geschéaftsordnung in die Zustandigkeit des anderen
Gremiums fallen. Die Mitglieder beider Gremien sind zu Treue und Sorgfalt verpflichtet. Bei der
ErfUllung ihrer Aufgaben sind sie verpflichtet, die Sorgfaltspflichten eines ordentlichen und
gewissenhaften Kaufmanns zu beachten. Wenn sie die entsprechenden Sorgfaltspflichten nicht
einhalten, kdnnen sie uns gegenuber haftbar gemacht werden.

Bei der Erflllung ihrer Aufgaben mussen die Mitglieder beider Gremien bei ihren Entscheidungen ein
breites Spektrum von Erwagungen bericksichtigen, einschlieBlich der Interessen der Aktionarinnen
und Aktionare, Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, Glaubigerinnen und Glaubiger und — in begrenztem
Umfang — der Offentlichkeit, wobei die Rechte unserer Aktiondrinnen und Aktionare auf
Gleichbehandlung gewahrt werden mussen. Darlber hinaus ist der Vorstand fur die Implementierung
eines angemessenen und wirksamen internen Kontrollsystems und Risikomanagementsystem
verantwortlich.
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Unser Aufsichtsrat hat umfassende Uberwachungsaufgaben. Um sicherzustellen, dass der
Aufsichtsrat diese Funktionen ordnungsgemaB ausfuhren kann, muss unser Vorstand unserem
Aufsichtsrat unter anderem regelmaBig Uber die aktuelle Geschaftstatigkeit und die zukulnftige
Geschaftsplanung (einschlieBlich Finanz-, Investitions- und Personalplanung) berichten. Darlber
hinaus ist unser Aufsichtsrat oder eines seiner Mitglieder berechtigt, vom Vorstand jederzeit
Sonderberichte Uber alle Angelegenheiten der Gesellschaft, unsere rechtlichen und geschéaftlichen
Beziehungen zu verbundenen Unternehmen sowie Uber alle Geschaftsvorgange und
Angelegenheiten bei diesen verbundenen Unternehmen, die die Lage wesentlich beeinflussen
kénnen, zu verlangen.

Nach deutschem Recht haben unsere Aktionarinnen und Aktionare grundsatzlich keinen direkten
Regressanspruch gegen die Mitglieder unseres Vorstands oder die Mitglieder unseres Aufsichtsrats,
falls sie ihre Treue- und Sorgfaltspflicht uns gegenlber verletzt haben. Abgesehen von Fallen, in
denen wir nicht in der Lage sind, unsere Verpflichtungen gegenuber Dritten zu erflllen, unerlaubten
Verhaltens gegenuber Organmitgliedern oder anderen besonderen Umstanden haben nur wir das
Recht, Schadensersatzanspriche gegen die Mitglieder unserer beiden Organe geltend zu machen.

Wir koénnen auf diese Schadensersatzanspriiche nur dann verzichten oder diese Anspriche
vergleichen, wenn seit dem Entstehen eines Anspruchs im Zusammenhang mit einer Pflichtverletzung
mindestens drei Jahre vergangen sind und wenn unsere Aktionarinnen und Aktionare dem Verzicht
oder Vergleich auf einer Aktionarsversammiung mit einfacher Mehrheit der abgegebenen Stimmen
zustimmen, vorausgesetzt, dass keine Aktionarinnen und Aktionare, die insgesamt ein Zehntel oder
mehr unseres Aktienkapitals halten, den Verzicht oder Vergleich ablehnen und ihren Widerspruch
férmlich in das Protokoll der Versammlung eintragen lassen.

5.2.1 Aufsichtsrat

Nach deutschem Recht muss der Aufsichtsrat aus mindestens drei Mitgliedern bestehen, wobei die
Satzung einer Gesellschaft eine hdhere Zahl vorsehen kann. Der Aufsichtsrat besteht zum
31. Dezember 2024 aus sechs Mitgliedern. Da BioNTech nicht der Mitbestimmung unterliegt, werden
die Mitglieder des Aufsichtsrats nach den Bestimmungen der SE-Verordnung und des
Aktiengesetzes von der Hauptversammlung gewahlt.

Die folgende Tabelle enthalt die Namen und Funktionen der derzeitigen Mitglieder des Aufsichtsrats,
ihr Alter zum 31. Dezember 2024, ihre Amtszeit (die am Tag der Hauptversammlung des betreffenden
Jahres auslauft), inre Hauptberufstatigkeit und weitere relevante Aufsichtsratsmandate auBerhalb
von BioNTech:
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J
Ablauf des
Name (Funktion) Alter Mandats Hauptbeschiftigung (weitere relevante Mandate)
Geschéaftsfihrender Gesellschafter der Salvia GmbH und
Helmut Jeggle 54 2026 unternehmerischer Venture Capital Investor
(Aufsichtsratsvorsitzender) (Aufsichtsratsmitglied 4SC AG, AiCuris AG und Tonies

SE, Board Direktor von Bambusa Therapeutics Inc.)
Geschéaftsflhrer der beebusy capital GmbH und
unabhangiger Berater fur Unternehmen im Lifescience
und Healthcare Sektor (Aufsichtsratsmitglied
Marienhaus GmbH)

Geschéaftsfihrerin und Vorsitzende der Oxford
University Innovations Limited (Equity Partner, ReCode
Health Ventures LLC, Kuratoriumsmitglied und Direktorin
Baronin Nicola Blackwood 45 2027 des Alan Turing Institute, Beiratsvorsitzende von
Genomics England Limited, unabhéangige und nicht
geschaftsfihrende Direktorin von RTW Biotech
Opportunities Ltd.)

Wirtschaftspriferin und Unternehmensberaterin,
Professorin flr Externes Rechnungswesen und
Allgemeine Betriebswirtschaftslehre an der Technischen
Hochschule Nirnberg Georg Simon Ohm

Mitglied des Vorstands und Leiter des Bereichs
Beteiligungen der MIG Capital AG (Aufsichtsratsmitglied
AFFiRiS AG, APK AG, HMW-Emissionshaus AG und
HMW-Innovations AG)

Selbstandiger Berater (Aufsichtsratsmitglied der TUV
Sud Aktiengesellschaft bis zum 3. Juli 2024,
Aufsichtsratsmitglied der Groz-Beckert KG
(stellvertretender Vorsitzender))

Dr. Ulrich Wandschneider
(Stellvertretender 63 2027
Aufsichtsratsvorsitzender)

Prof. Dr. Anja Morawietz 47 2026

Michael Motschmann 67 2027

Prof. Dr. Rudolf Staudigl 70 2026

Die Geschaftsadresse der Mitglieder des Aufsichtsrats entspricht der Geschaftsadresse von
BioNTech: An der Goldgrube 12, D-55131 Mainz, Deutschland.
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Das Kompetenzprofil der Aufsichtsratsmitglieder setzt sich zum 31. Dezember 2024 wie folgt

zusammen:
Dr. Ulrich
Wandschneider
Helmut Jeggle (Stellvertretender  Baronin Prof. Dr. Prof. Dr.
Qualifikation/Name (Aufsichtsrats-  Aufsichtsrats- Nicola Anja Michael Rudolf
(Funktion) vorsitzender) vorsitzender) Blackwood Morawietz Motschmann Staudigl
(Biotech-)Branchen-
erfahrung % X X X X
(Biotech-) Branche
Vertrieb und X X X
Vermarktung
Management X X X X
Innovation,
Forschung und X X X
Entwicklung
Rechnungslegung,
Abschlussprifung
und Controlling
X X X X X

(einschlieBlich
Nachhaltigkeits-
berichterstattung)

Compliance, interne
Kontrollen und X X X X
Risikomanagement

Personalwesen X X X
Digitalisierung X X X X

Internationale

Erfahrung / relevante X X X X X X
Markte

CSR / Nachhaltigkeit X X X

Erstmalig in den

Aufsichtsrat der 2008 2018 2023 2022 2008 2022
Gesellschaft gewanhlt

Ende der Amtszeit 2026 2027 2027 2026 2027 2026
Unabhangigkeit X X X X X X
Geburtsjahr 1970 1961 1979 1977 1957 1954
Geschlecht m m w w m m

Das deutsche Recht verlangt nicht, dass die Mehrheit der Aufsichtsratsmitglieder unabhangig ist, und
weder die Satzung noch die Geschaftsordnung des Aufsichtsrats sehen etwas anderes vor. Nach
Einschatzung des Aufsichtsrats ist eine angemessene Anzahl der Aufsichtsratsmitglieder der
Anteilseigner (also des gesamten Aufsichtsrats) unabhangig, wenn dem Aufsichtsrat zwei
unabhangige Mitglieder angehdren. Neben Ulrich Wandschneider, Nicola Blackwood, Anja Morawietz
und Rudolf Staudigl erachtet der Aufsichtsrat Helmut Jeggle und Michael Motschmann ungeachtet
dessen fUr unabhangig, dass sie dem Aufsichtsrat fUr einen Zeitraum von mehr als 12 Jahren
angehdren. Wie in der von der Gesellschaft am 27. Februar 2025 verdffentlichten
Entsprechenserklarung nach § 161 Abs. 1 AktG, die gemaB Kodex im Zusammenhang mit der
Erklarung zur Unternehmensfihrung nach § 315d iV.m. § 289f HGB abgegeben wird, steht die
Zugehorigkeitsdauer der zwei benannten Aufsichtsratsmitglieder deren Unabhéangigkeit nicht
entgegen. Die Geschaftsordnung unseres Aufsichtsrats sieht vor, dass dem Aufsichtsrat ein
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unabhangiges Mitglied mit Sachverstand auf dem Gebiet der Rechnungslegung, der internen
Kontrollprozesse und der Abschlussprifung angehoren soll. Diese Rolle erflllen Ulrich
Wandschneider, Anja Morawietz, Michael Motschmann und Rudolf Staudigl.

Nach europaischem Recht kann ein Mitglied des Aufsichtsrats einer SE fUr eine in der Satzung
festzulegende Hoéchstdauer, die sechs Jahre nicht Uberschreiten darf, gewéahlt werden. Eine
Wiederwabhl, einschlieBlich einer wiederholten Wiederwahl, ist zulassig. Die Hauptversammlung kann
fur einzelne oder alle Mitglieder des Aufsichtsrats eine klrzere als die normale Amtszeit festlegen
und, vorbehaltlich der gesetzlichen Beschrankungen, unterschiedliche Anfangs- und Enddaten flr die
Amtszeit der Mitglieder des Aufsichtsrats festlegen. Unsere Satzung sieht eine Amtszeit von etwa
funf Jahren vor, abhangig vom Datum der Jahreshauptversammlung der Aktionarinnen und Aktionare
in dem Jahr, in dem die Amtszeit des betreffenden Mitglieds ablauft.

Die Hauptversammlung kann gleichzeitig mit der Wahl der Mitglieder des Aufsichtsrats ein oder
mehrere Ersatzmitglieder wahlen. Die Ersatzmitglieder ersetzen Mitglieder, die aus dem Aufsichtsrat
ausscheiden, und treten fir den Rest der jeweiligen Amtszeit an deren Stelle. Derzeit sind keine
Ersatzmitglieder gewéhlt oder zur Wahl vorgeschlagen worden.

Mitglieder unseres Aufsichtsrats k&nnen jederzeit wahrend ihrer Amtszeit durch einen Beschluss der
Hauptversammlung, der mit mindestens der einfachen Mehrheit der abgegebenen Stimmen gefasst
wird, abberufen werden. Darlber hinaus kann jedes Mitglied unseres Aufsichtsrats jederzeit unter
Einhaltung einer einmonatigen Frist — oder bei Vorliegen eines wichtigen Grunds mit sofortiger
Wirkung — das Amt gegenuber dem Vorstand niederlegen.

Unser Aufsichtsrat wéahlt aus seinen Mitgliedern einen Vorsitzenden und einen stellvertretenden
Vorsitzenden. Der stellvertretende Vorsitzende Ubt die Rechte und Pflichten des Vorsitzenden aus,
wenn der Vorsitzende dazu nicht in der Lage ist. Die Mitglieder des Aufsichtsrats haben Helmut
Jeggle zum Vorsitzenden und Ulrich Wandschneider zum stellvertretenden Vorsitzenden jeweils fur
die Dauer ihrer Mitgliedschaft im Aufsichtsrat gewahlt.

Der Aufsichtsrat trifft sich mindestens zweimal pro Kalenderhalbjahr. Unsere Satzung sieht vor, dass
der Aufsichtsrat beschlussfahig ist, sofern mindestens drei seiner Mitglieder an der Abstimmung
teilnehmen. Mitglieder des Aufsichtsrats gelten als anwesend, wenn sie an der Sitzung per Telefon
oder Uber andere (elektronische) Kommunikationsmittel (einschlieBlich Videokonferenz) teilnehmen
oder ihre schriftliche Stimmabgabe durch ein anderes Mitglied erfolgt. Dartber hinaus ermoglicht die
Satzung die Beschlussfassung per Telefon oder (ber andere (elektronische) Kommunikationsmittel
(einschlieBlich Videokonferenz).

Die Beschllsse unseres Aufsichtsrats werden mit einfacher Mehrheit der abgegebenen Stimmen
gefasst, soweit nicht das Gesetz, die Satzung oder die Geschéaftsordnung unseres Aufsichtsrats
etwas anderes vorschreiben. Bei Stimmengleichheit gibt die Stimme des Aufsichtsratsvorsitzenden
den Ausschlag. Unser Aufsichtsrat darf keine Geschéftsfihrungsentscheidungen treffen, hat aber in
Ubereinstimmung mit européaischem und deutschem Recht und zusatzlich zu seinen
satzungsgemaBen Zustandigkeiten festgelegt, dass bestimmte Angelegenheiten seiner vorherigen
Zustimmung bedurfen, unter anderem:
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das Eingehen bestimmter groBer Transaktionen;

die Grindung oder das Halten von Beteiligungen an Unternehmen (mit Ausnahme von
hundertprozentigen Tochtergesellschaften) oder die VerduBerung von Anteilen an Unternehmen
(mit Ausnahme eines Verkaufs von der JPT Peptide Technologies GmbH);

die Ausgabe von Aktien aus genehmigtem Kapital, es sei denn, die Aktien werden im Rahmen einer
Rudcknahme von Wertsteigerungsrechten ausgegeben; und

der Erwerb eigener Aktien gegen Entgelt.

Die Vergutung der Mitglieder des Aufsichtsrats ist im Vergutungsbericht beschrieben, der fir das
Geschaftsjahr 2024 nach den Vorgaben des § 162 AktG erstellt und auf der Homepage veréffentlicht
wird.

Jedes Aufsichtsratsmitglied hat Interessenkonflikte, insbesondere solche, die aufgrund einer
Beratung oder Organfunktion bei Kunden, Lieferanten, Kreditgebern oder sonstigen Dritten
entstehen koénnen, dem Aufsichtsrat gegendber offenzulegen. Wesentliche und nicht nur
vorubergehende Interessenkonflikte in der Person eines Aufsichtsratsmitglieds sollen dazu fuhren,
dass dieses sein Amt niederlegt. Unser Aufsichtsrat ergreift auBerdem angemessene MaBnahmen zur
Begrenzung, Verhinderung oder Lésung von Interessenkonflikten in Ubereinstimmung mit den
geltenden gesetzlichen Bestimmungen und der Richtlinie des Unternehmens zu Interessenkonflikten.

Fur das Geschaftsjahr 2024 hat unser Aufsichtsrat eine Selbstbeurteilung durch schriftliche
Beantwortung eines Fragebogens durchgefihrt. Sie umfasste alle wesentlichen Aspekte der Arbeit
des Aufsichtsrats, einschlieBlich seiner Ausschuisse, seiner Zusammensetzung, seines
Kompetenzprofils, seiner Hauptthemen und seines Verhaltnisses zum Vorstand. Die Ergebnisse der
Selbstbeurteilung wurden ausgewertet und werden dem Aufsichtsrat prasentiert, um eine
Diskussionsgrundlage fur aktuelle Herausforderungen und Verbesserungsvorschlage zu schaffen.
Nach der bisherigen Auswertung der Selbsteinschatzung arbeiten der Aufsichtsrat, seine
Ausschusse und der Vorstand weiterhin professionell und kooperativ. Es wurde kein grundlegender
Veranderungsbedarf festgestellt.

Arbeitsweise des Aufsichtsrats

Entscheidungen werden im Allgemeinen von unserem gesamten Aufsichtsrat getroffen, jedoch
konnen Entscheidungen Uber bestimmte Angelegenheiten an Ausschusse unseres Aufsichtsrats
delegiert werden, soweit dies gesetzlich zuldssig ist. Der Vorsitzende, oder im Falle seiner
Verhinderung der stellvertretende Vorsitzende, leitet die Sitzungen des Aufsichtsrats und bestimmt
die Reihenfolge, in der die Tagesordnungspunkte behandelt werden, die Art und Reihenfolge der
Abstimmungen sowie eine etwaige Vertagung der Beratung und Beschlussfassung zu einzelnen
Tagesordnungspunkten nach angemessener Prifung der Umstande. Unser Aufsichtsrat kann weitere
Arten von MaBnahmen als zustimmungspflichtig bezeichnen.

DarUber hinaus ist jedes Aufsichtsratsmitglied verpflichtet, seine Pflichten und Verantwortlichkeiten
personlich zu erflullen, und diese Pflichten und Verantwortlichkeiten kénnen nicht allgemein und
dauerhaft an Dritte delegiert werden. Der Aufsichtsrat und seine Ausschisse haben jedoch das
Recht, unabhangige Experten fur die Prifung und Analyse bestimmter Sachverhalte im Rahmen
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seiner Kontroll- und Uberwachungspflichten nach geltendem européischen und deutschen Recht zu
bestellen. Wir wirden die Kosten fir solche unabhéangigen Expertinnen und Experten, die vom
Aufsichtsrat oder einem seiner Ausschisse beauftragt werden, Ubernehmen.

GemaB § 107 Abs. 3 AktG kann der Aufsichtsrat aus seiner Mitte Ausschusse bilden und sie mit der
Wahrnehmung bestimmter Aufgaben betrauen. Die Aufgaben, Befugnisse und Verfahren der
Ausschisse werden vom Aufsichtsrat festgelegt. Soweit gesetzlich zulassig, kdnnen wichtige
Befugnisse des Aufsichtsrats auch auf Ausschusse Ubertragen werden.

Durch Beschluss hat der Aufsichtsrat einen Prifungsausschuss, einen Vergutungs-, Nominierungs-
und Corporate-Governance-Ausschuss, einen Kapitalmarktausschuss und einen Produktausschuss
eingerichtet. In der nachstehenden Tabelle sind die ernannten Ausschussmitglieder im Geschéaftsjahr

2024 aufgefuhrt.
Name des Ausschusses Mitglieder
. Prof. Dr. Anja Morawietz (Vorsitzende), Prof. Dr. Rudolf Staudigl und Dr.
Prifungsausschuss ) )
Ulrich Wandschneider
Vergutungs-, Nominierungs- und Prof. Dr. Rudolf Staudigl (Vorsitzender), Baronin Nicola Blackwood und
Corporate-Governance-Ausschuss Michael Motschmann

Helmut Jeggle (Vorsitzender), Prof. Dr. Anja Morawietz und Michael

Kapitalmarktausschuss
- Y . Motschmann
Dr. Ulrich Wandschneider (Vorsitzender), Baronin Nicola Blackwood und

Produktausschuss
Helmut Jeggle

Prifungsausschuss

Unser Prifungsausschuss bestand im Geschéaftsjahr 2024 aus Anja Morawietz (Vorsitzende), Rudolf
Staudigl und Ulrich Wandschneider. Der Prufungsausschuss unterstutzt den Aufsichtsrat bei der
Uberwachung der Richtigkeit und Integritat der Abschlisse, der Rechnungslegungs- und
Finanzberichterstattungsprozesse und Abschlussprifungen, der wirksamen Funktionsweise des
internen Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems, der Einhaltung gesetzlicher und
aufsichtsrechtlicher Vorschriften, der Qualifikation und Unabhangigkeit des unabhangigen
Wirtschaftsprifers, der Leistung des unabhangigen Wirtschaftsprifers und der wirksamen
Funktionsweise des Internal Audits und trifft, vorbehaltlich bestimmter Einschrankungen,
entsprechende Entscheidungen im Namen des Aufsichtsrats und setzt diese um. Zu den Aufgaben
und Verantwortlichkeiten des Prufungsausschusses zur Erflllung seines Zwecks gehdren unter
anderem:

Uberwachung der Rechnungslegung des Unternehmens, der Nachhaltigkeitsberichterstattung, der
Finanzberichterstattungsprozesse, der Nachhaltigkeitsberichterstattungsprozesse und der
Prifung des Jahresabschlusses und des Konzernabschlusses sowie der (Konzern-)Lageberichte
und des Nachhaltigkeitsberichts und der Wirksamkeit des internen Kontrollsystems;

Uberwachung der Wirksamkeit des Risikomanagementsystems und des internen
Revisionssystems;

Uberwachung der unabhangigen Abschlussprifung, insbesondere der Auswahl und

Unabhangigkeit des Abschlusspruifers, der Qualitat der Abschlussprifung und der vom
Abschlussprufer erbrachten zusatzlichen Leistungen;
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Abgabe einer Empfehlung des Prifungsausschusses in Bezug auf den Wahlvorschlag des
Abschlussprufers gegeniber dem Aufsichtsrat;

Beauftragung des Prufungsauftrags sowie die Vergutung, die Beibehaltung und die Aufsicht des
unabhangigen Prifers;

Bewertung der Qualifikation, Unabhangigkeit und Qualitat der Leistung des unabhangigen
Wirtschaftsprufers;

Uberprafung und Vorabgenehmigung der vom unabhangigen Wirtschaftspriifer zu erbringenden
Prufungs- und Nichtprifungsleistungen;

Uberprifung und Besprechung des jahrlichen Prifungsplans und der allgemeinen
Prifungsstrategie, die Verantwortlichkeiten des unabhangigen Wirtschaftsprifers und die
Verantwortlichkeiten der Geschaftsfiuhrung im Rahmen des Prifungsprozesses sowie die
Uberprafung anzuwendenden kritischen Bilanzierungsgrundséatze und -praktiken mit dem
unabhangigen Wirtschaftsprufer und dem Vorstand;

Uberprifung von alternativen Behandlungen von Finanzinformationen, die vom unabhangigen
Wirtschaftsprifer und dem Vorstand besprochen wurden, die Auswirkungen der Verwendung
solcher alternativen Offenlegungen und Behandlungen und die vom unabhangigen
Wirtschaftsprufer bevorzugte Behandlung;

Uberprifung und Besprechung der Angemessenheit und Wirksamkeit der internen
Rechnungslegungskontrollen und kritischen Rechnungslegungsgrundsatze mit dem unabhangigen
Prifer und dem Management;

Uberprafung und Besprechung der Ergebnisse der Jahresabschlussprifung mit dem
unabhangigen Wirtschaftsprufer und dem Management;

Diskussion und Uberprifung des Nachhaltigkeitsbericht;
Uberwachung der Wirksamkeit des Compliance-Managementsystems;

Uberprufung, Genehmigung und fortlaufende Uberwachung aller Transaktionen mit
nahestehenden Personen im Sinne der SEC-Vorschriften oder des deutschen Rechts und die
laufende Uberpriifung und Uberwachung potenzieller Interessenkonfliktsituationen im Hinblick auf
die Einhaltung der Richtlinien und Verfahren und

Uberwachung der Verfahren fir den Eingang, die Aufbewahrung und die Behandlung von
Beschwerden, die in Bezug auf die Rechnungslegung, interne Rechnungslegungskontrollen oder
die Prifung oder andere Compliance-Angelegenheiten eingehen.

Innerhalb der Grenzen des anwendbaren européischen und deutschen Rechts verflgt der
Priufungsausschuss Uber die Mittel und Befugnisse, die zur Erfullung seiner Pflichten und
Verantwortlichkeiten angemessen sind, einschlieBlich der Befugnis, Honorare und sonstige
Auftragsbedingungen fur besondere oder unabhangige Berater, Wirtschaftsprifer oder andere
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Expertinnen und Experten und Berater auszuwahlen, zu behalten, zu beenden und zu genehmigen,
wie er es fUr die Erfullung seiner Pflichten und Verantwortlichkeiten fur notwendig oder angemessen
halt, ohne die Genehmigung des Vorstands oder Aufsichtsrats einzuholen.

Dariber hinaus verfligen alle Mitglieder Uber die vom Deutschen Corporate Governance Kodex
geforderten besonderen Kenntnisse und Erfahrungen auf dem Gebiet der Rechnungslegung sowie
Uber Sachverstand auf dem Gebiet der Abschlussprifung. Hierzu gehdren insbesondere Kenntnisse
und Erfahrungen in der Anwendung von Rechnungslegungsgrundsatzen und internen Kontroll- und
Risikomanagementsystemen und besondere Kenntnisse und Erfahrungen in der Abschlussprifung.
Zudem verfugen Ulrich Wandschneider und Anja Morawietz Uber Kenntnisse in der
Nachhaltigkeitsberichterstattung und deren Prifung.

Vergtlitungs-, Nominierungs- und Corporate-Governance-Ausschuss

Unser Vergutungs-, Nominierungs- und Corporate-Governance-Ausschuss bestand im Geschéaftsjahr
2024 aus Rudolf Staudigl (Vorsitzender), Nicola Blackwood und Michael Motschmann. Der Vergitungs-,
Nominierungs- und Corporate-Governance-Ausschuss hat zur Erflllung seines Auftrags unter anderem
folgende Aufgaben und Verantwortlichkeiten:

Vorbereitung und Diskussion von Richtlinien im Zusammenhang mit der Vergutung der Mitglieder des
Vorstands;

Uberprifung und Uberwachung der Unternehmensziele und -vorgaben fir die Vergitung der
Vorstandsmitglieder, einschlieBlich der Bewertung der Leistung der Vorstandsmitglieder im Hinblick
auf diese Ziele und Vorschlage an den Aufsichtsrat zur Vergltung auf der Grundlage dieser
Bewertungen;

Uberprifung aller auf Aktien basierenden Vergiitungspléane und -vereinbarungen und Abgabe von
Empfehlungen an den Aufsichtsrat bezUlglich solcher Plane;

Unterstltzung bei der Identifizierung und Rekrutierung von Kandidaten fur die Besetzung von
Positionenim Vorstand und im Aufsichtsrat;

BerUcksichtigung aller Corporate-Governance-Fragen und Entwicklung geeigneter Empfehlungen
fur den Aufsichtsrat und

Uberwachung der Bewertung des Aufsichtsrats und Berichterstattung ber dessen Leistung und
Effektivitat.

Kapitalmarktausschuss

Unser Kapitalmarktausschuss bestand im Geschéftsjahr 2024 aus Helmut Jeggle (Vorsitzender), Anja
Morawietz und Michael Motschmann. Der Kapitalmarktausschuss berat den Aufsichtsrat und gibt in
Fragen von KapitalmaBnahmen sowie bei Ubernahme-, Fusions- und Akquisitionsaktivitaten
Empfehlungen ab. Zu den Verantwortlichkeiten gehoren die folgenden Aufgaben:

Uberwachung der Aktivititen des Unternehmens in Bezug auf die Kapitalstruktur und die
Kapitalbeschaffung, einschlieBlich der Vorbereitung und Durchfihrung von Boérsengangen und
Aktienemissionen und
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Uberwachung der Aktivitaten des Unternehmens im Zusammenhang mit Ubernahmen, Fusionen und
Akquisitionen.

Produktausschuss

Unser Produktausschuss bestand im Geschéaftsjahr 2024 aus Ulrich Wandschneider (Vorsitzender),
Nicola Blackwood und Helmut Jeggle. Der Produktausschuss berat den Aufsichtsrat in Bezug auf
unsere Strategie und Investitionen in Forschungs- und Entwicklungsprogramme sowie die
Vorbereitung von Produkteinfihrungen und gibt ihm entsprechende Empfehlungen. Zu den
Verantwortlichkeiten gehéren die folgenden Aufgaben:

Beratung bei Strategie, Durchfihrung und Kommunikation in Bezug auf relevante
Markteinfihrungsbemuhungen;

Beaufsichtigung der Aktivitaten im Zusammenhang mit a) der Produktentwicklung, b) den Planen
fur die Markteinfihrung und c) deren Durchfihrung; und

Beratung Uber das Marktpotenzial von Produkten in der klinischen Entwicklung.

5.2.2 Vorstand

Unser Vorstand besteht aus mindestens zwei Mitgliedern. Unser Aufsichtsrat bestimmt die genaue
Anzahl der Mitglieder des Vorstands. GemaB der Satzung kann der Aufsichtsrat auch einen
Vorsitzenden oder einen Sprecher des Vorstands ernennen. Ugur Sahin wurde zum Vorsitzenden des
Vorstands ernannt.

Ablauf des

Name Alter Mandats Position (Hauptverantwortlichkeiten)
Vorsitzender des Vorstands (Chief Executive Officer)

Prof. Dr. med. Ugur Sahin 59 2026 (Forschung und Entwicklung, wissenschaft!icihe . .
Kollaborationen, Patentanmeldungen, Qualitatssicherung sowie
Projektmanagement)

Annemarie Hanekamp!" 44 2028 Chief Commercial Officer (Marketing und Vertrieb)

Jens Holstein® 61 2025 Chlgf Fl.nanmal Officer (Finanzen, Personal, Risikomanagement
sowie Einkauf)

Sean Marett® 60 2024 Chief Buginess Officer und Chief Commercial Officer (Marketing
und Vertrieb)

. ) Chief Operating Officer (Produktion, IT, Labore und
Dr. Sierk Poetting 52 2026 Infrastruktur, Nachhaltigkeit sowie interne Kommunikation)
hief t ffi t

Ryan Richardson 45 2026 C |§ Strategy Officer (Corporat'e Strategy, .
Kapitalmarktverantwortung sowie Investor Relations)

Dr. James Ryan 49 2027 Chief Legal Offlo.er und Chief Business Olfflcer (Legal, Business
Development, Alliance Management sowie Intellectual Property)

Prof. Dr. med. Ozlem Tiireci 57 2025 Chief Medical Officer (Klinische Entwicklung, Regulatory sowie

Medical Affairs)

" Annemarie Hanekamp wurde mit Wirkung zum 1. Juli 2024 als Chief Commercial Officer in den Vorstand berufen.
@ Sean Marett war bis zum 30. Juni 2024 Mitglied des Vorstands.

® Jens Holstein, unser Finanzvorstand, plant, am Ende seiner Amtszeit in den Ruhestand zu treten. Ein Nachfolger wird zu
gegebener Zeit bekannt gegeben.

Die Mitglieder unseres Vorstands werden vom Aufsichtsrat fir eine Amtszeit von bis zu funf Jahren
ernannt. Sie haben nach Ablauf ihrer Amtszeit ein Recht auf Wiederbestellung oder Verlangerung,
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einschlieBlich wiederholter Wiederbestellung und Verlangerung, jeweils erneut flr bis zu weitere funf
Jahre. Unter bestimmten Umstanden, wie z. B. einer schweren Pflichtverletzung oder einem
Misstrauensvotum der Aktionarinnen und Aktionare in einer Hauptversammlung, kann ein
Vorstandsmitglied vor Ablauf seiner Amtszeit von unserem Aufsichtsrat abberufen werden.

Die Mitglieder unseres Vorstands flhren die taglichen Geschéafte in Ubereinstimmung mit den
geltenden Gesetzen, der Satzung und der vom Aufsichtsrat verabschiedeten Geschaftsordnung fir
den Vorstand. Sie sind im Allgemeinen fir die Leitung des Unternehmens und fir die Abwicklung der
taglichen Geschaftsbeziehungen mit Dritten, die interne Organisation des Geschafts und die
Kommunikation mit den Aktionarinnen und Aktionaren verantwortlich.

Ein Mitglied des Vorstands einer SE, die deutschem Recht unterliegt, darf sich nicht mit
Angelegenheiten befassen oder Uber Angelegenheiten abstimmen, die sich auf Vorschlage,
Vereinbarungen oder vertragliche Vereinbarungen zwischen ihm und dem Unternehmen beziehen,
und ein Mitglied unseres Vorstands kann uns gegenuber haftbar sein, wenn es ein wesentliches
Interesse an einer vertraglichen Vereinbarung zwischen uns und einem Dritten hat, das unserem
Aufsichtsrat gegenlber nicht offengelegt und von diesem genehmigt wird.

Die Geschaftsordnung fur unseren Vorstand sieht vor, dass bestimmte Angelegenheiten einer
Beschlussfassung durch den Gesamtvorstand bedurfen, zuséatzlich zu den Geschaften, bei denen
eine Beschlussfassung durch den Gesamtvorstand gesetzlich oder satzungsgemaB erforderlich ist.

Insbesondere entscheidet der Gesamtvorstand u. a. Uber:

das Budget fur das folgende Jahr, das dem Aufsichtsrat bis zum 20. Dezember eines jeden Jahres
vom Vorstand vorgelegt werden muss;

die Berichterstattung an den Aufsichtsrat;
alle MaBnahmen und Geschafte, die der Zustimmung des Aufsichtsrats bedurfen;

alle MaBnahmen und Geschafte, die sich auf einen Geschaftsbereich beziehen, der von
auBerordentlicher Bedeutung ist oder ein auBerordentliches wirtschaftliches Risiko beinhaltet;

die Aufnahme neuer oder die Einstellung bestehender Geschaftsbereiche;
den Erwerb oder Verkauf von Beteiligungen oder Bestanden und
bestimmte groBe Transaktionen.
Die Vergutung der Mitglieder des Vorstands ist im Vergutungsbericht beschrieben, der fir das

Geschaftsjahr 2024 nach den Vorgaben des § 162 AktG erstellt und auf der Homepage veréffentlicht
wird.

5.3 Ziele fir die Besetzung des Vorstands nach § 76 Abs. 4 AktG und
des Aufsichtsrats nach § 111 Abs. 5 AktG und Diversitatskonzept

Unser gesellschaftlicher Anspruch im Kerngeschéaft wird durch eine gute Unternehmensfihrung
erganzt. In diesem Zusammenhang ist die Besetzung von Vorstand und Aufsichtsrat sowie die
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langfristige Nachfolgeplanung angemessen an die Bedirfnisse des Unternehmens anzupassen.
Neben der fachlichen und persdnlichen Qualifikation der Mitglieder des Vorstands und des
Aufsichtsrats berticksichtigen wir die Diversitat und die angemessene Beteiligung von Frauen bei der
Zusammensetzung beider Organe. Zudem achten wir auf eine ausgewogene Altersstruktur, um die
langfristige Nachfolgeplanung sicherzustellen, und haben das Hochstalter von Vorstandsmitgliedern
auf 70 Jahre und Aufsichtsratsmitgliedern auf 80 Jahre festgelegt. Vorstand und Aufsichtsrat sind der
Auffassung, dass mit der gegenwartigen Besetzung den damit definierten Zielsetzungen fir die
Besetzung dieser Gremien voll Rechnung getragen ist.

Der Aufsichtsrat hat gemaB § 111 Abs. 5 AktG am 8. Marz 2023 die ZielgréBe des Frauenanteils im
Vorstand auf 25 % und im Aufsichtsrat auf 25 % festgelegt. Die Frist, bis zu der diese ZielgroBe
erreicht werden soll, wurde auf den 31. Dezember 2025 festgesetzt. Zudem hat der Aufsichtsrat ein
Kompetenzprofil fur das Gesamtgremium erarbeitet. Das Kompetenzprofil berlcksichtigt unter
anderem die folgenden Bereiche: allgemeine (Biotech-)Branchenerfahrung, Erfahrung in den
Bereichen Vertrieb und Vermarktung, Management, Innovation, Forschung und Entwicklung,
Rechnungslegung, Abschlussprufung und Controlling (einschlieBlich
Nachhaltigkeitsberichterstattung), Compliance, interne Kontrollen und Risikomanagement,
Personalwesen, Digitalisierung, internationale Erfahrung/relevante Markte sowie CSR/
Nachhaltigkeit. Bei der Besetzung des Gesamtgremiums ist der Aufsichtsrat stets bestrebt, dieses
Kompetenzprofil auszufullen.

In unserem Vorstand, der zum 1. Juli 2024 um Annemarie Hanekamp als Chief Commercial Officer
erweitert wurde und aktuell aus sieben Mitgliedern besteht, hat neben Annemarie Hanekamp Ozlem
Tlreci die Funktion des Chief Medical Officer inne. Damit erhoht sich die aktuelle Frauenquote des
Vorstands auf 28 %, womit die ZielgroBe von 25 % im Geschaftsjahr 2024 erstmalig erreicht werden
konnte.

In unserem Aufsichtsrat, der aktuell aus sechs Mitgliedern besteht, sind Nicola Blackwood und Anja
Morawietz Mitglieder. Damit betragt die aktuelle Frauenguote des Aufsichtsrats 33 %, womit die
ZielgroBe von 25 % sowohlim Geschaftsjahr 2024 als auch 2023 erreicht werden konnte.

Der Vorstand hat gemaB § 76 Abs. 4 AktG am 8. Méarz 2023 zudem die ZielgroBe der Frauen in
FUhrungspositionen beschlossen. Der Anteil der Frauen an Mitgliedern der obersten Fuhrungsebene
unterhalb des Vorstands und der zweitobersten Fluhrungsebene unterhalb des Vorstands soll jeweils
mindestens 30 % betragen. Die Frist, bis zu der diese ZielgroBe jeweils in beiden Flhrungsebenen
erreicht werden soll, wurde auf den 31. Dezember 2025 festgesetzt.

Zum 31. Dezember 2024 sind insgesamt 34 % (Vorjahr: 37 %) der Mitglieder der obersten
Fuhrungsebene unterhalb des BioNTech-Vorstands Frauen. Auf der zweitobersten Fuhrungsebene
unterhalb des Vorstands sind 47 % (Vorjahr: 46 %) der Positionen zum 31. Dezember 2024 bei
BioNTech mit Frauen besetzt. Somit konnten die ZielgroBen sowohl im Geschaftsjahr 2024 als auch
2023 erreicht werden.

Ziele fiir die Besetzung des Vorstands nach § 76 Abs. 4 AktG und des Aufsichtsrats nach
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5.4 Integritat und Ethik

Compliance & Business Ethics

BioNTech hat ein umfangliches Compliance-Management-System implementiert, das aus den drei
gangigen Compliance-Programmelementen besteht: Prevent — Detect — Respond.

Prevent

Richtlinien und Prozesse: Alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter werden aktiv Uber relevante Richt- und
Leitlinien informiert. Klar definierte Prozesse beugen Geschaftsentscheidungen vor, die nicht im
Einklang mit den Vorschriften oder den Werten des Unternehmens stehen.

Schulung und Kommunikation: Durch regelmaBige und zielgruppengerechte Schulungen und
praxisnahes Zusatzmaterial werden die Richt- und Leitlinien von BioNTech verstandlich gemacht.
Das Schulungskonzept umfasst sowohl Prasenztermine als auch Online-Schulungen sowie
interaktive E-Learnings.

Detect

Fruhzeitige Erkennung von Compliance-Risiken: Angesichts des schnellen Wachstums der BioNTech
sieht das Compliance-Programm verschiedene MaBnahmen vor, um sicherzustellen, dass potenzielle,
neue Compliance-Risiken zeitnah erkannt werden.

Integrierte Kontrollen: Das Compliance-Programm von BioNTech umfasst Kontrollen, die in die
relevanten Geschaftsprozesse integriert sind.

Speak Up-Programm: Die Anlaufstelle fur Ethikschutz ermdglicht die anonyme Meldung von
potentiellen Fehlverhalten jeglicher Art. Meldungen kdnnen online oder personlich erfolgen.

Respond

Interne Ermittlungen: Sobald eine Meldung Uber ein mogliches Fehlverhalten eingeht, wird
systematisch geprlft, ob eine weitere Untersuchung erforderlich ist. Alle Untersuchungen unterliegen
einem Prozess, der ein professionelles, objektives und vertrauliches Vorgehen gewéhrleistet.

Disziplinar- und OptimierungsmaBnahmen: Auf der Grundlage der Ergebnisse von Untersuchungen,
Audits und Risikobewertungen gibt die Compliance & Business Ethics-Abteilung Empfehlungen fur
Disziplinar- und OptimierungsmaBnahmen. DisziplinarmaBnahmen beziehen sich auf individuelle
Verantwortlichkeiten, wahrend OptimierungsmaBnahmen darauf abzielen, strukturelle und
prozessuale Aspekte zu verbessern.

Kontinuierliches Feedback: Die Compliance & Business Ethics-Abteilung sammelt systematisch
Ruckmeldungen aus dem Unternehmen, um das Compliance-Programm an die Anforderungen des
Unternehmens anzupassen.

Digitale Plattform zur Einhaltung von Vorschriften

Die oben aufgefuhrten MaBnahmen werden durch eine digitale Plattform unterstitzt, die als
BioNTech Best Practices Hub (BxP Hub) bezeichnet wird. Der BxP Hub bietet eine breite Auswahl von
Funktionen, die die Einflihrung von Richt- und Leitlinien, Schulungen und Uberwachungsaktivitaten
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unterstitzen. Mit Hilfe verschiedener Module erfasst der BxP Hub Interaktionen zu verschiedenen
Compliance-Themen, z. B. den Werttransfer mit Vertretern des Gesundheitswesens, Einladungen zu
Geschaftsessen, das Verschenken von Geschaftsgeschenken sowie potenzielle Interessenkonflikte
und alle VerstdBe oder Bedenken, die Uber die Meldekanéle von BioNTech gemeldet werden.

Fortschrittim Jahr 2024

Im Jahr 2024 wurde das Compliance-Management-System weiter optimiert und dabei wurden in
Bereichen wie Governance-Struktur, TeamgroBe, Spezialisierung und Inhalt erhebliche Fortschritte
erzielt.

Allgemeiner Fortschritt

Die Compliance und Business Ethics Abteilung berichtet nun direkt an den CEO. Die
Abteilungsstruktur wurde an die Bedurfnisse der sich weiterentwickelnden Organisation angepasst
und die Fachkompetenz innerhalb der Abteilung weiter ausgebaut. Die Abteilung ist nun in funf
verschiedene Fachbereiche unterteilt, die jeweils von erfahrenen Compliance-Fachleuten geleitet
werden. Allein im Jahr 2024 wurde die Abteilung um sechs zusétzliche Vollzeitstellen erweitert. Um
die verschiedenen Geschaftsfunktionen besser zu unterstitzen, wurde jeder Funktion ein
Compliance-Geschéaftspartner zugewiesen, der als erste Anlaufstelle fir die jeweilige Abteilung
fungiert. Dieser Ansatz tragt dazu bei, die reibungslose Integration von Compliance-Praktiken an den
Standorten und in den Geschéftsaktivitaten zu erleichtern.

Policy Governance

Das ,Global Policy Governance Framework" von BioNTech legt den zentralisierten Prozess fur die
Entwicklung, Genehmigung und Umsetzung unserer globalen und lokalen Unternehmensricht- und
Leitlinien fest. Im Jahr 2024 haben wir insgesamt 19 neue oder Uberarbeitete Richt- und Leitlinien
eingefuhrt. Bis zum Ende des Jahres umfasste unser Compliance-Programm insgesamt 13 Richt- und
Leitlinien.

Code of Ethics & Business Integrity

Im Jahr 2024 wurde der Verhaltenskodex Uberarbeitet, um der Entwicklung und Expansion von
BioNTech in verschiedenen Landern Rechnung zu tragen. Der Verhaltenskodex verdeutlicht unser
Engagement flur ethische und verantwortungsvolle Geschaftspraktiken und betont die Bedeutung
von Transparenz, Integritdt und der Einhaltung gesetzlicher und behdordlicher Vorschriften. Er
unterstreicht auch unser Engagement fur die Férderung von Vielfalt, Inklusion und Nachhaltigkeit in
allen Aspekten unserer Geschaftstatigkeit. Der Kodex dient als Leitprinzip flr alle unsere
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter inklusive Vorstand, Aufsichtsrat und Geschaftsfihrer und stellt
sicher, dass die Werte und die Mission von BioNTech bei all unseren Geschaftsaktivitaten gewahrt
bleiben. VerstoBt eine Mitarbeiterin bzw. ein Mitarbeiter gegen den Verhaltenskodex, kann dies eine
Reihe von disziplinarischen Konsequenzen bis hin zur Kindigung des Arbeitsverhéltnisses nach sich
ziehen.
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6 Vergiitungsbericht

Der VergUtungsbericht fir das Geschaftsjahr 2024 wird nach den Vorgaben des § 162 AktG erstellt
und auf der Homepage unter www.biontech.de verdffentlicht.

7 Nichtfinanzieller Bericht

Seit unserer Grindung konzentrieren wir uns auf unsere Vision und Mission, die Gesundheit von
Menschen weltweit zu verbessern. Dafur nutzen wir das volle Potenzial des Immunsystems, um
Medikamente gegen Krankheiten mit hohem oder ungedecktem medizinischem Bedarf zu
entwickeln.

Wir unterstitzen die Ziele der Vereinten Nationen flr nachhaltige Entwicklung (SDGs). Unsere
Forschungs- und Entwicklungsarbeit leistet einen wichtigen Beitrag zum dritten Ziel fur nachhaltige
Entwicklung der Vereinten Nationen (SDG 3): die Gewahrleistung eines gesunden Lebens und die
Forderung des Wohlbefindens in jedem Alter. Besondere Bedeutung haben fir uns die Unterziele 3.3
(Infektionskrankheiten) und 3.b (Medizin und Impfstoffe). Dies steht im Einklang mit unserer zentralen
Verpflichtung zu globaler gesellschaftlicher Verantwortung. Im Mittelpunkt der Geschéftspraktiken
findet sich das Ziel, dass Menschen rund um den Globus von unserer Forschung und unseren
Innovationen profitieren. Im Rahmen dieser Anstrengungen konzentrieren wir uns weiterhin auf
dringliche medizinische Bedarfe und auf den fairen und gerechten Zugang zu neuen Medikamenten.

Klimastrategie

Wir sehen Klimaschutz als eine Kernkomponente unserer Nachhaltigkeitsverpflichtung. Wenn es der
Menschheit nicht gelingt, die globale Erderwarmung auf 1,5 °C gegentber vorindustriellem Niveau zu
begrenzen, ist mit schwerwiegenden Folgen fur Menschen und Natur auf der ganzen Welt zu rechnen.
Wir unterstlitzen daher die weltweite Vereinbarung zum Klimawandel (,Pariser Klimaabkommen®), die
Ende 2015 auf der 21. Klimakonferenz der Vereinten Nationen (,COP 21%) verabschiedet wurde, und
das 13. nachhaltige Entwicklungsziel der UN (Sustainable Development Goal 13), umgehend
MaBnahmen zur Bekampfung der Klimakrise und ihrer Auswirkungen zu ergreifen.

BioNTech begegnet der Klimakrise, indem wir daran arbeiten die Auswirkungen unserer
Geschaftstatigkeit zu minimieren und die Treibhausgas-(THG-)Emissionen im Betrieb und in der
gesamten Wertschopfungskette zu reduzieren. Auf Grundlage der Anforderungen der Science Based
Targets Initiative (SBTi) hat BioNTech im Jahr 2022 verbindliche Emissionsreduktionsziele
festgelegt. Fur die Scope 1 & 2-Treibhausgasemissionen von BioNTech wurde eine absolute
Reduktion von 42 % bis 2030 (Zielwert: 1,9 kt CO,e) gegenlber dem Basisjahr 2021 (3,2 kt COe)
angesetzt. FUr Scope-3-Treibhausgasemissionen wurde ein sogenanntes ,Supplier Engagement
Target” beschlossen und im Laufe des Jahres 2023 gemaB den Anforderungen der SBTi weiter
konkretisiert: BioNTech verpflichtet sich, dass 72 % seiner Lieferanten nach Emissionen, die
eingekaufte Waren und Dienstleistungen, Investitionsguter und vorgelagerte Transporte und Vertrieb
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umfassen, sich bis 2027 wissenschaftsbasierte SBTi-Ziele gesetzt haben. Die kurzfristigen (,near-
term”) und wissenschaftsbasierten Emissions-Reduktionsziele des Unternehmens fiir Scope 1, 2 und
3 wurden in 2024 von der Science-Based-Targets-Initiative validiert. Diese Validierung unterstreicht,
dass die Scope-1- und Scope-2-Klimaziele von BioNTech ambitioniert sind und im Einklang mit dem
Pariser Klimaabkommen der Vereinten Nationen stehen, das zum Ziel hat, die globale Erderwarmung
auf 1,5 Grad Celsius Uber dem vorindustriellen Niveau zu begrenzen.

Um diese Klimaziele zu erreichen, hat BioNTech 2023 damit begonnen, die Ziele zur Verringerung der
Treibhausgasemissionen in die Wachstums- und Investitionsplanung, das Lieferkettenmanagement
sowie in den laufenden Betrieb zu integrieren. Im September 2022 wurde dazu unter dem Dach der
BioNTech Site Service-Einheit BSS die Abteilung "Energy & Sustainability Projects (ESP)" gegriindet,
die unter anderem fur die operative Umsetzung der Dekarbonisierungsziele im Scope 1 und 2
verantwortlich ist. Im Jahr 2024 haben wir die internen Zustandigkeiten zwischen unseren
Umuweltabteilungen weiter gescharft, um die Zusammenarbeit weiter zu fordern und interne Prozesse
wie z. B. die Uberwachung und Berichterstattung der Energiedaten unserer Standorte zu verbessern.
Diese sind nun noch enger mit den Zustandigkeiten unseres Energiemanagementteams innerhalb der
Abteilung Safety, Health & Environment (SHE) verbunden sind. Im Rahmen dieser Bemlhungen
wurde das ESP-Team in "Decarbonization Strategy & Implementation (DSI)"-Team umbenannt.

Im Jahr 2023 hat der Vorstand von BioNTech zudem ein mehrjahriges Rahmen-Budget genehmigt,
um der Abteilung DSI zusatzliche finanzielle Handlungsspielraume flr DekarbonisierungsmaBnahmen
zur Verflgung zu stellen. Das Budget dient gezielten ModernisierungsmaBnahmen im Rahmen der
Dekarbonisierungs-Roadmap. Es erganzt als agiles Instrument die in Projekten geplanten und
budgetierten DekarbonisierungsmaBnahmen fur Umbauten von Liegenschaften. Fir Neubauten
wurde zur Erreichung der Nachhaltigkeitsziele und zur Einhaltung der Nachhaltigkeitsanforderungen
das Thema CO,-Emissionen in den Budgetprozess aufgenommen; seit dem Jahr 2024 muissen bspw.
in den Antragen fur Baukosten die erwartete CO,-Veranderung angegeben werden. Parallel dazu
haben wir unsere Bemuihungen fortgesetzt, Scope-3-Emissionen in unserer Lieferkette zu reduzieren,
um unser Lieferantenziel (,Supplier Engagement Target®) zu erreichen. Zu diesem Zweck wurden
2023 Dialoge mit den wichtigsten Lieferanten aufgenommen und im Jahr 2024 fortgesetzt. Sie dienen
der Vereinbarung von Absichtserklarungen (Memoranda of Understanding), in denen die Absicht
dieser Lieferanten dargelegt wird, wissenschaftlich fundierte Emissionsreduktionsziele gemaB SBTi
festzulegen. Seit dem Jahr 2023 enthalt darlber hinaus unser Verhaltenskodex fUr Lieferanten
Anforderungen zum Klimaschutz.

Menschenrechtliche Verpflichtungen

Angetrieben von den im Jahr 2011 von den Vereinten Nationen verabschiedeten Leitprinzipien fur
Wirtschaft und Menschenrechte (VN-Leitprinzipien) wurden global viele nationale Aktionsplane
(NAP) fir die menschenrechtliche Sorgfaltspflicht von Unternehmen entwickelt. Die deutsche
Bundesregierung beschloss 2016 den deutschen NAP. Dem folgte das deutsche Gesetz Uber die
unternehmerischen Sorgfaltspflichten zur Vermeidung von Menschenrechtsverletzungen in
Lieferketten (Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz, LkSG), das am 1. Januar 2023 in Kraft trat.
BioNTech beobachtet die dynamischen regulatorischen Entwicklungen in Menschenrechtsfragen in
allen Landern, in denen das Unternehmen und strategische Zulieferer operativ tatig sind.

Orientiert an der Allgemeinen Erklarung der Menschenrechte und den Grundprinzipien der
Internationalen Arbeitsorganisation (ILO) hat sich BioNTech erstmalig im Jahr 2016 zu
menschenrechtlichen Grundwerten bekannt und ist dartber hinaus seit 2020 auch Unterzeichner des
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UN Global Compact und seinen zehn Prinzipien. Ferner sind Verpflichtungen zu menschenrechtlichen
Bekenntnissen zur Allgemeinen Erklarung der Menschenrechte, den Grundprinzipien der ILO, zu den
Leitprinzipien der Vereinten Nationen flr Wirtschaft und Menschenrechte (UNGP) und zu den zehn
Prinzipien des UN Global Compact in Unternehmensileitlinien wie bspw. dem Code of Business Ethics
& Integriy oder der BioNTech-Menschenrechtserklarung enthalten. Seit 2023 fuhren wir 2023 jahrlich
eine umfassende menschenrechtliche Risikoanalyse durch, die den eigenen Betrieb und die direkten
Lieferanten umfasst. Die Analyse ist die Grundlage fiur die Definition der relevanten
Menschenrechtsthemen. Im Rahmen dieses Prozesses ergreift BioNTech geeignete
PraventivmaBnahmen, um den identifizierten Risiken zu begegnen.

Zum 1. Januar 2023 hat unser Vorstand gemaB LkSG einen Menschenrechtsbeauftragten bestellt. Die
Verantwortung fur das Menschenrechtsmanagement wurde dem Menschenrechtsbeauftragten
Ubertragen. Diese Funktion ist fur alle Tochtergesellschaften des BioNTech-Konzerns zustandig und
berichtet direkt an den Chief Operating Officer (COO), der das fir Menschenrechtsfragen zustandige
Vorstandsmitglied ist. Die Ernennung des Menschenrechtsbeauftragten entbindet den Vorstand nicht
von seiner Aufsichts- und Kontrollverantwortung fur die Einhaltung der Menschenrechte. Details zum
menschenrechtlichen Risikomanagement von BioNTech gemaB LkSG finden sich im Risikobericht
(Abschnitt 4.2) und in der BioNTech-Grundsatzerklarung zur Achtung der Menschenrechte 2024.

ESG-Ratings

Im Jahr 2024 konnte BioNTech den ,Prime“-Status der Rating-Agentur Institutional Shareholder
Services, ISS ESG (Environmental, Social, Governance) erneut beibehalten und blieb in der
Benchmark ,obere 10 %" aller bewerteten Unternehmen im Pharma- und Biotechnologiesektor.
DarUber hinaus verbesserte BioNTech seine Gesamtbewertung von B- auf B im Corporate Rating
2024 auf einer Skala von D- (niedrigste Bewertung) bis A+ (hdchste Bewertung). ISS hat seinen
Quality Score im Jahr 2024 um die beiden Kategorien "Soziales" und "Umwelt" erweitert, in denen
BioNTech derzeit mit 1 bzw. 2 bewertet wird. Diese Werte geben die Transparenz eines
Unternehmens mit Schwerpunkt auf sozialen und dkologischen Belangen auf einer Skala von 1 (hohe
Transparenz) bis 10 (geringe Transparenz) an. Darlber hinaus erreichte BioNTech eine 4 in der
Dimension "Governance" des ISS Quality Score auf einer Risikoskala von 1 (geringes Risiko) bis 10
(hohes Risiko).”

Im S&P Corporate Sustainability Assessment (S&P CSA) erhielt BioNTech in der Bewertung 2024 52
von 100 moglichen Punkten. Seit 2022 beteiligt sich BioNTech aktiv am umfassenden S&P CSA-
Ratingprozess und wird als teilnehmendes Unternehmen gefuhrt. Zum dritten Mal in Folge konnte das
Unternehmen sein Ergebnis deutlich verbessern (2023: 45/100 Punkte; 2022: 32/100 Punkte).

Im Oktober 2024 erhielt BioNTech ein ESG-Risiko-Rating von 25,9 (2023: 24,1) und wurde von
Sustainalytics mit einem mittleren Risiko bewertet, wesentliche finanzielle Auswirkungen von ESG-
Faktoren zu erfahren. Dies entspricht einem Risiko der dritten von funf Risikostufen
(vernachlassigbar, gering, mittel, hoch und schwer). Das Rating misst das AusmaB, in dem der
wirtschaftliche Wert eines Unternehmens aufgrund von ESG-Faktoren gefahrdet ist. Systainalytics
verwendet absolute Risikokategorien und quantitative Punktzahlen von O bis 40+, um eine
vergleichbare Bewertung fUr alle bewerteten Unternehmen und Branchen zu ermoglichen.

5 Stand: 9. Dezember 2024.
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8 Nachtragsbericht

Eine genaue Beschreibung des Nachtragsberichts befindet sich in den Anhangangaben zum
Konzernabschluss und zum Jahresabschluss der BioNTech SE.

Mainz, den 7. Marz 2025

BioNTech SE

Prof. Dr. med. Ugur Sahin
Chief Executive Officer

Annemarie Hanekamp
Chief Commercial Officer

Ryan Richardson
Chief Strategy Officer

Prof. Dr. med. Ozlem Tiireci
Chief Medical Officer
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Jens Holstein
Chief Financial Officer

Dr. Sierk Poetting
Chief Operating Officer

Dr. James Ryan
Chief Legal Officer und
Chief Business Officer
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J

Konzern-Gewinn-und-Verlustrechnung

Geschéftsjahre zum 31. Dezember

(in Millionen €, bis auf Ergebnis je Aktie) Anhang 2024 2023 2022
Umsatzerlose 6 2.751,1 3.819,0 17.310,6
Umsatzkosten 74 (541,3) (5699,8) (2.995,0)
Forschungs- und Entwicklungskosten 71 (2.254,2) (1.783,1) (1.537,0)
Vertriebs- und Marketingkosten 71 (67,9) (62,7) (59,5)
Allgemeine Verwaltungskosten " 71 (531,1) (495,0) (481,7)
Sonstige betriebliche Aufwendungen " 7.2 (811,5) (293,0) (410,0)
Sonstige betriebliche Ertrage 7.2 140,6 105,0 815,3
Betriebsergebnis (1.314,3) 690,4 12.642,7
Finanzertrage 7.3 664,0 519,6 330,3
Finanzaufwendungen 7.3 (27,4) (23,9) (18,9)
Gewinn / (Verlust) vor Steuern (677,7) 1.186,1 12.954,1
Ertragsteuern 8 12,4 (255,8) (3.519,7)
Nettogewinn / (-verlust) (665,3) 930,3 9.434,4
Ergebnis je Aktie

Unverwassertes Ergebnis je Aktie 9 (2,77) 3,87 38,78
Verwassertes Ergebnis je Aktie 9 (2,77) 3,83 37,77

" Anpassungen der Zahlen fir das Jahr 2022 aufgrund einer geanderten funktionalen Zuordnung der allgemeinen
Verwaltungskosten und der sonstigen betrieblichen Aufwendungen (siehe Anhangangabe 7.2).

Der nachfolgende Anhang ist ein integraler Bestandteil dieses Konzernabschlusses.
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Konzern-Gesamtergebnisrechnung

Geschéftsjahre zum 31. Dezember

(in Millionen €) Anhang 2024 2023 2022
Nettogewinn / (-verlust) (665,3) 930,3 9.434,4

Sonstiges Ergebnis

Sonstiges Ergebnis nach Steuern, das in Folgeperioden
in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden
kann

Wéhrungsumrechnung auslandischer Geschéaftsbetriebe 43,5 (19,8) 11,2

Sonstiges Ergebnis, das in Folgeperioden in die Gewinn-

43,5 19,8 1,2
und Verlustrechnung umgegliedert werden kann, netto ’ (19,8) ’

Sonstiges Ergebnis, das in Folgeperioden nicht in die
Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert wird, netto

Nettogewinn / (-verlust) aus Eigenkapitalinstrumenten,
die als erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im 12 (146,6) 3,7 10,5
sonstigen Ergebnis bewertet designiert werden

Gewinn / (Verlust) aus der Neubewertung

— 0,3 0,6
leistungsorientierter Pensionsplane
Sonsti Ergebnis, das in Fol iod ichtindi
ons. iges Ergebnis, das in ogeperlo. en nicl ! indie (146,6) 4,0 1
Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert wird, netto
Sonstiges Ergebnis nach Steuern (103,1) (15,8) 22,3
Gesamtergebnis nach Steuern (768,4) 914,5 9.456,7

Der nachfolgende Anhang ist ein integraler Bestandteil dieses Konzernabschlusses.
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Konzern-Bilanz

(in Millionen €)

Aktiva Anhang 31. Dezember 2024 31. Dezember 2023
Langfristige Vermégenswerte

Geschafts- oder Firmenwert 10 380,6 362,5
Sonstige immaterielle Vermdgenswerte 10 790,4 8041
Sachanlagen 1 935,3 757,2
Nutzungsrechte 20 2481 2144
Vertragsvermodgenswerte 6 9,8 —
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 12 1.254,0 11761
Sonstige nichtfinanzielle Vermbdgenswerte 14 26,3 83,4
Latente Steueranspriiche 8 81,7 81,3
Summe langfristige Vermogenswerte 3.726,2 3.479,0
Kurzfristige Vermégenswerte

Vorrate 13 283,3 357,7
Forde.rungen aus Lieferungen und Leistungen und 12 1463.9 21557
sonstige Forderungen

Vertragsvermodgenswerte 6 10,0 4,9
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 12 7.021,7 4.885,3
Sonstige nichtfinanzielle Vermdgenswerte 14 212,7 280,9
Ertragsteueranspruch 8 50,0 1791
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 12 9.761,9 11.663,7
Summe kurzfristige Vermdgenswerte 18.803,5 19.527,3
Bilanzsumme 22.529,7 23.006,3
Passiva

Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital 15 248,6 248,6
Kapitalrticklage 1.398,6 1.229,4
Eigene Anteile 15 (8,6) (10,8)
Gewinnrlcklagen 19.098,0 19.763,3
Sonstige Ricklagen 16 (1.325,5) (984,6)
Summe Eigenkapital 19.411,1 20.245,9
Langfristige Schulden

Leasingverbindlichkeiten und Darlehen 12 2147 191,0
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 12 46,9 38,8
Ruckstellungen 17 20,9 8,8
Vertragsverbindlichkeiten 6 183,0 398,5
Sonstige nichtfinanzielle Verbindlichkeiten 19 87,5 13,1
Latente Steuerschulden 8 42,4 39,7
Summe langfristige Schulden 595,4 689,9
Kurzfristige Schulden

Leasingverbindlichkeiten und Darlehen 12 39,5 28,1
Verbn.wdhchke!ten.aus L.|eferungen und Leistungen und 12 426.7 354.0
sonstige Verbindlichkeiten

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 12 1.443,4 415,2
Ertragsteuerverbindlichkeiten 8 4.5 525,5
Ruckstellungen 17 144,8 269,3
Vertragsverbindlichkeiten 6 2949 353,3
Sonstige nichtfinanzielle Verbindlichkeiten 19 169,4 125,1
Summe kurzfristige Schulden 2.523,2 2.070,5
Summe Schulden 3.118,6 2.760,4
Bilanzsumme 22.529,7 23.006,3

Der nachfolgende Anhang ist ein integraler Bestandteil dieses Konzernabschlusses.
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Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung

Auf die Anteilseigner des Mutterunternehmens entfallendes Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital- Eigene Gewinn- Sonstige Summe
(in Millionen €) Anhang Kapital riicklage Anteile riicklagen Riicklagen Eigenkapital
Stand 1. Januar 2022 246,3 1.674,4 (3,8) 9.882,9 93,9 11.893,7
Nettogewinn — — — 9.434,4 — 9.434,4
Sonstiges Ergebnis — — — — 22,3 22,3
Gesamtergebnis — — —_ 9.434,4 22,3 9.456,7
Ausgabe von gezeichnetem Kapital 15 0,5 67,1 — — — 67,6
Rickzahlung der Wandelanleihe 1,8 233,2 — — — 235,0
Aktienriickkaufprogramm 16 — (979,5) (6,9) — — (986,4)
Transaktionskosten 16 — (0,1) — — — (0,1)
Dividenden 16 — — — (484,3) — (484,3)
Anteilsbasierte Vergiitungen 16 — 833,1 54 — (1.519,8) (681,3)
Latente Steueranspriiche 16 — — — — 554,7 554,7
Stand 31. Dezember 2022 248,6 1.828,2 (5,3) 18.833,0 (848,9) 20.055,6
Nettogewinn — — — 930,3 — 930,3
Sonstiges Ergebnis — — — — (15,8) (15,8)
Gesamtergebnis / (Verlust) — — — 930,3 (15,8) 914,5
Eigene Aktien, die fiir den Erwerb von
Unternehmenszusammenschliissen - 102,6 11 - - 103,7
verwendet wurden
Aktienrtickkaufprogramm — (731,6) (6,9) — — (738,5)
Anteilsbasierte Verglitungen 16 — 30,2 0,3 — (15,1) 15,4
Laufende und latente Steuern — - — — (104,8) (104,8)
Stand 31. Dezember 2023 248,6 1.229,4 (10,8) 19.763,3 (984,6) 20.245,9
Nettoverlust — — — (665,3) — (665,3)
Sonstiges Ergebnis — — — — (103,1) (103,1)
Gesamtergebnis - - —_ (665,3) (103,1) (768,4)
Anteilsbasierte Verglitungen 16 — 169,2 2,2 — (237,8) (66,4)
Stand 31. Dezember 2024 248,6 1.398,6 (8,6) 19.098,0 (1.325,5) 19.411,1
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Konzern-Kapitalflussrechnung
Geschéftsjahre zum 31. Dezember
(in Millionen €) 2024 2023 2022
Betriebliche Tatigkeit
Nettogewinn / (-verlust) (665,3) 930,3 9.434,4
Ertragsteuern (12,4) 255,8 3.519,7
Gewinn / (Verlust) vor Steuern (677,7) 1.186,1 12.954,1
Anpassungen zur Uberleitung des Ergebnisses vor Steuern auf die Netto-Cashflows:
Abschreibungen auf Sachanlagen, immaterielle Vermdgenswerte und Nutzungsrechte 298,0 183,4 123,3
Aufwendungen fir anteilsbasierte Vergutung 100,9 51,4 108,6
Fremdwahrungsdifferenzen, netto (109,5) (298,0) 625,5
(Gewinn) / Verlust aus dem Abgang von Sachanlagen (0,3) 3,8 0,6
Finanzertrage ohne Fremdwahrungsdifferenzen (648,5) (519,6) (265,3)
Finanzaufwendungen ohne Fremdwéahrungsdifferenzen 27,4 7.9 18,9
Zuwendungen der 6ffentlichen Hand (31,5) 2,4 0,3
Nicht realisierter (Nettogewinn) / Nettoverlust aus erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewerteten derivativen Finanzinstrumenten 46 1785 (2410)
Veranderungen des Nettoumlaufvermégens:
Abnahme der Vorréate 74,5 81,9 62,9
Zunahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, sonstigen
Finanzverbindlichkeiten, sonstigen Verbindlichkeiten, Vertragsverbindlichkeiten, 758,4 118,9 85,7
Rickerstattungsverbindlichkeiten und Riickstellungen
Erhaltene Zinsen 474,9 258,2 29,3
Gezahlte Zinsen (13,5) (5,4) (21,5)
Gezahlte Ertragsteuern (389,2) (482,9) (4.222,1)
Anteilsbasierte Vergiitungen (154,5) (766,2) (51,8)
Erhaltene Zuwendungen der 6ffentlichen Hand 106,0 — —
Cashflows aus der betrieblichen Tatigkeit 207,7 5.3714 13.577,4
Investitionstatigkeit
Erwerb von Sachanlagen (286,5) (249,4) (329,2)
Erlése aus der VerauBerung von Sachanlagen 1,2 (0,7) 0,6
Erwerb von immateriellen Vermoégenswerten und Nutzungsrechten (165,8) (455,4) (34,1)
Erwerb von_ Tochterunternehmen und Geschéftsbetrieben abziglich erworbener _ (336.9) .
Zahlungsmittel
Investments in sonstige finanzielle Vermdgenswerte (12.370,3) (7.128,4) (47,8)
Erlése aus der Falligkeit von sonstigen finanziellen Vermoégenswerten 10.740,2 1.216,3 375,2
Cashflows aus der Investitionstatigkeit (2.081,2) (6.954,5) (35,3)
Finanzierungstatigkeit
Zahlungseingénge aus der Ausgabe von gezeichnetem Kapital abzuglich Transaktionskosten — — 10,5
Zahlungseingange aus der Aufnahme von Darlehen — 0,3 0,8
Tilgung von Darlehen (2,3 0,1) (18,8)
Tilgung von Leasingverbindlichkeiten (43,6) (40,3) (41,1)
Aktienriickkaufprogramm — (738,5) (986,4)
Dividenden — — (484,3)
Cashflows aus der Finanzierungstatigkeit (45,9) (778,6) (1.419,3)
Nettozunahme / (abnahme) von Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten (1.919,4) (2.361,7) 12.122,8
Wechselkursbedingte Anderungen der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 14,8 (14,5) 60,1
Andere bewertungsbedingte Anderungen der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 2,8 164,8 (0,5)
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente zum Beginn der Berichtsperiode 11.663,7 13.875,1 1.692,7
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldaquivalente zum 31. Dezember 9.761,9 11.663,7 13.875,1

Der nachfolgende Anhang ist ein integraler Bestandteil dieses Konzernabschlusses.
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Konzernanhang

1 Informationen zum Unternehmen

Die BioNTech SE ist eine in Deutschland gegrundete Aktiengesellschaft mit Sitz in Deutschland. Die
Aktien der BioNTech SE werden seit dem 10. Oktober 2019 6ffentlich als American Depositary Shares
(ADS) an der amerikanischen Borse Nasdag Global Select Market gehandelt. Eingetragener Sitz der
Gesellschaft ist Mainz, Deutschland (An der Goldgrube 12, 55131 Mainz). Die BioNTech SE wird im
Handelsregister B des Amtsgerichts Mainz unter der Nummer HRB 48720 geflhrt. Der vorliegende
Konzernabschluss wurde nach den IFRS Accounting Standards erstellt, wie sie von der Européischen
Union (EU) Ubernommen und verpflichtend anzuwenden sind, und stellt die finanzielle Situation und
das operative Ergebnis der BioNTech SE und ihrer Tochterunternehmen (zusammen ,BioNTech",
,Konzern®, ,wir“ oder ,uns®) dar.

Unser Konzernabschluss fur das Geschaftsjahr 2024 wurde am 7. Marz 2025 vom Vorstand
aufgestellt.

2 Wesentliche Rechnungslegungsmethoden

2.1 Grundlagen der Aufstellung des Abschlusses

Allgemein

Der Konzernabschluss wurde unter der Annahme des Grundsatzes der Unternehmensfortfihrung
und in Ubereinstimmung mit den IFRS Accounting Standards, wie sie von der Europaischen Union
Ubernommen und verpflichtend anzuwenden sind, sowie mit den erganzenden Anforderungen des
deutschen Handelsrechts nach § 315e HGB erstellt.

Wir erstellen und veroffentlichen unseren Konzernabschluss in Euro und runden Zahlen auf Tausend
bzw. Millionen Euro. Demzufolge kénnen in einigen Tabellen die Summen einzelner Werte angegeben
sein, die nicht der exakten Berechnung der Werte entsprechen, aus denen sie hervorgingen, und
Zahlenangaben in den Erlauterungen lassen sich mdglicherweise nicht zu den gerundeten
arithmetischen Summen addieren. Die vorgenommenen Rundungen kdnnen von den in Vorjahren in
anderen GréBeneinheiten veroffentlichten Rundungen abweichen.

Geschaftssegmente

Entscheidungen in Bezug auf die Geschaftstatigkeit und die Ressourcenzuweisung werden von
unserem Vorstand als Hauptentscheidungstrager (Chief Operating Decision Maker, CODM) auf Basis
von BioNTech als Ganzes getroffen. Dementsprechend steuern wir BioNTech als ein einziges
operatives Segment, das auch das Berichtssegment bildet.
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2.2 Konsolidierungsgrundsitze

Der Konzernabschluss umfasst den Abschluss der BioNTech SE und ihrer beherrschten
Beteiligungsunternehmen (Tochterunternehmen).

Insbesondere beherrscht der Konzern ein Beteiligungsunternehmen dann und nur dann, wenn er alle
nachfolgenden Eigenschaften besitzt:

die Verfligungsgewalt Uber das Beteiligungsunternehmen (d. h., BioNTech hat aufgrund derzeit
bestehender Rechte die Moéglichkeit, diejenigen Aktivitaten des Beteiligungsunternehmens zu
steuern, die einen wesentlichen Einfluss auf dessen Rendite haben),

das Risiko oder Anrechte auf schwankende Renditen aus seinem Engagement in dem
Beteiligungsunternehmen und

die Fahigkeit, seine Verfugungsgewalt Uber das Beteiligungsunternehmen so zu nutzen, dass
dadurch die Rendite des Beteiligungsunternehmens beeinflusst wird.

Im Allgemeinen wird davon ausgegangen, dass der Besitz einer Mehrheit der Stimmrechte zur
Beherrschung flhrt.

Ergeben sich aus Sachverhalten und Umstanden Hinweise, dass sich bei einem
Beteiligungsunternehmen eines oder mehrere der drei Beherrschungselemente verandert haben,
erfolgt eine erneute Prufung des Beherrschungsverhélinisses. Die Konsolidierung eines
Tochterunternehmens beginnt an dem Tag, an dem BioNTech die Beherrschung uber das
Tochterunternehmen erlangt. Sie endet, wenn der Konzern die Beherrschung Uber das
Tochterunternehmen verliert.

Das Periodenergebnis und jeder Bestandteil des sonstigen Ergebnisses der Periode werden Inhabern
von Stammaktien des Mutterunternehmens und den nicht beherrschenden Anteilen zugerechnet,
selbst wenn dies zu einem negativen Saldo der nicht beherrschenden Anteile fihrt. Bei Bedarf werden
Anpassungen an den Abschlissen von Tochterunternehmen vorgenommen, um deren
Rechnungslegungsmethoden denen des Konzerns anzugleichen. Alle konzerninternen
Vermodgenswerte und Schulden, Eigenkapital, Ertrage und Aufwendungen sowie Cashflows aus
Geschaftsvorfallen, die zwischen Konzernunternehmen stattfinden, werden bei der Konsolidierung
eliminiert.

Eine Veranderung der Beteiligungshohe an einem Tochterunternehmen ohne Verlust der
Beherrschung wird als Eigenkapitaltransaktion bilanziert.

Verliert der Konzern die Beherrschung Uber ein Tochterunternehmen, so erfolgt eine Ausbuchung der
damit verbundenen Vermdgenswerte (einschlieBlich Geschéfts- oder Firmenwert), Schulden, nicht
beherrschenden Anteile und sonstigen Eigenkapitalbestandteile. Jeder daraus entstehende Gewinn
oder Verlust wird in der Gewinn- und Verlustrechnung bertcksichtigt. Jede noch bestehende
Beteiligung wird zum beizulegenden Zeitwert erfasst.
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2.3 Zusammenfassung wesentlicher Rechnungslegungsmethoden

2.3.1Wahrungsumrechnung

Unser Konzernabschluss wird in Euro, unserer funktionalen Wahrung, aufgestellt. Fir jedes
Unternehmen legt der Konzern die funktionale Wahrung fest. Die im Abschluss des jeweiligen
Unternehmens enthaltenen Posten werden unter Verwendung dieser funktionalen Wé&hrung
bewertet. Wir wenden die direkte Konsolidierungsmethode an; bei VerauBerung eines auslandischen
Geschéftsbetriebs entspricht der in die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung umgegliederte
Gewinn oder Verlust dem Betrag, der sich aus der Anwendung dieser Methode ergibt.

Fremdwahrungstransaktionen und Salden

Fremdwé&hrungstransaktionen werden von den Konzernunternehmen zu dem Zeitpunkt, zu dem der
Geschaftsvorfall erstmals ansetzbar ist, mit dem jeweils gultigen Kassakurs in die funktionale
Wahrung umgerechnet.

Monetare Vermodgenswerte und Schulden in einer Fremdwahrung werden zum Stichtagskassakurs in
die funktionale W&hrung umgerechnet.

Nichtmonetare Posten, die zu historischen Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten in einer
Fremdwé&hrung bewertet werden, werden mit dem Kurs am Tag des Geschéftsvorfalls umgerechnet.

Zur Bestimmung des Wechselkurses, der bei der erstmaligen Erfassung des zugehorigen
Vermdgenswerts, Aufwands oder Ertrags (oder eines Teils davon) bei der Ausbuchung eines
nichtmonetaren Vermogenswerts oder einer nichtmonetaren Schuld aus im Voraus gezahlten
Gegenleistungen angewandt wird, entspricht der Zeitpunkt des Geschéaftsvorfalls dem Zeitpunkt der
erstmaligen Erfassung des nichtmonetaren Vermégenswerts oder der nichtmonetaren Schuld aus
der Vorauszahlung. Wenn es im Voraus mehrere Ein- oder Auszahlungen gibt, bestimmt der Konzern
den Transaktionszeitpunkt fir jede Ein- oder Auszahlung einer im Voraus gezahlten Gegenleistung.

Wahrungsdifferenzen

Effekte aus der Wahrungsumrechnung im Rahmen der Geschaftstatigkeit umfassen
Wahrungsdifferenzen aus Posten der betrieblichen Tatigkeit wie beispielsweise Forderungen bzw.
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen; solche Wéahrungsdifferenzen werden kumulativ
als sonstige betriebliche Ertrage oder sonstige betriebliche Aufwendungen ausgewiesen. Effekte aus
der Wahrungsumrechnung in Form von Wahrungsdifferenzen aus Posten der Finanzierungstatigkeit
wie beispielsweise  Darlehen sowie  Wahrungsdifferenzen bei  Zahlungsmitteln  und
Zahlungsmittelaquivalenten  werden hingegen kumuliert in  den Finanzertragen bzw.
Finanzaufwendungen erfasst.

Wahrungsumrechnung bei der Konsolidierung

Die Vermogenswerte und Schulden der auslandischen Geschaftsbetriebe werden im Rahmen der
Konsolidierung zum Stichtagskurs in Euro umgerechnet. Die Umrechnung von Ertragen und
Aufwendungen erfolgt zu dem am Tag der jeweiligen Transaktion geltenden Wechselkurs.

Die im Rahmen der Konsolidierung hieraus resultierenden Wahrungsdifferenzen werden im sonstigen
Ergebnis erfasst. Der fUr einen auslandischen Geschaftsbetrieb im sonstigen Ergebnis erfasste
Betrag wird bei der VerauBerung dieses auslandischen Geschaftsbetriebs in die Gewinn- und
Verlustrechnung umgegliedert.
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Jeglicher im Zusammenhang mit dem Erwerb eines auslandischen Geschaftsbetriebs entstehende
Geschéafts- oder Firmenwert und samtliche am beizulegenden Zeitwert ausgerichteten Anpassungen
der Buchwerte der Vermdgenswerte und Schulden, die aus dem Erwerb dieses auslandischen
Geschéftsbetriebs resultieren, werden als Vermodgenswerte und Schulden des auslandischen
Geschaftsbetriebs behandelt und zum Stichtagskassakurs umgerechnet.

2.3.2 Klassifizierung in kurz- und langfristig

Vermdgenswerte und Schulden sind in der Konzern-Bilanz in kurz- und langfristige Vermdgenswerte
bzw. Schulden gegliedert.

Ein Vermogenswert ist als kurzfristig einzustufen, wenn (i) die Realisierung des Vermodgenswerts
innerhalb des normalen Geschaftszyklus erwartet wird oder der Vermdgenswert zum Verkauf oder
Verbrauch innerhalb dieses Zeitraums gehalten wird, (ii) der Vermdgenswert primar fir
Handelszwecke gehalten wird, (i) die Realisierung des Vermdgenswerts innerhalb von zwolf
Monaten nach dem Abschlussstichtag erwartet wird oder (iv) es sich um Zahlungsmittel oder
Zahlungsmittelaquivalente handelt, es sei denn, der Tausch oder die Nutzung des Vermogenswerts
zur Erfullung einer Verpflichtung ist flr einen Zeitraum von mindestens zwolf Monaten nach dem
Abschlussstichtag eingeschrankt. Alle anderen Vermogenswerte werden als langfristig eingestuft.

Eine Schuld ist als kurzfristig einzustufen, wenn (i) die Erfillung der Schuld innerhalb des normalen
Geschaftszyklus erwartet wird, (i) die Schuld primar fur Handelszwecke gehalten wird, (iii) die
Erflllung der Schuld innerhalb von zwdlf Monaten nach dem Abschlussstichtag erwartet wird oder
(iv) das Unternehmen kein uneingeschranktes Recht zur Verschiebung der Erflllung der Schuld um
mindestens zwoIlf Monate nach dem Abschlussstichtag hat. Ist die Schuld mit Bedingungen
verbunden, nach denen diese aufgrund einer Option der Gegenpartei durch die Ausgabe von
Eigenkapitalinstrumenten erflllt werden kann, so beeinflusst dies ihre Einstufung nicht. Alle anderen
Schulden werden als langfristig eingestuft.

Latente Steueranspriiche und -schulden werden als langfristige Vermdgenswerte bzw. Schulden
eingestuft.

2.3.3 Erlose aus Vertragen mit Kunden
Umsatzerlose

Identifizierung eines Vertrags

Wir erzielen unsere Umsatze aus Kollaborations- und Lizenzvereinbarungen, die mehrere Elemente
enthalten, darunter Lizenzen zur Nutzung, Erforschung, Entwicklung, Herstellung und Vermarktung
von Produktkandidaten und Produkten, Forschungs- und Entwicklungsdienstleistungen sowie
Verpflichtungen zur Entwicklung und Herstellung von praklinischem und klinischem Material und
Produkten. Wir haben festgestellt, dass diese Kollaborations- und Lizenzvereinbarungen die Kriterien
fur eine Klassifizierung als Vertrage mit Kunden erfullen. Ein Vertrag ist eine Vereinbarung zwischen
zwei oder mehr Parteien, die durchsetzbare Rechte und Pflichten begrindet.

Identifizierung von Leistungsverpflichtungen

Die Vertrage mit unseren Kunden beinhalten haufig BUndel von Lizenzen, Guitern und
Dienstleistungen. Wenn die Gewéahrung einer Lizenz mit der Lieferung von Gutern und/oder der
Erbringung von Dienstleistungen geblndelt ist, wird geprft, ob diese Vereinbarungen mehr als eine
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Leistungsverpflichtung umfassen. Eine Leistungsverpflichtung wird nur dann als Lizenzgewahrung
bilanziert, wenn die Lizenzgewéhrung die einzige oder die Uberwiegende Zusage der
Leistungsverpflichtung ist.

Bestimmung des Transaktionspreises

Bei der Bestimmung der erwarteten Gegenleistung Uben wir Ermessen aus. Enthalt eine vertragliche
Gegenleistung eine variable Komponente, schatzen wir die Héhe der Gegenleistung, die uns im
Austausch fur die Ubertragung der Guter auf den Kunden zusteht. Bei Vertragsbeginn wird die
variable Gegenleistung auf der Grundlage des wahrscheinlichsten Betrags der Gegenleistung, der
aus der Transaktion erwartet wird, geschatzt und so lange begrenzt, bis es hoch wahrscheinlich ist,
dass es nicht zu einer wesentlichen Umkehrung der kumulierten Umsatzerlose kommt, wenn die
damit verbundene Unsicherheit in Bezug auf die variable Gegenleistung nachtraglich beseitigt wird.
Die geschatzten Erldse werden zu jedem Abschlussstichtag neu berechnet, um die aktuellen Fakten
und Umstande zu berucksichtigen.

Aufteilung des Transaktionspreises

Enthalt ein Vertrag mit einem Kunden mehr als eine Leistungsverpflichtung, wird der
Transaktionspreis auf der Grundlage der relativen EinzelverduBerungspreise auf die einzelnen
Leistungsverpflichtungen aufgeteilt. Die Bestimmung der EinzelverauBerungspreise erfolgt in der
nachfolgend beschriebenen Reihenfolge:

Sofern die EinzelverauBerungspreise flr angebotene Lizenzen, Guter oder Dienstleistungen unter
den Kunden beobachtbar und hinreichend konsistent sind, nehmen wir die Schatzungen unserer
EinzelverauBerungspreise auf der Grundlage unserer jeweiligen Preishistorie vor. Aufgrund der
begrenzten Anzahl von Kunden und unserer noch jungen Unternehmensgeschichte kommt dieser
Ansatz jedoch nur selten zur Anwendung.

Sofern die VerauBerungspreise flr ein Angebot nicht direkt beobachtbar oder unter den Kunden in
hohem MaBe variabel sind, wenden wir den Expected-cost-plus-a-margin-Ansatz an.

Bei Angeboten, deren Preise in hohem MaBe variabel sind und bei denen die direkten Kosten nicht
hinreichend identifizierbar sind, um eine Schatzung auf Basis des Expected-cost-plus-a-margin-
Ansatzes vorzunehmen, teilen wir den Transaktionspreis anhand des Residualwertansatzes auf.

Bei der Schatzung der EinzelverauBerungspreise ist Ermessensausibung erforderlich.

Erldserfassung

FUr jede einzelne Leistungsverpflichtung wird beurteilt, ob die Verflgungsgewalt entweder zu einem
Zeitpunkt oder im Zeitablauf Ubertragen wird. Bei Leistungsverpflichtungen, die Uber einen
bestimmten Zeitraum erfillt werden, wird der Umsatz auf der Grundlage eines FortschrittsmaBes
erfasst, das die Leistung bei der Ubertragung der Verfligungsgewalt auf den Kunden abbildet. Wenn
wir dem Lizenznehmer eine Forschungs- und Entwicklungslizenz gewahren, die ihm das Recht auf
Zugang zu unserem geistigen Eigentum wahrend des gesamten Lizenzzeitraums einraumt (da unser
geistiges Eigentum noch Gegenstand weiterer Forschung ist), wird das Lizenzversprechen als eine
Leistungsverpflichtung verbucht, die Uber einen bestimmten Zeitraum hinweg erfullt wird, da dem
Kunden der Nutzen aus der Leistung zuflieBt, wahrend er diesen gleichzeitig verbraucht.
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Umsatzerlose, die auf dem Bruttogewinn der Kollaborationspartner basieren, der im Rahmen der
jeweiligen Kollaborationsvereinbarungen geteilt wird, werden auf Basis der Ausnahme flr die
Realisierung von umsatz- oder nutzungsabhangigen Lizenzgeblhren erfasst, d. h. dann, wenn die
zugrunde liegenden Produktverkaufe und somit die Erflllung der Leistungsverpflichtung erfolgen.
Wie in Anhangangabe 3 naher beschrieben, treffen wir bei der Bilanzierung von
Kollaborationsvereinbarungen in bestimmtem Umfang Ermessensentscheidungen.

Umsatzerldse aus Vereinbarungen, an denen zwei oder mehr Partner beteiligt sind, die zur
Bereitstellung eines bestimmten Gutes oder einer bestimmten Dienstleistung flr einen Kunden
beitragen, werden im Hinblick auf Prinzipal-Agenten-Beziehungen analysiert, um die angemessene
Behandlung der Transaktionen zwischen uns und dem Kollaborationspartner sowie der
Transaktionen zwischen uns und anderen Dritten zu bestimmen. Die Kilassifizierung von
Transaktionen im Rahmen solcher Vereinbarungen wird auf der Grundlage der Art und der
Bedingungen der Vereinbarung sowie der Art der Geschaftstatigkeit der Beteiligten bestimmt.
Jegliche Gegenleistung, die sich auf Aktivitaten bezieht, bei denen wir als Prinzipal agieren und die
Verfligungsgewalt Uber das Gut oder die Dienstleistung haben, bevor diese an den Kunden
Ubertragen werden, wird als Bruttoumsatzerlos bilanziert. Jegliche Gegenleistung im Zusammenhang
mit Aktivitaten, bei denen wir als Vermittler (Agent) auftreten, wird als Nettoumsatz ausgewiesen.

Erldse aus dem Verkauf von pharmazeutischen und medizinischen Produkten (z. B. Verkaufe von
COVID-19-Impfstoff und andere Verkaufe von Peptiden und retroviralen Vektoren flr die klinische
Versorgung) werden erfasst, wenn wir die Verfligungsgewalt Uber das Produkt an den Kunden
Ubertragen. Die Verflugungsgewalt Uber das Produkt geht in der Regel Uber, wenn der Kunde den
physischen Besitz erlangt und wir keine wesentlichen Eigentumsrisiken oder zukunftigen
Verpflichtungen in Bezug auf das Produkt zurlickbehalten haben. In der Regel sind Zahlungen von
Kunden innerhalb von 30 Tagen nach Rechnungsstellung fallig. Im Hinblick auf unsere Kollaboration
mit der Pfizer Inc. (,Pfizer”) besteht jedoch eine betrachtliche Zeitspanne zwischen der
Erléserfassung und dem Zahlungseingang. Die vertragliche Abrechnung des Bruttogewinnanteils
weist einen zeitlichen Versatz von mehr als einem Kalenderquartal auf. Da das flr
Tochterunternehmen von Pfizer auBerhalb der Vereinigten Staaten geltende Geschaftsquartal von
unserem abweicht, ergibt sich eine zuséatzliche Verzégerung zwischen der Erfassung von
Umsatzerldsen und dem Zahlungseingang.

Bei bestimmten Vertragen kann es sein, dass das Endprodukt im Rahmen einer Bill-and-hold-
Vereinbarung vorlbergehend an unserem Standort gelagert wird. Umsatzerlése aus Bill-and-hold-
Vereinbarungen werden erfasst, wenn der Kunde die Verfigungsgewalt Uber das Produkt erlangt und
alle folgenden Kriterien erflllt sind: (i) die Vereinbarung ist substanziell; (ii) das Produkt wird flr sich
genommen als dem Kunden gehérend identifiziert; (iii) das Produkt ist fur die physische Ubertragung
auf den Kunden bereit; und (iv) wir haben nicht die Méglichkeit, das Produkt selbst zu nutzen oder es
an einen anderen Kunden weiterzuleiten. Bei der Bestimmung, wann der Kunde die Verfligungsgewalt
Uber das Produkt erlangt, berlcksichtigen wir bestimmte Indikatoren. Dazu z&hlen, ob das Eigentum
sowie die mit dem Eigentum verbundenen signifikanten Risiken und Chancen auf den Kunden
Ubertragen wurden und ob der Kunde das Produkt abgenommen hat.



KONZERNABSCHLUSS 3

Vertragssalden

Vertragsvermogenswerte

Ein Vertragsvermogenswert ist der Anspruch auf den Erhalt einer Gegenleistung im Austausch fr
Guter oder Dienstleistungen, die auf einen Kunden Ubertragen wurden. Wenn wir Guter oder
Dienstleistungen auf einen Kunden Ubertragen, bevor der Kunde die entsprechende Gegenleistung
entrichtet oder bevor die Zahlung fallig wird, wird ein Vertragsvermogenswert fur den bedingten
Anspruch auf Gegenleistung erfasst.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Eine Forderung stellt unseren unbedingten Anspruch auf Gegenleistung dar (d. h., die Falligkeit tritt
automatisch durch Zeitablauf ein).

Vertragsverbindlichkeiten

Eine Vertragsverbindlichkeit ist die Verpflichtung, Glter oder Dienstleistungen auf einen Kunden zu
Ubertragen, fir die wir vom Kunden eine Gegenleistung erhalten haben (bzw. noch erhalten werden).
Zahlt ein Kunde eine Gegenleistung, bevor wir GUter oder Dienstleistungen auf ihn Ubertragen, wird
eine Vertragsverbindlichkeit erfasst, wenn die Zahlung geleistet oder fallig gestellt wird (je nachdem,
welcher Zeitpunkt friher eintritt). Vertragsverbindlichkeiten werden als Erlose erfasst, sobald wir
unsere Leistungsverpflichtungen aus dem Vertrag erfullen.

2.3.4 Forschungs- und Entwicklungskosten

Forschungs- und Entwicklungskosten werden als Aufwand in der Periode erfasst, in der sie anfallen.
In Bezug auf interne Projekte sind wir der Ansicht, dass die behordliche Zulassung und andere
Unwagbarkeiten, die mit der Entwicklung neuer Produkte verbunden sind, die Aktivierung interner
Entwicklungskosten als immateriellen Vermogenswert ausschlieBen, bis eine behdrdliche
Marktzulassung vorliegt. Zahlungen an Dritte, wie z. B. an Auftragsforschungs- und -entwicklungs-
institute als Entgelt flr untervergebene Forschungs- und Entwicklungsarbeiten, bei denen davon
ausgegangen wird, dass sie kein geistiges Eigentum Ubertragen, werden in der Periode, in der sie
anfallen, als interne Forschungs- und Entwicklungskosten erfasst. Solche Zahlungen werden nur
dann aktiviert, wenn sie die Kriterien fur den Ansatz eines selbst geschaffenen immateriellen
Vermodgenswerts erflllen, was in der Regel der Fall ist, wenn die Marktzulassung von einer
Aufsichtsbehorde erteilt wurde. Wir haben Vertrage abgeschlossen, in deren Rahmen Dritte uns
Lizenzen gewahren, auch bekannt als Einlizenzierungsvereinbarungen. Fuhrt die Einlizenzierung zu
einer Gegenleistung fur den Erwerb von geistigem Eigentum, das der Definition eines identifizierbaren
Vermdgenswerts entspricht, wird dies als immaterieller Vermbgenswert aktiviert, es sei denn, das
betreffende geistige Eigentum wird hauptsachlich im Rahmen unserer allgemeinen laufenden
Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten genutzt, ohne dass die Absicht besteht, das betreffende
Produkt entsprechend zu vermarkten. Umfasst die Transaktion auch vom Lizenzgeber zu
erbringende Forschungs- und Entwicklungsdienstleistungen, wird der auf diese Leistungen
entfallende Anteil der Gegenleistung entsprechend der Leistungserbringung in den Forschungs- und
Entwicklungskosten erfasst. Umsatzabhangige Meilenstein- oder Lizenzzahlungen, die im Rahmen
von Lizenzvereinbarungen nach dem Zulassungsdatum des jeweiligen pharmazeutischen Produkts
anfallen, werden als Aufwand in der Periode in den Umsatzkosten erfasst, in der sie anfallen.
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Nachtragliche interne Forschungs- und Entwicklungskosten im Zusammenhang mit Rechten an
geistigem Eigentum werden als Aufwand erfasst, da die technische Realisierbarkeit der internen
Forschungs- und Entwicklungstatigkeit erst mit der Erlangung der Marktzulassung fir ein
entsprechendes Produkt von einer Aufsichtsbehorde in einem wichtigen Markt nachgewiesen
werden kann.

Vor dem zweiten Quartal 2023 hatten wir festgestellt, dass die vor der erfolgreichen behérdlichen
Zulassung produzierten Vorrate die Kriterien fur eine Aktivierung als Vermdgenswert nicht erflllten,
und dementsprechend die Kosten fur Vorrate vor der Markteinfuhrung als Forschungs- und
Entwicklungskosten erfasst. Aufgrund der Erfahrungen der letzten Jahre und der Entwicklungen seit
der ersten Notfall- bzw. vortbergehenden Zulassung unseres COVID-19-Impfstoffs hat sich unsere
Einschatzung hinsichtlich des Potenzials, einen wirtschaftlichen Nutzen zu erzielen, geandert. Seit
dem zweiten Quartal 2023 erflllen die vor der MarkteinfUhrung stehenden Produkte der Comirnaty-
Produktfamilie mit inrem Potenzial, einen wirtschaftlichen Nutzen zu erzielen, die Kriterien flr einen
Ansatz als Vermogenswert nach dem IFRS-Rahmenkonzept. Zu jedem Abschlussstichtag werden die
entsprechenden Vorrate mit dem niedrigeren Wert aus Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten und
NettoverauBerungswert bewertet. Da die Erzielung eines wirtschaftlichen Nutzens jedoch bis zur
Erlangung der behordlichen  Zulassung nicht  wahrscheinlich ist, setzen wir den
NettoverauBerungswert mit null an, da dies der wahrscheinliche Betrag ist, der bis zur Erlangung der
Zulassung aus dem Verkauf zu erwarten ist. Die Wertminderung wird in der Gewinn- und
Verlustrechnung als Forschungs- und Entwicklungskosten erfasst. Wenn die behérdliche Zulassung
fur einen Produktkandidaten erlangt wird, wird die entsprechende Wertminderung durch eine
Wertaufholung rlckgangig gemacht, die die Hohe der urspringlichen Anschaffungs- bzw.
Herstellungskosten jedoch nicht Uberschreitet. Im Rahmen der Folgebewertung werden die Vorrate
als Umsatzkosten erfasst.

2.3.5 Zuwendungen der 6ffentlichen Hand

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand und &hnliche Zuwendungen werden gemas |AS 20 erfasst, wenn
hinreichende Sicherheit besteht, dass die Zuwendungen gewahrt werden und dass das Unternehmen
die damit verbundenen Bedingungen erflllt. Aufwandsbezogene Zuwendungen werden planmaBig
als sonstige betriebliche Ertrage Uber den Zeitraum erfasst, Uber den die entsprechenden
Aufwendungen, die sie kompensieren sollen, verbucht werden. Bezieht sich die Zuwendung auf einen
Vermdgenswert, wird sie als passiver Abgrenzungsposten in der Konzern-Bilanz erfasst. Die
sonstigen betrieblichen Ertrage werden anschlieBend in unserer Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung Uber die Nutzungsdauer des zugrunde liegenden Vermogenswerts erfasst.

2.3.6 Steuern

Tatsédchliche Ertragsteuern

Die tatsachlichen Steueranspriiche und Steuerschulden werden mit dem Betrag bemessen, in dessen
Hohe eine Erstattung von der Steuerbehorde bzw. eine Zahlung an die Steuerbehdérde erwartet wird.
Der Berechnung des Betrags werden die Steuersatze und Steuergesetze zugrunde gelegt, die zum
Abschlussstichtag in den Landern, in denen der Konzern tatig ist und zu versteuerndes Einkommen
erzielt, gelten oder in Klrze gelten werden.
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Darlber hinaus beinhalten die fur die Periode dargestellten tatsachlichen Ertragsteuern
Anpassungen fUr unsichere Steuerzahlungen oder Steuererstattungen flir noch nicht durch die
Steuerbehdrden endgultig veranlagte Zeitraume, ohne Zinsaufwendungen und Strafen flr zu wenig
gezahlte Steuern. FUr den Fall, dass die Akzeptanz der in der Steuererklarung enthaltenen Betrage
durch die Steuerbehodrden als unwahrscheinlich angesehen wird (unsichere Steuerpositionen), wird
eine Ruckstellung fur Ertragsteuern gebildet.

Das Management beurteilt regelmaBig einzelne Steuersachverhalte dahingehend, ob in Anbetracht
geltender steuerlicher Vorschriften ein Interpretationsspielraum vorhanden ist. Bei Bedarf werden
Steuerrlckstellungen angesetzt.

Latente Steuern

Die Bildung latenter Steuern erfolgt unter Anwendung der sogenannten Verbindlichkeiten-Methode
auf bestehende temporare Differenzen zwischen dem Wertansatz eines Vermogenswerts bzw. einer
Schuld in der IFRS-Bilanz und dem Steuerbilanzwert zum Abschlussstichtag.

Latente Steuerschulden werden fur alle zu versteuernden temporaren Differenzen erfasst, mit
Ausnahme von:

latenten Steuerschulden aus dem erstmaligen Ansatz eines Geschafts- oder Firmenwerts oder
eines Vermogenswerts oder einer Schuld aus einem Geschéaftsvorfalll der kein
Unternehmenszusammenschluss ist und der zum Zeitpunkt des Geschaftsvorfalls weder das
Periodenergebnis noch das zu versteuernde Ergebnis beeinflusst, und

latenten Steuerschulden aus zu versteuernden temporaren Differenzen, die im Zusammenhang mit
Beteiligungen an Tochterunternehmen, wenn der zeitliche Verlauf der Umkehrung der temporéren
Differenzen gesteuert werden kann und es wahrscheinlich ist, dass sich die temporaren
Differenzen in absehbarer Zeit nicht umkehren werden.

Latente Steueranspriche werden fur alle abzugsfahigen temporaren Differenzen, noch nicht
genutzten steuerlichen Verluste und nicht genutzten Steuergutschriften in dem MaBe erfasst, in dem
es wahrscheinlich ist, dass ein zu versteuerndes Ergebnis verfligbar sein wird, gegen das die
abzugsfahigen temporaren Differenzen und die noch nicht genutzten steuerlichen Verluste und
Steuergutschriften verwendet werden kdnnen, mit Ausnahme von:

latenten Steueranspriichen aus abzugsfahigen temporaren Differenzen, die aus dem erstmaligen
Ansatz eines Vermdgenswerts oder einer Schuld aus einem Geschaftsvorfall entstehen, der kein
Unternehmenszusammenschluss ist und der zum Zeitpunkt des Geschaftsvorfalls weder das
Periodenergebnis noch das zu versteuernde Ergebnis beeinflusst, und

latenten Steueranspriichen aus abzugsfahigen temporéaren Differenzen, die im Zusammenhang mit
Beteiligungen an Tochterunternehmen, wenn es wahrscheinlich ist, dass sich die temporéaren
Differenzen in absehbarer Zeit nicht umkehren werden oder kein ausreichendes zu versteuerndes
Ergebnis zur Verfigung stehen wird, gegen das die temporéaren Differenzen verwendet werden
kénnen.
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Latente Steueranspriche und -schulden werden anhand der Steuersatze bemessen, die in der
Periode, in der ein Vermdgenswert realisiert oder eine Schuld erflllt wird, voraussichtlich Gultigkeit
erlangen werden. Dabei werden die Steuersatze (und Steuergesetze) zugrunde gelegt, die zum
Abschlussstichtag gelten oder in Klrze gelten werden.

Nicht angesetzte latente Steueranspriiche werden an jedem Abschlussstichtag Uberprift und in dem
Umfang angesetzt, in dem es wahrscheinlich geworden ist, dass ein klnftig zu versteuerndes
Ergebnis die Realisierung des latenten Steueranspruchs ermdéglicht.

Ansatz von Steuern

Tatsachliche Ertragsteuern und latente Steuern werden entsprechend den ihnen zugrunde liegenden
Geschaftsvorfallen entweder in der Gewinn- und Verlustrechnung, im sonstigen Ergebnis oder direkt im
Eigenkapital erfasst.

Tatsachliche Steuererstattungsanspriiche und tatsachliche Steuerschulden werden nur dann saldiert,
wenn wir ein einklagbares Recht zur Aufrechnung der erfassten Betrage haben und beabsichtigen,
entweder den Ausgleich auf Nettobasis herbeizufihren oder gleichzeitig mit der Realisierung des
betreffenden Anspruchs die Verpflichtung abzuldsen. Latente Steueranspriiche und -schulden werden
nur dann saldiert, wenn wir ein einklagbares Recht zur Aufrechnung tatséachlicher
Steuererstattungsanspriche gegen tatsachliche Steuerschulden haben und sich die latenten
Steueranspriche und -schulden auf Ertragsteuern beziehen, die von der gleichen Steuerbehdrde
entweder (i) fur dasselbe Steuersubjekt oder (i) fUr unterschiedliche Steuersubjekte erhoben werden,
die beabsichtigen, in jeder kinftigen Periode, in der die Ablésung oder Realisierung erheblicher Betrage
an latenten Steuerschulden bzw. -ansprichen zu erwarten ist, entweder den Ausgleich der
tatsachlichen Steuerschulden und Erstattungsanspriche auf Nettobasis herbeizuflhren oder
gleichzeitig mit der Realisierung der Anspruche die Verpflichtungen abzuldsen.

Umsatzsteuer

Aufwendungen und Vermdgenswerte werden nach Abzug der Umsatzsteuer erfasst, auBer wenn die
beim Kauf von Vermodgenswerten oder bei der Inanspruchnahme von Dienstleistungen angefallene
Umsatzsteuer nicht von der Steuerbehérde zurtickgefordert werden kann.

Der Umsatzsteuerbetrag, der von der Steuerbehdrde zu erstatten oder an diese abzufuhren ist, wird
in der Konzern-Bilanz unter den Forderungen bzw. Verbindlichkeiten ausgewiesen.

Globale Mindestbesteuerung

Basierend auf dem Base Erosion and Profit Shifting Projekt (BEPS) der Organisation flr
wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung (OECD) zur Bekéampfung der Steuervermeidung
hat das OECD/G20 Inclusive Framework (ein Verbund von rund 140 Landern) entschieden, einen
globalen Mindeststeuersatz flir groBe multinationale Konzerne einzuflihren (sogenannte Saule 2). Die
Global-Anti-Base-Erosion (GloBE)-Regeln sollen sicherstellen, dass groBe multinationale Konzerne in
allen Landern, in denen sie tatig sind, eine Mindeststeuer auf ihre Einklnfte zahlen. Im Dezember 2021
veroffentlichte die OECD die sogenannten OECD-Mustervorschriften, die als Vorlage fur die
Umsetzung in nationales Recht dienen und im Méarz 2022 durch Leitlinien und Kommentare der OECD
erganzt wurden. Im Dezember 2022 verabschiedete die EU auf dieser Grundlage eine Richtlinie (EU
2022/2523), die die EU-Mitgliedsstaaten verpflichtet, die Mustervorschriften in nationales Recht zu
ubernehmen. Falls der effektive Steuersatz in einem Land unter dem Mindeststeuersatz von 15 %
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liegt, kann der Konzern der sogenannten Erganzungssteuer oder einer sogenannten anerkannten
nationalen Mindest-Erganzungssteuer unterworfen sein.

Mehrere Lander, in denen der Konzern tétig ist, haben die OECD-Mustervorschriften in nationales
Recht Ubernommen und in Kraft gesetzt. Zudem verfolgt der Konzern die Entwicklung des
Gesetzgebungsverfahrens in jedem Land, in dem er tatig ist, aufmerksam. Zum Abschlussstichtag
waren die Vorschriften der BEPS-Saule 2 bereits durch das Mindestbesteuerungsrichtlinie-
Umsetzungsgesetz (MinBestRL-Ums@G) in deutsches Recht umgesetzt worden. In Deutschland ist
das Gesetz zur Gewahrleistung einer globalen Mindestbesteuerung flur Unternehmensgruppen
(MinStG) fur Geschéaftsjahre, die nach dem 30. Dezember 2023 beginnen, anzuwenden. Nachdem die
OECD-Mustervorschriften in Deutschland in Kraft getreten sind, ist der Konzern verpflichtet,
beginnend ab dem Geschaftsjanr 2024 fir alle Konzernunternehmen eine Erganzungssteuer-
Erklarung abzugeben. Der Konzern unterliegt diesen Vorschriften. Der Konzern hat zum
Abschlussstichtag eine Analyse durchgefuhrt, um die grundlegenden Auswirkungen und die Lander
zu bestimmen, in denen sich mogliche Auswirkungen im Zusammenhang mit einer Erganzungssteuer
im Rahmen der Saule 2 fir den Konzern ergeben.

2.3.7 Unternehmenszusammenschlisse und Geschéafts- oder Firmenwert

Unternehmenszusammenschlisse werden unter Anwendung der Erwerbsmethode bilanziert. Die
Anschaffungskosten eines Unternehmenserwerbs bemessen sich als Summe der Ubertragenen
Gegenleistung, die mit dem beizulegenden Zeitwert zum Erwerbszeitpunkt bewertet wird, und der
nicht beherrschenden Anteile am erworbenen Unternehmen.

Der Geschéafts- oder Firmenwert wird bei erstmaligem Ansatz zu Anschaffungskosten bewertet, die
sich als Uberschuss der Summe aus der (bertragenen Gegenleistung, dem Betrag der nicht
beherrschenden Anteile und der friher gehaltenen Anteile Uber die erworbenen identifizierbaren
Vermogenswerte und Ubernommenen Schulden des Konzerns bemessen.

Kosten im Zusammenhang mit der Durchfihrung von Unternehmenszusammenschlissen werden
zum Zeitpunkt ihres Entstehens erfasst und als allgemeine Verwaltungskosten klassifiziert.

Nach dem erstmaligen Ansatz wird der Geschéafts- oder Firmenwert mindestens einmal jahrlich oder
dann, wenn Anhaltspunkte fir eine Wertminderung vorliegen, einem Wertminderungstest unterzogen.
Siehe auch Anhangangabe 2.3.10. Zum Zweck des Wertminderungstests wird der im Rahmen eines
Unternehmenszusammenschlusses  erworbene  Geschafts- oder Firmenwert ab  dem
Erwerbszeitpunkt den zahlungsmittelgenerierenden Einheiten zugeordnet, die den Erwartungen
zufolge vom Unternehmenszusammenschluss profitieren werden. Dies gilt unabhangig davon, ob
andere Vermogenswerte oder Schulden des erworbenen Unternehmens diesen Einheiten
zugeordnet werden.

2.3.8 Immaterielle Vermodgenswerte

Immaterielle Vermdgenswerte, die nicht im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses
erworben werden, werden bei der erstmaligen Erfassung zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten
angesetzt. Die Anschaffungskosten von im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses
erworbenen immateriellen Vermodgenswerten entsprechen ihrem beizulegenden Zeitwert zum
Erwerbszeitpunkt. Die immateriellen Vermdgenswerte werden in den Folgeperioden mit ihren
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Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten abzlglich kumulierter planmaBiger Abschreibungen und
kumulierter Wertminderungsaufwendungen, falls vorhanden, angesetzt.

Der Teil der Gegenleistung, den wir im Rahmen von Einlizenzierungsvereinbarungen fir den Erwerb
von Rechten an geistigem Eigentum zahlen, wird als immaterieller Vermdgenswert erfasst und unter
.In Entwicklung befindliche Forschungs- und Entwicklungsprojekte® ausgewiesen. Beinhaltet der
Einlizenzierungsvertrag auch Forschungs- und Entwicklungsdienstleistungen, wird der darauf
entfallende Anteil der Zahlung zunachst abgegrenzt und erst bei Erhalt der entsprechenden Waren
oder Dienstleistungen in den Forschungs- und Entwicklungskosten erfasst. Zahlungen, die an das
Erreichen bestimmter Meilensteine beim Erwerb immaterieller Vermogenswerte geknlpft sind —
ausgenommen solche, die im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses erworben wurden —,
werden als nachtragliche Anschaffungskosten des immateriellen Vermdgenswerts erfasst.
Gleichzeitig wird eine finanzielle Verbindlichkeit ausgewiesen, sobald der jeweilige Meilenstein
erreichtist.

Es wird zwischen immateriellen Vermdgenswerten mit begrenzter und unbegrenzter Nutzungsdauer
unterschieden.

Immaterielle Vermodgenswerte mit begrenzter Nutzungsdauer werden linear Uber die Nutzungsdauer
abgeschrieben und auf eine moégliche Wertminderung Uberpruft, sofern Anhaltspunkte dafur
vorliegen, dass der immaterielle Vermdgenswert wertgemindert sein  konnte. Die
Abschreibungsdauer und die Abschreibungsmethode werden bei immateriellen Vermogenswerten
mit einer begrenzten Nutzungsdauer mindestens zum Ende jeder Berichtsperiode Uberpruft.
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte mit begrenzter Nutzungsdauer werden in der
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung unter der Aufwandskategorie erfasst, die der Funktion des
immateriellen Vermodgenswerts im Konzern entspricht.

Die auf die immateriellen Vermdgenswerte des Konzerns angewandten Nutzungsdauern stellen sich
zusammengefasst wie folgt dar:

Immaterielle Vermdgenswerte Nutzungsdauer (Jahre)
Gewerbliche Schutzrechte 8-20
Lizenzen 3-20
Software 3-8

Bei immateriellen Vermégenswerten mit unbegrenzter Nutzungsdauer wird mindestens einmal
jahrlich oder bei einem Anhaltspunkt fUr eine Wertminderung entweder fir den einzelnen
Vermogenswert oder auf der Ebene der zahlungsmittelgenerierenden Einheit einen
Wertminderungstest durchgefihrt (nahere Erlauterungen dazu siehe Anhangangabe 2.3.10). Bei noch
nicht nutzungsbereiten immateriellen Vermégenswerten kann der Zeitpunkt, ab dem ein aktivierter
Vermdgenswert voraussichtlich einen wirtschaftlichen Nutzen fir den Konzern erzeugen wird, nicht
bestimmt werden. Diese Vermodgenswerte werden nicht planmaBig abgeschrieben und daher als
Vermdgenswerte mit unbegrenzter Nutzungsdauer eingestuft. Die noch nicht nutzungsbereiten
immateriellen Vermdgenswerte werden jahrlich oder bei Vorliegen von Anhaltspunkten fur eine
mogliche  Wertminderung einzeln auf ihre Werthaltigkeit Uberprift. Bei immateriellen
Vermodgenswerten mit unbegrenzter Nutzungsdauer wird einmal jahrlich Uberprift, ob die
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Einschatzung der unbegrenzten Nutzungsdauer weiterhin gerechtfertigt ist. Ist dies nicht der Fall, wird
die Anderung von einer unbegrenzten zu einer begrenzten Nutzungsdauer prospektiv vorgenommen.

Wir haben geleistete Anzahlungen auf immaterielle Vermégenswerte als noch nicht nutzungsbereite
immaterielle Vermdgenswerte klassifiziert. Geleistete Anzahlungen auf immaterielle Vermogenswerte
werden jahrlich auf ihre Werthaltigkeit Uberpruft.

Ein immaterieller Vermogenswert wird entweder bei Abgang (d. h. zu dem Zeitpunkt, zu dem der
Empfanger die Verfligungsgewalt erlangt) ausgebucht oder dann, wenn aus der weiteren Nutzung
oder VerauBerung des angesetzten Vermogenswerts kein wirtschaftlicher Nutzen mehr erwartet
wird. Gewinne oder Verluste aus der Ausbuchung immaterieller Vermdgenswerte werden als
Differenz zwischen dem NettoverauBerungserldés und dem Buchwert des Vermobgenswerts ermittelt
und in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Siehe Anhangangabe 2.3.4 fir weitere Einzelheiten im Zusammenhang mit unserer Bilanzierung von
selbst geschaffenen immateriellen Vermogenswerten.

2.3.9 Sachanlagen

Anlagen im Bau werden zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten angesetzt. Sachanlagen werden
zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten abzuiglich kumulierter planmaBiger Abschreibungen und
kumulierter Wertminderungsaufwendungen angesetzt. Die Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten
beinhalten die Kosten fur den Ersatz eines Teils einer Sachanlage, sofern die Ansatzkriterien erfullt
sind. Alle anderen Wartungs- und Instandhaltungskosten werden sofort erfolgswirksam erfasst, wenn
sie anfallen.

Den planmaBigen linearen Abschreibungen liegen folgende Nutzungsdauern der Vermogenswerte

zugrunde:

Sachanlagen Nutzungsdauer (Jahre)
Gebéaude 10-33
Technische Anlagen und Maschinen 7-18

Betriebs- und Geschaftsausstattungen haben eine Nutzungsdauer von 1 bis 10 Jahren und werden
wegen Unwesentlichkeit im Posten Technische Anlagen und Maschinen ausgewiesen.

Sachanlagen werden entweder bei Abgang (d. h. zu dem Zeitpunkt, zu dem der Empfanger die
Verflgungsgewalt erlangt) ausgebucht oder dann, wenn aus der weiteren Nutzung oder VerauBerung
des angesetzten Vermogenswerts kein wirtschaftlicher Nutzen mehr erwartet wird. Die aus der
Ausbuchung des Vermogenswerts resultierenden Gewinne oder Verluste werden als Differenz
zwischen dem NettoverauBerungserldos und dem Buchwert des Vermogenswerts ermittelt und in der
Periode erfolgswirksam in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasst, in der der
Vermdgenswert ausgebucht wird.

Die Restwerte, wirtschaftlichen Nutzungsdauern und Abschreibungsmethoden der Sachanlagen
werden am Ende eines jeden Geschéaftsjahres Uberprift und bei Bedarf prospektiv angepasst.
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2.3.10 Wertminderung von nichtfinanziellen Vermdégenswerten

Wir ermitteln an jedem Abschlussstichtag, ob Anhaltspunkte daflr vorliegen, dass ein nichtfinanzieller
Vermdgenswert wertgemindert sein kénnte. Der Geschafts- oder Firmenwert wird mindestens einmal
jahrlich auf Wertminderung Uberpruft. Die Wertminderung wird durch die Ermittlung des erzielbaren
Betrags der zahlungsmittelgenerierenden Einheit (oder der Gruppe von ZGE) bestimmt, der der
Geschafts- oder Firmenwert zugeordnet wurde. Wenn Anhaltspunkte flr eine Wertminderung
vorliegen oder der jahrliche Wertminderungstest durchgefthrt wird, nehmen wir eine Schatzung des
erzielbaren Betrags des jeweiligen Vermdgenswerts oder der ZGE vor. Der erzielbare Betrag eines
Vermodgenswerts oder einer ZGE ist der hohere der beiden Betrage aus dem beizulegenden Zeitwert
abzuglich VerauBerungskosten und dem Nutzungswert. Der erzielbare Betrag ist fur jeden einzelnen
Vermdgenswert zu bestimmen, es sei denn, ein Vermdgenswert erzeugt keine Mittelzuflisse, die
weitestgehend unabhangig von Mittelzufllissen anderer Vermdgenswerte oder anderer Gruppen von
Vermdgenswerten sind. Falls der Vermdgenswert keine unabhangigen Mittelzuflisse erzeugt, wird
der Wertminderungstest fur die kleinste Gruppe von Vermdgenswerten durchgefihrt, die
Mittelzufliisse generieren, die weitestgehend unabhangig von anderen Vermogenswerten (ZGE) sind.
Ubersteigt der Buchwert eines Vermdgenswerts oder einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit den
jeweils erzielbaren Betrag, so sind der Vermogenswert oder die langfristigen Vermdgenswerte der
ZGE wertgemindert und werden auf ihren erzielbaren Betrag abgeschrieben.

Wertminderungsaufwendungen werden in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung in den
Aufwandskategorien erfasst, die der Funktion des wertgeminderten Vermdgenswerts im Konzern
entsprechen.

Die Uberprifung von immateriellen Vermdgenswerten mit unbegrenzter Nutzungsdauer auf
Wertminderung erfolgt mindestens einmal jahrlich. Sie wird auf der Ebene der
zahlungsmittelgenerierenden Einheit durchgefihrt. Eine Uberprifung findet ebenfalls dann statt,
wenn Umstande darauf hindeuten, dass der Wert gemindert sein kdnnte.

Noch nicht nutzungsbereite immaterielle Vermdgenswerte werden nicht abgeschrieben, sondern bei
Eintritt eines auslésenden Ereignisses oder mindestens einmal jahrlich auf Wertminderung Uberpruft.
Die ldentifizierung von ausldsenden Ereignissen erfolgt vierteljahrlich oder ad hoc unter Einbeziehung
der zustandigen Abteilungen, wobei interne und externe Informationsquellen bertcksichtigt werden.
Der Wertminderungstest wird jahrlich oder bei Vorliegen von Anhaltspunkten fir eine Wertminderung
durch Ermittlung des Nutzungswerts des Vermogenswerts durchgefuhrt. Bei der Ermittlung des
Nutzungswerts basieren die geschatzten diskontierten kiunftigen Cashflows auf langfristigen
Prognoseberechnungen, die die geschatzten Produktlebenszyklen des Vermdgenswerts
widerspiegeln. Die Annahmen beruhen auf internen Schatzungen sowie auf externen Marktstudien.
Das Ergebnis der Bewertung hangt in hohem MaBe von den Schatzungen des Managements
hinsichtlich der kinftigen Cashflows der Vermégenswerte und des angewandten Abzinsungssatzes
ab und ist daher mit Unsicherheiten behaftet.

2.3.11 Finanzinstrumente

Ein Finanzinstrument ist jeder Vertrag, der bei einem Unternehmen zu einem finanziellen
Vermodgenswert und bei einem anderen Unternehmen zu einer finanziellen Verbindlichkeit oder einem
Eigenkapitalinstrument fahrt.
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i) Finanzielle Vermdgenswerte

Erstmaliger Ansatz und Bewertung

Finanzielle Vermdgenswerte werden zunachst zum beizulegenden Zeitwert am Handelstag bewertet
und in der Folge — je nach ihrer Klassifizierung — zu fortgefUhrten Anschaffungskosten, zum
beizulegenden Zeitwert durch das Sonstige Ergebnis (OCI) oder zum beizulegenden Zeitwert durch
Gewinn oder Verlust bewertet.

Folgebewertung

Die Folgebewertung finanzieller Vermogenswerte erfolgt folgendermaBen in Abhangigkeit von deren
Klassifizierung:

Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Vermégenswerte

Zu den finanziellen Vermogenswerten, die zu fortgefUhrten Anschaffungskosten bewertet werden,
gehdren Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige finanzielle Vermodgenswerte, die im
Allgemeinen nach der Effektivzinsmethode (EIR) bewertet werden. Bei den Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen haben wir die Ausnahmeregelung angewandt, d. h. sie werden mit dem
gemaB IFRS 15 ermittelten Transaktionspreis bewertet. Siehe die Anhangangaben zu den
Rechnungslegungsmethoden in Abschnitt 2.3.3. Sonstige finanzielle Vermdgenswerte, die zu
fortgeflhrten Anschaffungskosten bewertet werden, werden zur Vereinnahmung der vertraglichen
Cashflows gehalten, bei denen es sich ausschlieBlich um Barzahlungen von Kapital und Zinsen handelt.
Gewinne und Verluste werden in unserer Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasst, wenn der
finanzielle Vermdgenswert ausgebucht, modifiziert oder wertgemindert wird.

Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis bewertete finanzielle
Vermégenswerte (Eigenkapitalinstrumente)

Beim erstmaligen Ansatz konnen wir unwiderruflich die Wahl treffen, Beteiligungen als erfolgsneutral
zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis bewertete Eigenkapitalinstrumente zu klassifizieren,
wenn sie die Definition von Eigenkapital nach IAS 32 erflillen und nicht zu Handelszwecken gehalten
werden. Die Klassifizierung erfolgt einzeln fur jedes Instrument. Gewinne und Verluste aus diesen
finanziellen Vermdgenswerten werden niemals in das Periodenergebnis umgegliedert. Dividenden
werden als sonstiger Ertrag in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasst, wenn
Rechtsanspruch auf Zahlung besteht. Wenn Dividenden eindeutig eine Rickzahlung eines Teils der
Anschaffungskosten der Investition darstellen, werden sie im OCI erfasst. Erfolgsneutral zum
beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis bewertete Eigenkapitalinstrumente werden nicht auf
Wertminderung Uberprtft. Wir haben uns unwiderruflich daflr entschieden, unsere nicht
borsennotierten und borsennotierten Beteiligungen in diese Kategorie einzuordnen. Die erstmalige
Erfassung der Anteile erfolgt am Tag ihrer Zeichnung.

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermbégenswerte

Wenn wir vertragliche Rechte an Cashflows aus dem Verkauf patentgeschutzter biopharmazeutischer
Produkte durch nicht verbundene biopharmazeutische Unternehmen als Lizenzvereinbarungen
erwerben und nicht das geistige Eigentum besitzen oder das Recht haben, die zugrunde liegenden
Produkte zu vermarkten, werden Lizenzvereinbarungen als finanzielle Vermdgenswerte angesetzt, die
erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden. Wir erfassen initial enstehende Gewinne
und Verluste nur dann, wenn der beizulegende Zeitwert durch einen notierten Preis auf einem aktiven
Markt fur dasselbe Instrument belegt ist oder auf einer Bewertungstechnik beruht, die nur Daten von
beobachtbaren Markten verwendet. In allen sonstigen Fallen grenzen wir die Differenz zwischen dem
beizulegenden Zeitwert beim erstmaligen Ansatz und dem Transaktionspreis ab. Nach dem erstmaligen
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Ansatz erfassen wir diese abgegrenzte Differenz nur dann als Gewinn oder Verlust, wenn sie aus der
Anderung eines Faktors resultiert, den die Marktteilnehmer bei der Preisbildung fur den Vermdgenswert
oder die Verbindlichkeit bertucksichtigen wurden.

Derivate, die nicht als Sicherungsinstrumente ausgewiesen sind, werden erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bewertet. Ein finanzieller Vermogenswert liegt vor, wenn das Derivat einen
positiven beizulegenden Zeitwert hat.

Ausbuchung

Ein finanzieller Vermdgenswert (bzw. ein Teil eines finanziellen Vermdgenswerts oder ein Teil einer
Gruppe ahnlicher finanzieller Vermogenswerte) wird hauptsachlich dann ausgebucht (d. h. aus der
Konzern-Bilanz entfernt), wenn die vertraglichen Rechte auf den Bezug von Cashflows aus dem
finanziellen Vermdgenswert erloschen sind oder in einem Vorgang Ubertragen wurden, der die
Ausbuchungskriterien erfullt.

Wertminderung von finanziellen Vermdgenswerten

Fur alle nichtderivativen finanziellen Schuldinstrumente, einschlieBlich  Zahlungsmitteln,
Termineinlagen und Schuldverschreibungen des Konzerns, wird eine Wertberichtigung flr erwartete
Kreditverluste (ECLs) erfasst. Erwartete Kreditverluste basieren auf der Differenz zwischen den
vertraglichen Cashflows, die vertragsgemal zu zahlen sind, und der Summe der Cashflows, deren
Erhalt der Konzern erwartet, abgezinst mit einem Naherungswert des urspringlichen
Effektivzinssatzes. Die erwarteten Cashflows beinhalten die Cashflows aus dem Verkauf der
gehaltenen Sicherheiten oder anderer Kreditbesicherungen, die wesentlicher Bestandteil der
Vertragsbedingungen sind.

Da unsere finanziellen Schuldinstrumente als Anlagen mit geringem Risiko angesehen werden, wird
der fur die kommenden zwolf Monate erwartete Kreditverlust zur Bestimmung des
Wertminderungsaufwands herangezogen. Wenn von einer erheblichen Erhdhung des Ausfallrisikos
ausgegangen wird, wird der Uber die Gesamtlaufzeit des finanziellen Vermodgenswerts erwartete
Kreditverlust berucksichtigt.

Bei Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und Vertragsvermogenswerten wendet der
Konzern eine vereinfachte Methode zur Berechnung der erwarteten Kreditverluste an. D. h., der
Konzern verfolgt Anderungen des Kreditrisikos nicht, sondern erfasst stattdessen zu jedem
Abschlussstichtag eine Risikovorsorge auf der Basis der Gesamtlaufzeit-ECL. Wir haben ein ECL-
Modell entwickelt, das auf der Ausfallwahrscheinlichkeit basiert und die Ausfallwahrscheinlichkeiten
der jeweiligen Lander sowie die Félligkeiten berlcksichtigt. Bei der Ermittlung der
Ausfallwahrscheinlichkeit von Unternehmen legen wir die Faélligkeiten der Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen sowie die Ratings der betreffenden Unternehmen zugrunde.

Liegen objektive Nachweise vor, dass bestimmte Forderungen aus Lieferungen und Leistungen oder
Vertragsvermogenswerte ganz oder teilweise wertgemindert sind, werden zusatzliche
Wertberichtigungen flir erwartete Kreditverluste gebildet. Die Bonitat eines Schuldners gilt als
beeintrachtigt, wenn objektive Anhaltspunkte daflr vorliegen, dass sich der Schuldner in finanziellen
Schwierigkeiten befindet, wie z. B. das Verschwinden eines aktiven Marktes fir seine Produkte oder
eine drohende Insolvenz.
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ii) Finanzielle Verbindlichkeiten

Finanzielle Verbindlichkeiten werden im Allgemeinen zu fortgeflhrten Anschaffungskosten unter
Anwendung der Effektivzinsmethode bewertet. Nicht als Sicherungsinstrumente designierte Derivate
mit negativem beizulegendem Zeitwert und Verbindlichkeiten fur bedingte Gegenleistungen im
Rahmen von Unternehmenszusammenschlissen werden zum beizulegenden Zeitwert bewertet.

Samtliche finanziellen Verbindlichkeiten werden beim erstmaligen Ansatz zum beizulegenden
Zeitwert bewertet, im Fall von Darlehen und Verbindlichkeiten abzuglich der direkt zurechenbaren
Transaktionskosten.

Zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten umfassen Darlehen,
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige finanzielle Verbindlichkeiten. Sie
werden unter Anwendung der Effektivzinsmethode zu fortgeflhrten Anschaffungskosten bewertet.
Gewinne und Verluste werden erfolgswirksam erfasst, wenn die Verbindlichkeiten ausgebucht
werden, auBerdem im Rahmen von Amortisationen mittels der Effektivzinsmethode.

Fortgefuhrte Anschaffungskosten werden unter Berlcksichtigung eines Agios oder Disagios bei
Akquisition sowie von Gebuhren oder Kosten berechnet, die einen integralen Bestandteil des
Effektivzinssatzes darstellen. Die Amortisation mittels der Effektivzinsmethode ist in der Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung als Teil der Finanzaufwendungen enthalten.

Ausbuchung

Eine finanzielle Verbindlichkeit wird ausgebucht, wenn die ihr zugrunde liegende Verpflichtung erfullt,
aufgehoben oder erloschen ist. Wird eine bestehende finanzielle Verbindlichkeit durch eine andere
finanzielle Verbindlichkeit desselben Kreditgebers mit substanziell anderen Vertragsbedingungen
ausgetauscht oder werden die Bedingungen einer bestehenden Verbindlichkeit wesentlich geandert,
so wird ein solcher Austausch oder eine solche Anderung als Ausbuchung der urspriinglichen
Verbindlichkeit und Ansatz einer neuen Verbindlichkeit behandelt. Die Differenz zwischen den
jeweiligen Buchwerten wird in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

iii) Aufwendungen und Ertrage aus Devisenterminkontrakten

Effekte aus Devisenterminkontrakten, die erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet
werden, werden als sonstige betriebliche Ertrage oder Aufwendungen auf kumulierter Basis
ausgewiesen und kdnnen wahrend der Berichtsperioden zwischen diesen beiden Posten wechseln.

2.3.12 Bemessung des beizulegenden Zeitwerts

Der beizulegende Zeitwert ist eine marktbasierte Bewertung. FUr einige Vermdgenswerte und
Schulden liegen beobachtbare Markttransaktionen oder Marktinformationen vor, wahrend flir andere
Vermogenswerte und Schulden moglicherweise keine beobachtbaren Markttransaktionen oder
Marktinformationen verfugbar sind. Wenn ein Preis fur einen identischen Vermdgenswert oder eine
identische Schuld nicht beobachtbar ist, wird eine andere Bewertungstechnik angewendet. Um die
Konsistenz und Vergleichbarkeit bei der Bewertung zum beizulegenden Zeitwert zu erhéhen, gibt es
drei Hierarchiestufen des beizulegenden Zeitwerts.
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Stufe 1:in aktiven Markten fur identische Vermdgenswerte oder Schulden notierte Preise

Stufe 2: die verwendeten Inputfaktoren flr die Bewertung sind auf dem Markt direkt oder indirekt
beobachtbar; ausgenommen hiervon sind die in Stufe 1 enthaltenen notierten Preise

Stufe 3: die Inputfaktoren sind nicht auf dem Markt beobachtbar

FUr innerhalb dieser Hierarchiestufe geschatzte Werte wurden vonseiten des Managements
angemessene Annahmen getroffen sowie entsprechende alternative Bewertungsmethoden
herangezogen.

Bei Vermédgenswerten und Schulden, die im Abschluss auf wiederkehrender Basis zum
beizulegenden Zeitwert erfasst werden, bestimmt der Konzern, ob Umgruppierungen zwischen den
Stufen der Hierarchie stattgefunden haben, indem er am Ende jeder Berichtsperiode die
Klassifizierung (basierend auf dem Inputfaktor der niedrigsten Stufe, der flrr die Bewertung zum
beizulegenden Zeitwert insgesamt wesentlich ist) iberprift.

Um die Angabepflichten fur die beizulegenden Zeitwerte zu erflllen, hat der Konzern Klassen von
Vermogenswerten und Schulden auf der Grundlage ihrer Art, ihrer Merkmale und ihrer Risiken sowie
der Stufen der oben erlauterten Bemessungshierarchie festgelegt.

2.3.13 Vorrate

Vorrate werden mit dem niedrigeren Wert aus Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten und
NettoverauBerungswert bewertet.

Kosten, die angefallen sind, um Vorrate an ihren derzeitigen Ort zu bringen und in ihren derzeitigen
Zustand zu versetzen, werden wie folgt bilanziert:

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe: First-in-first-out-Verfahren (Fifo) oder

fertige und unfertige Erzeugnisse bzw. Leistungen: direkt zuordenbare Material- und
Fertigungskosten sowohl der internen Produktion als auch externer Auftragshersteller sowie
angemessene Teile der Produktionsgemeinkosten basierend auf der normalen Kapazitat der
Produktionseinrichtungen ohne Berlcksichtigung von Fremdkapitalkosten.

Der NettoverauBerungswert ist der geschatzte, im normalen Geschaftsgang erzielbare Verkaufserlds
abzuglich der geschatzten Kosten bis zur Fertigstellung und der geschatzten notwendigen
Vertriebskosten. Abschreibungen werden vorgenommen, wenn Vorrate voraussichtlich unverkauflich
sind, nicht unseren Qualitatsanforderungen entsprechen oder wenn ihre Haltbarkeit abgelaufen ist.
Bei unseren Vorréten, auf die wir den Mechanismus fur die Berechnung der Bruttogewinnanteile
unserer Kollaborationspartner anwenden, ziehen wir flr die Schatzung des NettoverauBerungswerts
die vertraglichen Vergutungszahlungen heran.

Seit dem zweiten Quartal 2023 erfullen die vor der MarkteinfUhrung stehenden Produkte der
Comirnaty-Produktfamilie mit ihnrem Potenzial, einen wirtschaftlichen Nutzen zu erzielen, die Kriterien
fur einen Ansatz als Vermdgenswert nach dem IFRS-Rahmenkonzept. Zu jedem Abschlussstichtag
werden die entsprechenden Vorrate mit dem niedrigeren Wert aus Anschaffungs- bzw.
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Herstellungskosten und NettoverauBerungswert bewertet. Da die Erzielung eines wirtschaftlichen
Nutzens jedoch bis zur Erlangung der behordlichen Zulassung nicht wahrscheinlich ist, setzen wir den
NettoverauBerungswert mit null an, da dies der wahrscheinliche Betrag ist, der bis zur Erlangung der
Zulassung aus dem Verkauf zu erwarten ist.

2.3.14 Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente umfassen Kassenbestand, Bankguthaben und von uns
als hoch liquide eingestufte kurzfristige Finanzanlagen (einschlieBlich Einlagen, Geldmarktfonds und
Reverse-Repo-Geschafte) mit einer urspriinglichen Laufzeit von maximal drei Monaten, die jederzeit
in festgelegte Zahlungsmittelbetrage umgewandelt werden kénnen und nur einem unwesentlichen
Risiko von Wertschwankungen unterliegen. Einlagen mit einer ursprunglichen Laufzeit von Uber drei
Monaten werden unter den sonstigen finanziellen Vermdgenswerten ausgewiesen.

2.3.15 Eigene Anteile

Auf Rickkaufe von ausstehenden American Depositary Shares (ADS) wenden wir die
Nennwertmethode (par value method) an. Danach wird der Nennwert der erworbenen eigenen
Anteile vom Eigenkapital abgezogen und gesondert im Posten ,Eigene Anteile* ausgewiesen. Uber
den Nennwert zurlckgekaufter ADS hinaus gezahlte Aufgelder werden von der Kapitalricklage
abgezogen. Am Handelstag erfassen wir eine Verbindlichkeit und am Erflllungstag wird der Betrag in
bar beglichen. Zwischen dem Handelstag und dem Erflllungstag entstehende Wahrungsdifferenzen
werden als Gewinn oder Verlust erfasst.

2.3.16 Leasingverhéltnisse

Wir beurteilen bei Vertragsbeginn, ob der Vertrag ein Leasingverhaltnis begrindet oder beinhaltet.
Dies ist der Fall, wenn der Vertrag dazu berechtigt, die Nutzung eines identifizierten Vermogenswerts
gegen Zahlung eines Entgelts fur einen bestimmten Zeitraum zu kontrollieren.

Bei Beginn oder Neubeurteilung eines Vertrags, der eine Leasingkomponente enthélt, wird das
vertraglich vereinbarte Entgelt jeder Leasingkomponente auf der Grundlage ihrer relativen
EinzelverauBerungspreise zugeteilt. Bei Leasingverhaltnissen fur Grundstlicke und Gebaude, bei
denen wir Leasingnehmer sind, haben wir hingegen entschieden, von der Trennung von Nichtleasing-
und Leasingkomponenten abzusehen und stattdessen jede Leasingkomponente und alle damit
verbundenen Nichtleasingkomponenten als eine einzige Leasingkomponente zu bilanzieren.

Das Nutzungsrecht an einem Vermogenswert und die Leasingverbindlichkeit werden zu Beginn des
Leasingverhaltnisses erfasst.

Das Nutzungsrecht wird zunachst zu den Anschaffungskosten bewertet.
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Die Abschreibungen der Nutzungsrechte werden linear Uber die geschatzte Nutzungsdauer der
Vermodgenswerte oder — sollte dies friher eintreten — die Laufzeit des Leasingverhaltnisses wie folgt

berechnet:

Nutzungsdauer oder
Nutzungsrechte Leasingnutzungsdauer (Jahre)
Gebéaude 2-25
Technische Anlagen und Maschinen 2-5
Produktionseinrichtungen 2-3
Kraftfahrzeuge 3-4

Die Leasingverbindlichkeiten werden bei ihrem erstmaligen Ansatz zum Barwert der noch
ausstehenden Leasingzahlungen zu Beginn des Leasingverhéltnisses bewertet. Zur Abzinsung wird
der Zinssatz des zugrunde liegenden Leasingverhaltnisses herangezogen oder, falls dieser nicht
ermittelbar ist, der Grenzfremdkapitalzinssatz des Konzerns. Im Allgemeinen wird als Abzinsungssatz
der Grenzfremdkapitalzinssatz verwendet.

AnschlieBend wird die Leasingverbindlichkeit nach der EIR-Methode zu fortgefuhrten
Anschaffungskosten bewertet. Sie wird neu bewertet, wenn sich die kunftigen Leasingzahlungen
aufgrund einer Anderung eines Indexes oder Zinssatzes andern, wenn sich die Schatzung des
voraussichtlich zu zahlenden Betrags im Rahmen einer Restwertgarantie andert oder wenn wir
unsere Einschatzung hinsichtlich der Austbung einer Kauf-, Verlangerungs- oder Kindigungsoption
andern. Bei der Neubewertung der Leasingverbindlichkeit wird eine entsprechende Anpassung des
Buchwerts des Nutzungsrechts am Vermégenswert vorgenommen bzw. in der Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung ausgewiesen, wenn der Buchwert des Nutzungsrechts am Vermogenswert auf Null
gesunken ist.

Nutzungsrechte werden gesondert ausgewiesen, und Leasingverbindlichkeiten werden in der
Konzernbilanz unter den "Finanzverbindlichkeiten" aufgefthrt.

Kurzfristige Leasingverhéltnisse und Leasingverhaltnisse fiir geringwertige Vermdégenswerte

Wir Uben das Wahlrecht aus, bei kurzfristigen Leasingvertragen fur Maschinen mit einer Laufzeit von
hochstens zwolf Monaten und bei Leasingverhéltnissen fur geringwertige Vermogenswerte keine
Nutzungsrechte und Leasingverbindlichkeiten anzusetzen. Wir erfassen die mit diesen
Leasingverhaltnissen  verbundenen Leasingzahlungen linear Uber die Laufzeit des
Leasingverhaltnisses als Aufwand in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung.

2.3.17 Riuckstellungen

Eine Ruckstellung wird dann angesetzt, wenn eine gegenwartige (gesetzliche oder faktische)
Verpflichtung aufgrund eines vergangenen Ereignisses besteht, der Abfluss von Ressourcen mit
wirtschaftlichem Nutzen zur Erflllung der Verpflichtung wahrscheinlich und eine verlassliche
Schatzung der Hohe der Verpflichtung moglich ist. Sofern wir flr eine passivierte Ruckstellung
zumindest teilweise eine Rickerstattung erwarten (z. B. bei einem Versicherungsvertrag), wird die
Erstattung als gesonderter Vermogenswert erfasst, sofern der Zufluss der Erstattung so gut wie
sicher ist.

Eine Ruckstellung wird zudem fUr bestimmte Vertrdge mit Lieferanten erfasst, bei denen die
unvermeidbaren Kosten zur Erflllung der vertraglichen Verpflichtungen hoéher sind als der erwartete
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wirtschaftliche Nutzen. Der in der Beurteilung berlcksichtigte wirtschaftliche Nutzen umfasst den
kinftigen Nutzen, auf den wir einen unmittelbaren vertraglichen Anspruch haben, sowie den
erwarteten kinftigen wirtschaftlichen Nutzen, der aus dem Vertrag resultiert, sofern dieser Nutzen
verlasslich bestimmt werden kann.

Der Aufwand aus der Bildung einer Ruckstellung wird in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
abzlglich der Erstattung ausgewiesen, wenn mit hinreichender Sicherheit von einer Erstattung
ausgegangen werden kann.

2.3.18 Anteilsbasierte Vergltung

Als Entlohnung fur die geleistete Arbeit erhalten die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter von BioNTech
(und andere Personen, die ahnliche Dienstleistungen erbringen) eine anteilsbasierte Vergltung, die in
Form von Eigenkapitalinstrumenten (Transaktionen mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente)
oder in bar erfolgt (Transaktionen mit Barausgleich).

Bei der anteilsbasierten Vergutung wird gemaB IFRS 2 generell zwischen Vergutungen mit
Barausgleich und Vergutungen mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente unterschieden. Beide
Arten von Vergltungen werden bei ihrem erstmaligen Ansatz zu dem zum Gewahrungszeitpunkt
festgestellten beizulegenden Zeitwert bewertet. Der beizulegende Zeitwert wird unter Anwendung
eines geeigneten Bewertungsmodells bemessen (weitere Einzelheiten hierzu sind in
Anhangangabe 16 enthalten). Im Rahmen der Transaktionen mit Barausgleich gewahrte Optionen
werden am Ende jeder Berichtsperiode bis zum Erflllungstag zum beizulegenden Zeitwert neu
bewertet. Die Aufwendungen fur anteilsbasierte Vergitungen werden linear bzw. unter Anwendung
des ratierlichen Erdienungsverfahrens Uber den jeweiligen Erdienungszeitraum erfasst.

Diese Kosten werden, zusammen mit einer entsprechenden Erhdhung des Eigenkapitals (sonstige
Ricklagen) oder der sonstigen Verbindlichkeiten, tber den Zeitraum, in dem die Leistungen erbracht
werden (Erdienungszeitraum), in den Umsatzkosten, Forschungs- und Entwicklungskosten,
Vertriebs- und Marketingkosten oder in den allgemeinen Verwaltungskosten erfasst. Die an jedem
Abschlussstichtag bis zum Zeitpunkt der ersten Ausubungsmaéglichkeit fur Transaktionen mit
Barausgleich und fur Transaktionen mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente erfassten
kumulierten Aufwendungen spiegeln den bereits abgelaufenen Teil des Erdienungszeitraums sowie
die Anzahl der Eigenkapitalinstrumente, die nach bestmoglicher Schatzung mit Ablauf des
Erdienungszeitraums voraussichtlich unverfallbar werden, wider.

Bei der Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts von Vergutungsvereinbarungen zum
Gewahrungszeitpunkt werden dienst- und marktunabhéngige Leistungsbedingungen nicht
berlcksichtigt. Die Wahrscheinlichkeit, dass die Bedingungen erflllt werden, wird jedoch im Rahmen
unserer bestmoglichen Schatzung in Bezug auf die Anzahl der Eigenkapitalinstrumente, die mit Ablauf
des Erdienungszeitraums unverfallbar werden, beurteilt. Marktabhangige Leistungsbedingungen
werden im beizulegenden Zeitwert zum Gewahrungszeitpunkt bertcksichtigt. Alle anderen mit einer
Vergutungsvereinbarung verbundenen AusUbungsbedingungen - aber ohne eine damit
zusammenhangende Dienstzeitbedingung — werden als Nichtausubungsbedingungen angesehen.
Nichtausubungsbedingungen werden im beizulegenden Zeitwert einer Vergutungsvereinbarung
berlcksichtigt und flhren zu einer sofortigen aufwandswirksamen Erfassung einer
Vergutungsvereinbarung, sofern nicht auch Dienstzeit- und/oder Leistungsbedingungen bestehen.
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Wenn wir zwischen einem Barausgleich und einem Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente wahlen
konnen, werden die gewéahrten Optionsrechte als Transaktion mit Ausgleich durch
Eigenkapitalinstrumente erfasst, sofern keine gegenwartige Verpflichtung zum Barausgleich besteht.

Wenn aufgrund der lokalen Steuervorschriften ein Betrag fur die Steuerverpflichtung einer
Mitarbeiterin oder eines Mitarbeiters einbehalten wird und im Namen der/des Beschaftigten direkt in
bar an die Steuerbehdrden abgefuhrt wird, gilt das gesamte anteilsbasierte Vergltungsprogramm
weiterhin als Plan mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente im Sinne von IFRS 2. Daher wird der
fur die Steuerverpflichtung einer Mitarbeiterin oder eines Mitarbeiters einbehaltene Betrag, der
voraussichtlich direkt an die Steuerbehérden abzuflhren ist, von den ,sonstigen Ricklagen® in die
,sonstigen nichtfinanziellen Verbindlichkeiten® umgegliedert.

2.3.19 Bardividende

Wir erfassen eine Verbindlichkeit zur Zahlung einer Dividende, wenn die Ausschuttung beschlossen
wurde. GemaB der Unternehmensgesetzgebung in Deutschland ist eine Ausschittung dann
beschlossen, wenn sie von der Hauptversammlung gebilligt wurde. Der entsprechende Betrag wird
direkt im Eigenkapital erfasst.

2.4 Erstmalig angewandte Standards (IFRS)

Im Jahr 2024 traten die folgenden potenziell relevanten neuen und geanderten Standards und
Interpretationen in Kraft, die jedoch keine wesentlichen Auswirkungen auf unseren Konzernabschluss

hatten:
Standards / Interpretationen Stichtag
Anderungen an IFRS 16 Leasing: Leasingverbindlichkeiten bei Sale-and-Leaseback 1. Januar 2024

Anderungen an IAS 7 Kapitalflussrechnungen und IFRS 7 Finanzinstrumente: Angaben:

1. Januar 2024
Finanzierungsvereinbarungen mit Lieferanten .

Anderungen an IAS 1 Darstellung des Abschlusses: Klassifizierung von Schulden als kurz-

1.J 2024
oder langfristig anuar

Anderungen an IAS 1 Darstellung des Abschlusses: Langfristige Verbindlichkeiten mit

1.J 2024
Kreditvereinbarungen anuar

2.5 Veroffentlichte, noch nicht verpflichtend anzuwendende Standards

Bis zum Zeitpunkt der Veroffentlichung des Abschlusses verdffentlichte, jedoch noch nicht
verpflichtend anzuwendende neue und geanderte Standards und Interpretationen, die Auswirkungen
auf unseren Abschluss haben kdénnten, werden nachfolgend dargestellt. Wir haben keine Standards
vorzeitig angewandt, und beabsichtigen, diese neuen und gednderten Standards und Interpretationen
(sofern fUr uns einschlagig) ab dem Zeitpunkt ihres Inkrafttretens anzuwenden.
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Standards / Interpretationen Stichtag

Anderungen an IAS 21 Auswirkungen von Wechselkurséanderungen: Mangel an

Umtauschbarkeit 1. Januar 2025

Anderungen an der Klassifizierung und Bewertung von Finanzinstrumenten: 0

— Anderungen an IFRS 9 und IFRS 7 1. Januar2026

Sammelanderungsstandard (Volume 11) 0 1. Januar 2026
Vertrage Uber naturabhangige Elektrizitat — Anderungen an IFRS 9 und IFRS 7 ‘“ 1. Januar 2026
IFRS 18 Darstellung und Angaben in Abschllissen o 1. Januar 2027

IFRS 19 Tochterunternehmen, die keiner 6ffentlichen Rechenschaftspflicht @

) 1. Januar 2027
unterliegen: Angaben

" Standards wurden bis zum Zeitpunkt der Veroffentlichung noch nicht in der Européischen Union tibernommen.

Eine Analyse der Auswirkungen von IFRS 18 auf die Darstellung und Angaben im Konzernabschluss
wurde gestartet und wird weiterhin durchgefihrt. GemaB IFRS 18 werden zusatzliche
Zwischensummen (Betriebs-, Investitions- und Finanzierungskosten) in der Gewinn- und
Verlustrechnung definiert und neue Angabepflichten zu den vom Management festgelegten
Leistungskennzahlen eingefihrt. Zudem werden neue Grundsatze zur Aggregation und
Disaggregation von Informationen eingefuhrt. Nach der derzeitigen Einschatzung werden sich im
Hinblick auf die erstmalige Anwendung der in der Tabelle aufgeftihrten sonstigen Standards und
Interpretationen sowie der im Rahmen der jahrlichen Verbesserungen geanderten Standards keine
wesentlichen Auswirkungen auf unseren Konzernabschluss ergeben.

3 Wesentliche Ermessensentscheidungen, Schatzungen und
Annahmen

Bei der Erstellung des Konzernabschlusses werden vom Management Ermessensentscheidungen,
Schatzungen und Annahmen getroffen, die sich auf die Hohe ausgewiesener Ertrage, Aufwendungen,
Vermdgenswerte, Schulden und jeweils zugehdrige Angaben sowie auf die Angabe von
Eventualverbindlichkeiten auswirken. Durch die mit diesen Annahmen und Schatzungen verbundene
Unsicherheit konnten die tatsachlichen Ergebnisse in zuklnftigen Perioden zu erheblichen
Anpassungen des Buchwerts der betroffenen Vermdgenswerte oder Schulden fUhren.

Wesentliche Ermessensentscheidungen, die wichtigsten zukunftsbezogenen Annahmen sowie
sonstige am Abschlussstichtag bestehende Hauptquellen von Schatzungsunsicherheiten, aufgrund
derer ein betrachtliches Risiko besteht, dass innerhalb des nachsten Geschaftsjahres eine
wesentliche Anpassung der Buchwerte von Vermdgenswerten und Schulden erforderlich sein wird,
werden nachstehend erlautert. Unsere Annahmen und Schétzungen basieren auf Parametern, die
zum Zeitpunkt der Aufstellung des Konzernabschlusses vorlagen. Diese Umstande und die
Annahmen Uber die kunftigen Entwicklungen kénnen jedoch aufgrund von Marktbewegungen und
Marktverhéltnissen, die auBerhalb des Einflussbereichs des Konzerns liegen, eine Anderung erfahren.
Solche Anderungen finden erst mit inrem Auftreten einen Niederschlag in den Annahmen.

Erlése aus Vertragen mit Kunden

Wir legten die folgenden Ermessensentscheidungen, Schatzungen und Annahmen zugrunde, die
einen wesentlichen Einfluss auf die Bestimmung der Hohe und des Zeitpunkts von Erldsen aus
Vertragen mit Kunden haben:
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Identifizierung und Bestimmung von Leistungsverpflichtungen

Wir erzielen unsere Umsatze aus Kollaborations- und Lizenzvereinbarungen, die mehrere Elemente
enthalten, darunter Lizenzen zur Nutzung, Erforschung, Entwicklung, Herstellung und Vermarktung
von Produktkandidaten und Produkten, Forschungs- und Entwicklungsdienstleistungen sowie
Verpflichtungen zur Entwicklung und Herstellung von praklinischem und klinischem Material und
Produkten. Wir haben festgestellt, dass diese Kollaborations- und Lizenzvereinbarungen die Kriterien
fur eine Klassifizierung als Vertrage mit Kunden erfullen. Ein Vertrag ist eine Vereinbarung zwischen
zwei oder mehr Parteien, die durchsetzbare Rechte und Pflichten begrindet. Zu Beginn eines jeden
Vertrags bestimmen wir nach eigenem Ermessen, welche Zusagen eigenstandig abgrenzbare
Leistungsverpflichtungen darstellen. Wenn diese Zusagen nicht eigenstandig abgrenzbar sind,
missen diese so lange kombiniert werden, bis das Bindel der zugesagten Guter und
Dienstleistungen eigenstandig abgrenzbar ist. Bei einigen Vertragen fuhrt dies zur Bilanzierung aller in
einer Kollaborations- und Lizenzvereinbarung zugesagten Guter und Dienstleistungen als eine
einzige Leistungsverpflichtung mit einem einzigen Fertigstellungsgrad. Fur diese kombinierten
Leistungsverpflichtungen bewerten wir, welche dieser Zusagen die vorherrschende Zusage ist, um
die Art der Leistungsverpflichtung zu bestimmen. Wir haben festgestellt, dass die Erteilung der Lizenz
die vorherrschende Zusage im Rahmen der kombinierten Leistungsverpflichtungen ist. Unseres
Erachtens raumen wir unseren Kunden aufgrund der Kollaborations- und Lizenzvereinbarungen ein
Recht auf Zugriff auf unser geistiges Eigentum oder ein Recht auf Nutzung unseres geistigen
Eigentums ein.

Bestimmung des Transaktionspreises

Unsere Kollaborations- und Lizenzvereinbarungen enthalten oftmals eine variable Gegenleistung, die
vom Eintreten oder Nichteintreten eines zuklnftigen Ereignisses abhangt, d. h. vom Erreichen eines
bestimmten Meilensteins. Bei der Bestimmung der abgegrenzten Umsatze aus Kollaborations- und
Lizenzvereinbarungen missen wir die Hohe der Gegenleistung schatzen, die uns im Austausch fur die
Ubertragung der zugesagten Guter oder Dienstleistungen an unsere Kunden zusteht.

Da es normalerweise nur zwei mogliche Ergebnisse gibt (d. h., der Meilenstein ist erreicht oder nicht),
haben wir festgestellt, dass die Methode des wahrscheinlichsten Betrags die beste Methode ist, um
die Hohe der Gegenleistung zu bestimmen, auf die wir Anspruch haben. Bei Vertragsbeginn
entspricht der wahrscheinlichste Betrag fur Meilensteinzahlungen den Schatzungen zufolge null. Wir
haben festgestellt, dass die Wahrscheinlichkeit, den jeweiligen Meilenstein zu erreichen, abnimmt, je
weiter der erwartete Zeitpunkt fUr das Erreichen des Meilensteins in der Zukunft liegt. An jedem
Abschlussstichtag Uben wir pflichtgemaBes Ermessen aus, um zu bestimmen, ob eine variable
Gegenleistung in den Transaktionspreis einzubeziehen ist. Sie ist nur dann einzubeziehen, wenn es
hoch wahrscheinlich ist, dass es bei den erfassten kumulierten Erlésen nicht zu einer signifikanten
Stornierung kommt, sobald die Unsicherheit in Verbindung mit der variablen Gegenleistung nicht
mehr besteht. Wir sind zu dem Schluss gekommen, dass die kinftigen Meilensteinzahlungen zum
Ende des laufenden Geschaftsjahres in vollem Umfang begrenzt sind.

Die kinftigen Meilensteinzahlungen sind bei Erreichen eines Meilensteins, im Speziellen bei
Entwicklungen, bei behordlichen Zulassungen oder bei Erreichen von Vertriebsmeilensteinen
unbegrenzt.
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Aufteilung des Transaktionspreises auf die Leistungsverpflichtungen und
Umsatzrealisierung bei Erflllung der Leistungsverpflichtungen

Wir ordnen den Transaktionspreis den Leistungsverpflichtungen auf der Grundlage ihrer relativen
EinzelverauBerungspreise zu, die im Allgemeinen auf unseren bestmdglichen Schatzungen und
Interpretationen hinsichtlich der Fakten und Umstande jeder vertraglichen Vereinbarung beruhen und
erhebliche Ermessensentscheidungen zur Bestimmung der angemessenen Zuordnung erfordern
kénnen.

Vorauszahlungen und Aufwandsentschadigungen werden in unserer Konzern-Bilanz zunachst
abgegrenzt. Wir sind der Auffassung, dass innerhalb unserer Kollaborationsvereinbarungen keine
wesentlichen Finanzierungskomponenten bestehen, da der allgemeine Geschaftszweck der
Vorauszahlungen darin besteht, die Zahlungsstruktur zu unterstitzen und nicht darin, einen
signifikanten Nutzen aus einer Finanzierung zu bieten. Bei Leistungsverpflichtungen, bei denen die
Kosten nach dem Fortschritt variieren, bildet eine inputbasierte Bewertung unter BerlUcksichtigung
der angefallenen Kosten den Fortschritt der zugehdrigen Forschungsaktivitdten am zuverlassigsten
ab. In anderen Féllen kann eine lineare Umsatzrealisierung unseren Leistungsfortschritt am
zuverlassigsten abbilden. Bei Fortschreiten der vertraglichen Aktivitaten wird das Erreichen von
Entwicklungsmeilensteinen zur Messung des Fortschritts herangezogen. Wir bewerten das
FortschrittsmaB in jeder Berichtsperiode und passen, falls erforderlich, die Leistungsmessung und die
damit verbundene Umsatzrealisierung an. Solche Anpassungen werden auf einer kumulativen
Nachholbasis erfasst, was sich auf die Umsatzerlose und den Jahresgewinn oder -fehlbetrag in der
Periode der Anpassung auswirken wurde.

Bei erfolgreicher Vermarktung eines pharmazeutischen Produkts sehen die Kollaborations- und
Lizenzvereinbarungen auch zusatzliche Gewinnbeteiligungen, Meilensteinzahlungen oder gestaffelte
Lizenzgebuhren vor, die bei der Realisierung von Nettoumséatzen mit lizenzierten Produkten durch
Kunden anfallen. Die Umsatzerldse werden auf Basis der Ausnahme flr die Realisierung von umsatz-
oder nutzungsabhangigen LizenzgebUhren erfasst, d. h. dann, wenn die zugrunde liegenden
Produktverkaufe und somit die Erfullung der Leistungsverpflichtung erfolgen.

Prinzipal-Agent-Uberlegungen

Kollaborationsvereinbarungen, an denen zwei oder mehr Partner beteiligt sind, die zur Bereitstellung
eines bestimmten Gutes oder einer bestimmten Dienstleistung flr einen Kunden beitragen, werden
unter Prinzipal-Agenten-Uberlegungen analysiert. Im Rahmen unserer aktuellen
Kollaborationsvereinbarungen definiert die Aufteilung der Marketing- und Vertriebsrechte die
Gebiete, in denen der Kollaborationspartner jeweils als Prinzipal agiert. Wir erfassen Umsatzerldse
daher netto auf Basis des Bruttogewinns der Kollaborationspartner in den Gebieten, in denen der
Partner fur die Lieferung verantwortlich ist. Umgekehrt erfassen wir die Erldse bei der direkten
Belieferung unserer Kunden in unseren Gebieten auf Bruttobasis, sobald die Verfugungsgewalt auf
den Kunden Ubergangen ist. Betrage, die Kollaborationspartnern fir ihren Anteil an unseren
Gewinnen gezahlt werden, bei denen wir der Prinzipal der Transaktion sind, werden als Umsatzkosten
erfasst.

Merkmale der Pfizer-Vereinbarung

In Bezug auf unsere Zusammenarbeit mit Pfizer werden die kommerziellen Umsatze auf der
Grundlage des Bruttoergebnisses vom Umsatz unseres Kooperationspartners mit COVID-19-
Impfstoffumsatzen verbucht, das im Rahmen des jeweiligen Kooperationsvertrags aufgeteilt wird. Zur
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Ermittlung der kommerziellen Umsatze im Rahmen dieser Kooperationsvereinbarung sind wir auf die
Angaben unseres Kooperationspartners zu seinem Bruttoergebnis aus dem Umsatz flr den
jeweiligen Zeitraum angewiesen. Einige der Informationen, die uns unser Kooperationspartner zur
Bestimmung des Bruttoergebnisses aus dem Umsatz bereitstellt, sind zwangslaufig vorlaufig und
kénnen spateren Anpassungen unterliegen.

Unser Anteil am Bruttoergebnis aus dem Umsatz von Pfizer wird basierend auf den Umsatzerldsen
und unter BerUcksichtigung der Verrechnungspreise ermittelt. Diese Verrechnungspreise umfassen
Herstellungs- und Versandkosten, die als Standardpreise festgelegt sind und gemaB den
Vertragsbedingungen Aufschlage auf die Herstellungskosten enthalten. Herstellungs- und
Versandkostenabweichungen wurden berltcksichtigt, soweit sie identifiziert wurden. Diese
Eingabeparameter kdnnen jedoch angepasst werden, sobald die tatsachlichen Kosten ermittelt sind.
Die von Pfizer gemeldeten Umsatze wurden zur Schatzung der Lizenzverpflichtungen in Form von
LizenzgebUhren und Umsatzmeilensteinen herangezogen. Umsatzmeilensteine und Lizenzgebuhren
werden anteilig verbucht, wenn sie von den Partnern erwirtschaftet werden. Die Umsatzerlose
werden zu gleichen Teilen aufgeteilt, wahrend die Lizenzgebuihren von den Partnern basierend auf
den Umsatzerldsen in den Gebieten, flr die sie zustandig sind, getragen und anschlieBend als Kosten
vom Bruttoergebnis des Umsatzes abgezogen werden. Die geschatzten Lizenzgebuhren, die auf die
Nettoumsatze angewandt werden, spiegeln die Lizenzverpflichtungen in dem Umfang wider, der sich
derzeit aus den vertraglichen Vereinbarungen mit Dritten ergibt. Anderungen von Schatzungen
werden prospektiv verbucht, sobald sie feststehen.

Die Abweichungen bei den Herstellungskosten beinhalten unter anderem Aufwendungen fuar
ungenutzte Kapazitaten in der Auftragsfertigung und fir die endgultige Entsorgung von
Uberbestanden. Da nur tatsachlich angefallene Kosten — also z. B. endgliltig stillgelegte
Fertigungskapazitaten oder entsorgte Uberbestdnde — zahlungswirksam mit dem Partner geteilt
werden, wird der Anteil am Bruttoergebnis aus dem Umsatz erfasst, sobald sein Eintritt als sehr
wahrscheinlich gilt. Alle Anderungen dieser Einschatzung werden prospektiv berticksichtigt.

Die Ermittlung der Herstellungs- und Versandkosten durch Pfizer wirkt sich auch auf die
Verrechnungspreise aus, die flr die von Pfizer hergestellten und an uns gelieferten COVID-19-
Impfstoffe berechnet wurden, und kann bei Abweichungen der Herstellungs- und Versandkosten
angepasst werden. Ebenso kdnnen unsere eigenen Umsatzkosten und der jeweilige Anteil am
Bruttoergebnis vom Umsatz, der unserem Partner geschuldet ist, prospektiv angepasst werden, wenn
Anderungen festgestellt werden.

Zu den Vertragssalden im Zusammenhang mit der Pfizer-Vereinbarung siehe Anhangangabe 6. Bei
der Feststellung, ob ein Anspruch auf Gegenleistung unzweifelhaft besteht und somit als Forderung
anerkannt werden kann, ist Ermessen gefragt.

Immaterielle Vermégenswerte

FUr die Ermittlung eines moglichen Wertminderungsaufwands sind wesentliche Annahmen und
Schatzungen erforderlich. Diese Schatzungen umfassen Annahmen des Managements in Bezug auf
kunftige Cashflow-Prognosen und wirtschaftliche Risiken, die eine wesentliche Ermessensausibung
und wesentliche Annahmen hinsichtlich kinftiger Entwicklungen erfordern. Sie kénnen durch eine
Vielzahl von Faktoren beeinflusst werden, wie bspw., aber nicht beschrankt auf Anderungen der
Geschaftsstrategie, Annahmen zur Finanzierbarkeit der erwarteten F&E-Ausgaben, Annahmen zur
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GroBe der adressierbaren Markte und der Anzahl der relevanten Indikationen sowie die erforderliche
Zeit und Wahrscheinlichkeit, den Markt zu erreichen.

Anderungen der Annahmen, die unseren Uberprifungen von Geschafts- oder Firmenwerten und
immateriellen Vermdgenswerten auf Wertminderung zugrunde liegen, kdnnten wesentliche
Anpassungen des Buchwerts unserer bilanzierten Geschafts- oder Firmenwerte und immateriellen
Vermodgenswerte sowie der Hohe der erfolgswirksam erfassten Wertminderungsaufwendungen
erfordern.

Wesentliche Annahmen und Schatzungen sind auch erforderlich, um die angemessene Hohe der
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte zu bestimmen. Sie beziehen sich insbesondere
auf die Bestimmung der zugrunde liegenden Nutzungsdauer. Die Nutzungsdauer eines immateriellen
Vermogenswerts basiert auf unseren Schatzungen hinsichtlich des Zeitraums, in dem der
immaterielle Vermdgenswert voraussichtlich einen wirtschaftlichen Nutzen fur uns erbringen wird.

Eventualverbindlichkeiten

Angaben im Hinblick auf Klagen Dritter sowie Rechtsstreitigkeiten mit Dritten, fur die keine
Ruckstellungen gebildet wurden, erfolgen in Form von Eventualverbindlichkeiten, sofern ein
potenzieller Abfluss von Ressourcen nicht als unwahrscheinlich eingeschatzt wird. Eine Schatzung
der finanziellen Auswirkungen der Eventualverbindlichkeiten wird aufgrund der vorstehend
beschriebenen, mit Gerichtsverfahren und Klagen verbundenen Unsicherheiten nicht vorgenommen.

Fur weitere Angaben zu den Eventualverbindlichkeiten siehe Anhangangabe 18.

Forschungs- und Entwicklungskosten

Aufgrund der Art unserer Geschaftstatigkeit und der priméaren Fokussierung unserer Aktivitaten auf
bestimmte Bereiche, wie bspw. die Entwicklung unserer Plattformen und Herstellungstechnologien,
fallen Forschungs- und Entwicklungskosten in wesentlicher Hohe an. Forschungskosten werden als
Aufwand in der Periode erfasst, in der sie anfallen. Entwicklungskosten eines einzelnen Projekts
werden nur dann als immaterieller Vermogenswert erfasst, wenn die Kriterien flr eine Aktivierung
erfullt sind. Nach einer entsprechenden Uberpriifung sind wir zu dem Schluss gekommen, dass diese
Kriterien aufgrund des inharenten Risikos des Scheiterns in der pharmazeutischen Entwicklung und
der Ungewissheit der Zulassung in der Regel nicht erflllt sind, solange keine behdrdliche Zulassung
vorliegt. Die damit verbundenen Aufwendungen werden in der Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung in der Periode erfasst, in der die Aufwendungen anfallen. Wir haben Vertrage
abgeschlossen, in deren Rahmen Dritte uns Lizenzen gewahren, auch bekannt als
Einlizenzierungsvereinbarungen. Fuhrt die Einlizenzierung zu einer Gegenleistung flr den Erwerb von
geistigem Eigentum, das der Definition eines identifizierbaren Vermdgenswerts entspricht, wird dies
als immaterieller Vermdgenswert aktiviert. Umfasst die Transaktion auch vom Lizenzgeber zu
erbringende Forschungs- und Entwicklungsdienstleistungen, wird der auf diese Leistungen
entfallende Anteil der Gegenleistung entsprechend der Leistungserbringung in den Forschungs- und
Entwicklungskosten erfasst. Die Aufteilung der dem Erwerb geistigen Eigentums zuzurechnenden
Gegenleistung und der den vom Lizenzgeber zu erbringenden Forschungs- und
Entwicklungsdienstleistungen zuzurechnenden Gegenleistung erfordert Ermessensentscheidungen
und Annahmen vonseiten des Managements. Diese Ermessensentscheidungen und Annahmen
muissen von Fall zu Fall neu getroffen werden und koénnen unsere Forschungs- und
Entwicklungskosten wesentlich beeinflussen.

BioNTech | Geschaftsbericht 2024 Wesentliche Ermessensentscheidungen, Schatzungen und Annahmen



KONZERNABSCHLUSS 3

Unternehmenszusammenschliisse

Die Bilanzierung von Unternehmenszusammenschlissen erfordert unsererseits Ermessensausubung
bei der Beurteilung, ob ein immaterieller Vermogenswert identifizierbar ist und ob er getrennt vom
Geschafts- oder Firmenwert auszuweisen ist. DarUber hinaus ist die Schatzung der beizulegenden
Zeitwerte  zum  Erwerbszeitpunkt in Verbindung mit der Kaufpreiszuordnung  mit
Schatzungsunsicherheiten und Ermessensentscheidungen verbunden. Die erforderlichen Bewertungen
basieren auf den zum Erwerbszeitpunkt verfugbaren Informationen und Erwartungen und Annahmen,
die das Management als angemessen erachtet hat. Diese Ermessensentscheidungen, Schatzungen
und Annahmen kdnnen unsere Finanzlage und unseren Gewinn wesentlich beeinflussen.

Anteilsbasierte Vergiitungen

Die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts fir anteilsbasierte Vergutung erfordert die fur das
jeweilige Programm am besten geeignete Bewertungsmethode, die von den zugrunde liegenden
Bedingungen abhangt. Wir haben Bewertungsmodelle wie ein Binomial- oder Monte-Carlo-
Simulationsmodell fur die Bewertung des beizulegenden Zeitwerts der Transaktionen mit
Barausgleich und Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente verwendet. Bei der Anwendung dieser
Modelle wurden bestimmte Annahmen in Bezug auf zahlreiche Faktoren, bspw. die Volatilitat des
Aktienkurses, die Bestimmung eines angemessenen risikofreien Zinssatzes, die erwarteten
Dividenden oder die Wahrscheinlichkeit des Erreichens einer Mindestschwelle fir die Austbung der
jeweiligen Optionen berucksichtigt. Fur Optionen, die vor dem Bérsengang gewahrt wurden, zu einem
Zeitpunkt, zu dem keine notierten Marktpreise existierten, beinhalteten die Annahmen des
Bewertungsmodells der Option den zugrunde liegenden Aktienkurs. Fur Optionen, die nach dem
Bdrsengang gewahrt wurden, wurde der Aktienkurs zum Gewahrungszeitpunkt am Nasdaqg Global
Select Market in die Bewertung einbezogen.

Die Anzahl der Eigenkapitalinstrumente, fur die die Dienstzeitbedingungen voraussichtlich erfullt
werden, wird unter Berlcksichtigung einer angenommenen Mitarbeiterfluktuation geschatzt und
angepasst, falls sich wesentliche Abweichungen ergeben. Letztendlich wird eine Anpassung der
Anzahl der bis zum Erflullungstag erflllten Eigenkapitalinstrumente erfasst.

Fur weitere Angaben zu anteilsbasierten Vergutungen siehe Anhangangabe 16.

Ertragsteuern

Wir sind in mehr als einer Steuerjurisdiktion ertragsteuerpflichtig. Aufgrund der zunehmenden
Komplexitat der Steuergesetze und der damit verbundenen Unsicherheit Gber die Rechtsauslegung
durch die Finanzbehoérden sind die Steuerberechnungen grundsatzlich mit einer erhdhten
Unsicherheit behaftet. Soweit erforderlich, wird mdglichen steuerlichen Risiken in Form von
Ruckstellungen Rechnung getragen.
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Wir setzen keine latenten Steueranspriche an bzw. wirden einen Wertminderungsaufwand flr
angesetzte latente Steueranspriiche erfassen, wenn es unwahrscheinlich ist, dass ein
entsprechender Betrag an kinftig zu versteuerndem Ergebnis zur Verfligung stehen wird, mit dem die
abzugsfahigen temporaren Differenzen, steuerlichen Verlustvortrdge und Steuergutschriften
verrechnet werden kdnnen. Die Beurteilung, ob ein latenter Steueranspruch angesetzt werden kann
oder wertgemindert ist, erfordert wesentliche Ermessensentscheidungen, da wir das kunftige zu
versteuernde Ergebnis schatzen mussen, um zu beurteilen, ob die Nutzung des latenten
Steueranspruchs wahrscheinlich ist. Bei der Beurteilung, ob wir unsere latenten Steueranspriiche
nutzen koénnen, berlcksichtigen wir alle verflgbaren positiven und negativen Nachweise,
einschlieBlich der Hohe des zu versteuernden Ergebnisses in der Vergangenheit und der Prognosen
fur das kunftige zu versteuernde Ergebnis in den Perioden, in denen die latenten Steueransprutche
realisierbar sind. Auf Grundlage der Anforderungen von IAS 12, sich nicht auf klinftige Ereignisse zu
verlassen, die ungewiss sind, da sie bspw. nicht kontrolliert werden konnen, bertcksichtigt das
Management bei seiner Bewertung insbesondere die Tatsache, dass die pharmazeutische
Entwicklung eininharentes Risiko des Scheiterns birgt, sowie die Ungewissheit der Zulassung, die von
den behordlichen Stellungnahmen abhangt. Dies beinhaltet auch die Einschatzung des Managements
Uber die Art und Hohe der zu versteuernden kinftigen Ergebnisse, die Zeitraume, in denen diese
Ergebnisse voraussichtlich anfallen werden, und die Verfligbarkeit von Steuerplanungsmaglichkeiten.

Unser Management war weiterhin der Auffassung, dass die latenten Steueranspriiche aus
steuerlichen Verlustvortragen in Bezug auf Tochterunternehmen, bei denen in der Vergangenheit
Verluste aufgetreten sind, nicht erfasst werden kénnen. Dies umfasst auch die Einschatzung, dass
diesen  Tochterunternehmen weder zu versteuernde temporare Differenzen noch
Steuerplanungsmaglichkeiten zur Verfligung stehen, welche die Erfassung latenter Steueranspriiche
rechtfertigen konnten.

FUr weitere Angaben zu Ertragsteuern siehe Anhangangabe 8.
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4 Konsolidierungskreis

Informationen zu Tochterunternehmen

In den Konzernabschluss sind die folgenden Tochtergesellschaften einbezogen:

Anteil am Eigenkapital (in %)

Name Land Sitz 31.Dezember 2024 | 31.Dezember 2023
BioNTech BioNTainer Holding GmbH Deutschland Mainz @ 100 % 100 %
BioNTech Cell & Gene Therapies GmbH Deutschland Mainz @ 100 % 100 %
BioNTech Collaborations GmbH Deutschland Mainz 100 % kA.D
BioNTech Delivery Technologies GmbH Deutschland Halle @ 100 % 100 %
BioNTech Diagnostics GmbH Deutschland Mainz @ 100 % 100 %
BioNTech Europe GmbH Deutschland Mainz @ 100 % 100 %
BioNTech Idar-Oberstein Services GmbH Deutschland Idar-Oberstein ? 100 % 100 %
BioNTech Individualized mRNA Manufacturing GmbH  Deutschland Mainz @ 100 % 100 %
BioNTech Innovation and Services Marburg GmbH Deutschland Marburg ? 100 % 100 %
BioNTech Innovation GmbH Deutschland Mainz 100 % 100 %
BioNTech Innovative Manufacturing Services GmbH Deutschland |dar-Oberstein 100 % 100 %
BioNTech Manufacturing GmbH Deutschland Mainz @ 100 % 100 %
BioNTech Manufacturing Marburg GmbH Deutschland Marburg ? 100 % 100 %
BioNTech Real Estate Holding GmbH Deutschland Holzkirchen @ 100 % 100 %
InstaDeep DE GmbH Deutschland Berlin 100 % 100 %
JPT Peptide Technologies GmbH Deutschland Berlin @ 100 % 100 %
NT Security and Services GmbH Deutschland Mainz @ 100 % 100 %
reSano GmbH Deutschland Mainz 100 % 100 %
BioNTech Australia Pty Ltd. Australien Melbourne 100 % 100 %
BioNTech R&D (Austria) GmbH Osterreich Wien 100 % 100 %
Simba Merger Sub Kaimaninseln George Town 100 % kA0
BioNTech (Shanghai) Pharmaceuticals Co. Ltd. China Shanghai 100 % 100 %
InstaDeep France SAS Frankreich Paris 100 % 100 %
Biopharma BioNTech Israel Ltd. Israel Tel Aviv 100 % 100 %
New Technologies Re Luxemburg Luxemburg 100 % 100 %
InstaDeep Nigeria Limited Nigeria Lagos 100 % 100 %
BioNTech Rwanda Ltd. Ruanda Kigali 100 % 100 %
BioNTech Pharmaceuticals Asia Pacific Pte. Ltd. Singapur Singapur 100 % 100 %
BioNTech Pharmaceuticals Spain S.L Spanien Barcelona 100 % 100 %
BioNTech Switzerland GmbH Schweiz Basel 100 % 100 %
BioNTech Taiwan Co. Ltd. Taiwan Taipeh 100 % 100 %
InstaDeep Tunisia SARL Tunesien Tunis 100 % 100 %
_E?:z:g:};:;r:ileft?i Urinler Ve Klinik Arastirma Tirkei Istanbul 100% 100%
BioNTech UK Ltd. Vereinigtes Kénigreich ~ London 100 % 100 %
InstaDeep Ltd. Vereinigtes Kénigreich ~ London 100 % 100 %
BioNTech Research and Development, Inc. Vereinigte Staaten Cambridge 100 % 100 %
BioNTech USA Holding, LLC Vereinigte Staaten Cambridge 100 % 100 %
BioNTech US Inc. Vereinigte Staaten Cambridge 100 % 100 %
BioNTech Delivery Technologies (US), LLC Vereinigte Staaten Cambridge 100 % 100 %
InstaDeep LLC Vereinigte Staaten Dover 100 % 100 %
JPT Peptide Technologies Inc. Vereinigte Staaten Cambridge 100 % 100 %

" |m Geschaftsjahr 2024 gegriindet.

@ Tochterunternehmen macht fiir das Geschéftsjahr 2024 von den Befreiungsvorschriften der §§ 264 Abs. 3 bzw. 264b HGB
Gebrauch.

Alle oben genannten Unternehmen werden in unseren Konzernabschluss zum 31. Dezember 2024
einbezogen.

BioNTech | Geschéftsbericht 2024 Konsolidierungskreis
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Mutterunternehmen

Die ATHOS KG, Holzkirchen, Deutschland, besitzt 100 % der Anteile an der AT Impf GmbH, Mlnchen,
Deutschland, und war zu den im Folgenden genannten Stichtagen der wirtschaftliche Eigentimer des
angegebenen Prozentsatzes von Stammaktien an BioNTech. Die ATHOS KG bt Uber die AT Impf
GmbH de facto Kontrolle Uber BioNTech aus, da sie aufgrund ihres erheblichen Anteilsbesitzes
praktisch in der Lage ist, die Mehrheit der Stimmrechte bei der Beschlussfassung auf der
Hauptversammlung auszutben.

Anteile an Stammaktien an BioNTech (in %)

Name Land Sitz 31. Dezember 2024 31. Dezember 2023
AT Impf GmbH Deutschland Minchen 42,44 % 43,77 %

Unternehmen mit maBgeblichem Einfluss auf den Konzern

Die Medine GmbH, Mainz, Deutschland, besaB zu den folgenden Stichtagen Stammaktien an
BioNTech wie dargestellt:

Anteile an Stammaktien an BioNTech (in %)

Name Land Sitz 31. Dezember 2024 31. Dezember 2023
Medine GmbH Deutschland Mainz 16,85 % 17,01 %

5 Unternehmenszusammenschlisse

Ubernahme von Biotheus

Am 13. November 2024 schloss unsere Tochtergesellschaft, die BioNTech Collaborations GmbH,
eine Vereinbarung und einen Fusionsplan (die Fusionsvereinbarung) mit Biotheus ab, einem in der
klinischen Phase tatigen Biotechnologieunternehmen, das sich der Entdeckung und Entwicklung
neuartiger Antikorper widmet, um den ungedeckten medizinischen Bedarf von Patienten mit
onkologischen oder entziundlichen Erkrankungen zu decken. Die Akquisition unterstutzt die globale
Umsetzung unserer Onkologiestrategie und gewahrt uns samtliche Rechte an BNT327/PM8002.
Dabei handelt es sich um einen bispezifischen PD-L1x VEGF-A-Antikdrper, der das Potenzial hat, die
derzeitigen Checkpoint-Inhibitoren als Standardtherapie bei soliden Tumoren zu ersetzen.

Nach der Erfullung verschiedener tGblicher Abschlussbedingungen und behdrdlicher Genehmigungen,
wie im Fusionsvertrag festgelegt, wurde die Ubernahme am 31. Januar 2025 abgeschlossen.

Bei Abschluss und der Vereinbarung leisteten wir den Biotheus-Aktionéren eine Vorauszahlung von
etwa 850,0 Mio. $ Uberwiegend in bar und zu einem kleinen Teil in ADSs, um 100 % des
ausgegebenen  Aktienkapitals  von  Biotheus zu  erwerben, vorbehaltlich  Ublicher
Kaufpreisanpassungen, und stimmten zu, zuséatzliche erfolgsabhangige Zahlungen von bis zu
150,0 Mio. $ zu leisten, wenn bestimmte Meilensteine erreicht werden.

Mit dem Abschluss der Akquisition haben wir die vollen Rechte an den Pipeline-Kandidaten von
Biotheus und an den firmeneigenen bispezifischen Antikorper-Wirkstoffkonjugaten erworben. Durch
die Ubernahme haben wir unsere Prasenz in China erweitert und ein lokales Forschungs- und
Entwicklungszentrum zur Durchfihrung klinischer Studien geschaffen. Dariber hinaus haben wir eine
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Produktionsstatte fur biologische Praparate erworben, die unsere zuklnftige globale Produktion und
Versorgung unterstitzen wird. Zudem sind mehr als 300 Mitarbeiter von Biotheus in den Bereichen
Forschung und Entwicklung, Produktion und unterstitzende Funktionen zu BioNTech gestoBen.

Wir sind dabei, eine vorlaufige Aufteilung der gesamten Gegenleistung und der zugrunde liegenden
erworbenen Vermédgenswerte und Ubernommenen Schulden auf der Grundlage ihres geschatzten
beizulegenden Zeitwerts zum Erwerbszeitpunkt gemaB IFRS 3 vorzunehmen.

Nach unserer vorlaufigen Einschatzung wird der Kaufpreis hauptsachlich auf Betrage entfallen, die
mit der Abgeltung der zuvor bestehenden Beziehung im Zusammenhang mit dem Lizenz- und
Kooperationsvertrag mit Biotheus ab November 2023 zusammenhangen, der die Entwicklung,
Herstellung und Vermarktung von BNT327 auBerhalb Chinas umfasste.

Der Betrag, der die Abgeltung der zuvor bestehenden Beziehung entféllt, wird auf Grundlage des
beizulegenden Zeitwerts der abgewickelten Rechte von Biotheus unter Berucksichtigung bedingter
Zahlungen im Zusammenhang mit der Lizenz- und Kooperationsvereinbarung ermittelt. Dieser Betrag
wird von der verbleibenden Gegenleistung fur den erworbenen Geschaftsbereich von Biotheus
getrennt. Die Gegenleistung fUr das erworbene Geschaft von Biotheus wird auf das erworbene
Nettovermdgen aufgeteilt, das identifizierte immaterielle Vermdgenswerte in Verbindung mit den
BNT327-Rechten von Biotheus flr den GroBraum China und anderen klinischen Pipeline-Kandidaten,
Sachanlagen, finanzielle Vermogenswerte, latente Steuerschulden und gegebenenfalls einen
Geschéfts- oder Firmenwert als RestgroBe umfasst.

Die Bewertung ist vorlaufig, da die Bilanzierung der Abwicklung der zuvor bestehenden Beziehung
und des Unternehmenszusammenschlusses noch nicht abgeschlossenist.

6 Erldse aus Vertragen mit Kunden

6.1 Aufgliederung von Erlésen

Nachfolgend wird die Aufgliederung von Erlésen des Konzerns aus Vertragen mit Kunden dargestellt:

Geschéftsjahre zum 31. Dezember

(in Millionen €) 2024 2023 2022
COVID-19-Impfstoffumséatze 24321 88 % 3.776,2 99 % 17.145,2 99 %
Sonstige Umséatze 319,0 12% 42,8 1% 165,4 1%
Summe 2.751,1 100 % 3.819,0 100 % 17.310,6 100 %
(in Millionen €) Geschiftsjahre zum 31. Dezember

Umsatzerlése nach Kunden 2024 2023 2022

Pfizer 2.01,7 73 % 3.293,0 86 % 13.795,8 80 %
Bundesministerium fir Gesundheit 701,0 25% 473,6 12 % 3.020,5 17 %
Sonstige Kunden 38,4 2% 52,4 2% 494,3 3%
Summe 2.751,1 100 % 3.819,0 100 % 17.310,6 100 %

Unternehmenszusammenschliisse
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(in Millionen €) Geschéftsjahre zum 31. Dezember
Umsatzerlése nach Landern 2024 2023 2022
Vereinigte Staaten 1.847,8 67 % 3.010,9 79% 12.709,7 73%
Deutschland 706,9 26 % 482,7 13 % 3.031,0 18 %
Sonstige Lander 196,4 7% 325,4 8% 1.569,9 9%
Summe 2.751,1 100 % 3.819,0 100 % 17.310,6 100 %

COVID-19-Impfstoffumsatze

Im Geschaftsjahr 2024 wurden Umsatzerldse aus der Lieferung und dem Verkauf unseres COVID-19-
Impfstoffs weltweit erzielt. Diese Umsatzerldose umfassen hauptsachlich unseren Anteil am
Bruttoergebnis des Kooperationspartners im jeweiligen Gebiet des Kooperationspartners. Im
Geschaftsjahr 2024 gingen unsere kommerziellen Umsatze im Vergleich zum Geschéaftsjahr 2023
zuruick, was mit einer geringeren Nachfrage nach dem COVID-19-Impfstoff zusammenhangt. DarUtber
hinaus haben die Abschreibungen unseres Kooperationspartners Pfizer unseren Anteil am
Bruttoergebnis vom Umsatz erheblich reduziert und damit unsere Umsatzerldse fir das
Geschaftsjahr 2024 negativ  beeinflusst. Unsere COVID-19-Impfstoffumsatze unterliegen
jahreszeitlichen Schwankungen im Herbst/Winter der nérdlichen Hemisphare.

Sonstige Umséatze

Im Geschéftsjahr 2024 stammten unsere sonstigen Umsatze hauptsachlich aus einem
Pandemiebereitschaftsvertrag mit der deutschen Regierung, der im ersten Quartal 2024 wirksam
wurde.

Die oben ausgewiesenen Umsatzerldse aus Vertragen mit Kunden wurden wie folgt erfasst:

Geschaftsjahre zum 31. Dezember

(in Millionen €) 2024 2023 2022

Zeitpunkt der Erléserfassung

Zu einem bestimmten Zeitpunkt Gbertragene Waren und

. ) 611,4 776,3 4.447,2
Dienstleistungen
Uper emgn bestimmten Zeitraum tbertragene Giiter und 2985 15.4 1272
Dienstleistungen
U tzrealisie nter Anwend de tzbasierten ode

msatzr aIS.I rungg r nw" ndung su(Tsa zbasier r 18412 3.0273 12.736.2
nutzungsbasierten Lizenzgebihrenmodells

Summe 2.751,1 3.819,0 17.310,6

" Stellt Verkaufe auf Basis des Anteils am Bruttoergebnis Kooperationspartners und der umsatzabhéangigen Meilensteinzahlungen
dar.

BioNTech | Geschéftsbericht 2024 Erlése aus Vertragen mit Kunden
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Die Vertragsvermogenswerte haben sich wie folgt entwickelt:

2024 2023
(in Millionen €) Kurzfristig Langfristig Summe Kurzfristig Langfristig Summe
Stand 1. Januar 4,9 — 4,9 — — —
Zugénge — 28,4 284 42 — 42
Loitungeverichiungen aursekeuiven - W e - - -
Ssglf:issiiijz;zrelj:g in Forderungen aus Lieferungen (13.5) . (13.5) . _ .
Reklassifizierung von Langfristig nach Kurzfristig 18,6 (18,6) — — — —
Anderungen des Konsolidierungskreises — — — 0,7 — 0,7
Stand 31. Dezember 10,0 9,8 19,8 4,9 — 4,9

Im Geschaftsjahr 2024 wurden die Vertragsvermogenswerte maBgeblich durch die Erbringung von
Dienstleistungen im Rahmen des Pandemiebereitschaftsvertrags mit der deutschen Regierung

beeinflusst.

6.3 Vertragsverbindlichkeiten

Die Entwicklung der Vertragsverbindlichkeiten stellt sich wie folgt dar:

2024 2023
(in Millionen €) Kurzfristig Langfristig Summe Kurzfristig Langfristig Summe
Stand 1. Januar 353,3 398,5 751,8 771 48,4 125,5
Zugange — — — 387,2 4440 831,2
Erfassung als Umsatzerlose (272,7) — (272,7) (202,2) — (202,2)
Reklassifizierung von Langfristig nach Kurzfristig 215,5 (215,5) — 93,9 (93,9) —
Auswirkungen von Wahrungen (1,2) — (1,2) (2,7) — (2,7)
Stand 31. Dezember 294,9 183,0 477,9 353,3 398,5 751,8

Die Vertragsverbindlichkeiten sind im Vergleich zum Vorjahr deutlich zurlickgegangen, da die
geleisteten Anzahlungen im Zusammenhang mit der Anderung des Kaufvertrags fir den Impfstoff
COVID-19 mit der Europaischen Kommission verbraucht wurden. Zum 31. Dezember 2024 enthielten
die Vertragsverbindlichkeiten 416,2 Mio. € solcher Zahlungen und 61,1 Mio. € verbleibender
Vorabzahlungen aus unserem Kooperationsvertrag mit Pfizer (Zoster) (31. Dezember 2023:
688,7 Mio. € Zahlungen im Rahmen unseres Kaufvertrags fur den Impfstoff COVID-19 mit der

Européischen Kommission und 62,3 Mio. € verbleibender
Kooperationsvertrag mit Pfizer (Zoster)).

Vorabzahlungen aus unserem

Nachfolgend sind die fur die angegebenen Zeitraume erfassten Umsatzerldse aufgefihrt:

(in Millionen €)

Geschaftsjahre zum 31. Dezember

2024

2023 2022

Zu Beginn des Geschéftsjahresin den
Vertragsverbindlichkeiten erfasste Betrage

272,7

BioNTech | Geschéftsbericht 2024
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7 Ertrage und Aufwendungen

7.1 Allgemeine Kosten

Umsatzkosten

Unsere Umsatzkosten verringerten sich im Geschaftsjahr 2024 im Vergleich zum Geschaftsjahr 2023
um 58,5 Mio. € bzw. 10 % von 599,8 Mio. € auf 541,3 Mio. €, was hauptsachlich auf die Erfassung der
niedrigeren Umsatzkosten aufgrund der gesunkenen COVID-19-Impfstoffumséatze zurtickzuflhrenist,
die den Anteil des Bruttoergebnisses enthalten, den wir unserem Kooperationspartner Pfizer auf der
Grundlage unserer Umsatze schulden. Gleiches gilt fur die Veranderung beim Vergleich der
Geschaftsjahre 2023 und 2022, die um 2.395,2 Mio. € oder 80 % von 2.995,0 Mio. € auf 599,8 Mio. €
zuruckging. DarlUber hinaus wurden die Umsatzkosten durch Abschreibungen auf Vorrate und
Verschrottungen im Zusammenhang mit der Markteinfihrung unseres variantenangepassten
Impfstoffs COVID-19 in Héhe von 125,8 Mio. € im Geschéaftsjahr 2024 (94,5 Mio. € im Geschéaftsjahr
2023 und nullim Geschaftsjahr 2022) belastet.

Forschungs- und Entwicklungskosten

Unsere Forschungs- und Entwicklungskosten stiegen im Geschéftsjahr 2024 im Vergleich zum
Geschaftsjahr 2023 um 471,1 Mio. € bzw. 26 % von 1.783,1 Mio. € auf 2.254,2 Mio. €, was hauptsachlich
auf die Weiterentwicklung wichtiger Pipeline-Kandidaten zurlckzufihren ist, wie z. B. unsere ADC-
Antikdrper und unsere individualisierten Produktkandidaten fur die Krebsimmuntherapie. Ein weiterer
Grund fir den Anstieg sind die hdheren Personalkosten, die sich aus der Zunahme des
Personalbestands ergeben. Die gleiche Argumentation gilt fir die Veranderung unserer Forschungs-
und Entwicklungskosten im Vergleich der Geschéftsjahre 2023 und 2022, die um 246,1 Mio. € oder
16 % von 1.537,0 Mio. € auf 1.783,1 Mio. € gestiegen sind.

Vertriebs- und Marketingkosten

Unsere Vertriebs- und Marketingkosten stiegen im Geschaftsjanr 2024 im Vergleich zum
Geschaftsjahr 2023 um 5,2 Mio. € bzw. 8 % von 62,7 Mio. € auf 67,9 Mio. €, hauptsachlich aufgrund
hoherer Aufwendungen fur die Einrichtung und Weiterentwicklung kommerzieller IT-Plattformen und
eines Anstiegs der Personalkosten infolge einer Erhohung der Mitarbeiterzahl. Das Gleiche gilt fur die
Veranderung der Vertriebs- und Marketingkosten beim Vergleich der Geschaftsjahre 2023 und 2022,
die um 3,2 Mio. € bzw. 5 % von 59,5 Mio. € auf 62,7 Mio. € gestiegen sind.

Allgemeine Verwaltungskosten

Unsere allgemeinen Verwaltungskosten stiegen im Geschaftsjahr 2024 im Vergleich zum
Geschaftsjahr 2023 um 36,1 Mio. € bzw. 7 % von 495,0 Mio. € auf 531,1 Mio. €, hauptséachlich
beeinflusst durch héhere Aufwendungen fur IT-Dienstleistungen sowie durch einen Anstieg der
Personalkosten infolge eines héheren Personalbestands. Das Gleiche gilt flr die Veranderung der
allgemeinen Verwaltungskosten beim Vergleich der Geschaftsjahre 2023 und 2022, die um
13,3 Mio. € bzw. 3 % von 481,7 Mio. € auf 495,0 Mio. € gestiegen sind.

BioNTech | Geschaftsbericht 2024 Ertrage und Aufwendungen
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7.2 Sonstiges Ergebnis

Geschaftsjahre zum 31. Dezember

(in Millionen €) 2024 2023 2022

Sonstiges Ergebnis
Sonstige betriebliche Ertrage 140,6 105,0 815,3

Gewinn aus erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert

bewerteten derivativen Finanzinstrumenten h 67.6 h
Zuwendungen der 6ffentlichen Hand 31,5 2,2 1,4
Fremdwahrungsdifferenzen, netto 84,9 — 7274
Sonstiges 24,2 35,2 86,5
Sonstige betriebliche Aufwendungen (811,5) (293,0) (410,0)
Vertragliche Auseinandersetzungen / Vergleiche (657,4) — —
Kosten fur Rechtsstreitigkeiten (113,7) (29,4) (3,0)
B e e - s
Fremdwahrungsdifferenzen, netto — (252,0) —
Sonstiges (8,0) (11,6) (21,5)
Summe sonstiges Ergebnis (670,9) (188,0) 405,3

" Die Anpassungen der Zahlen fir das Jahr 2022 resultieren aus der Umgliederung von Kosten flr externe Rechtsberatung im
Zusammenhang mit bestimmten Rechtsstreitigkeiten aus den allgemeinen Verwaltungskosten in die sonstigen betrieblichen
Aufwendungen, um Anderungen in der internen Berichterstattung auch in der externen Berichterstattung zu berticksichtigen.

Im Geschaftsjahr 2024 stiegen die sonstigen betrieblichen Ertrage im Vergleich zum Geschéaftsjahr
2023 an, da sich die Wechselkursdifferenzen bei den betrieblichen Posten von einem negativen in
einen positiven Effekt veranderten. Beim Vergleich des Geschaftsjahres 2023 mit dem Geschaftsjahr
2022 ergab sich ein negativer Effekt aus Wechselkursdifferenzen.

Im Geschaftsjahr 2024 stiegen die sonstigen Aufwendungen im Vergleich zum Geschaftsjahr 2023
an, was hauptsachlich auf die Beilegung von Vertragsstreitigkeiten und die damit verbundenen
Aufwendungen fur solche Streitigkeiten und sonstige Rechtsstreitigkeiten zurlickzuflhren ist. Die fur
Vertragsstreitigkeiten ausgewiesenen Betrage berlcksichtigen Erstattungsanspriche. Fur weitere
Informationen siehe Anhangangabe 12.2. Im Geschaftsjahr 2023 gingen die sonstigen betrieblichen
Aufwendungen im Vergleich zum Geschéaftsjahr 2022 zurlick, da sich der Effekt aus der Bemessung
des beizulegenden Zeitwerts unserer Derivate von einem negativen zu einem positiven Effekt
veranderte.

BioNTech | Geschéftsbericht 2024 Ertrage und Aufwendungen
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7.3 Finanzergebnis

Geschaftsjahre zum 31. Dezember

(in Millionen €) 2024 2023 2022
Finanzergebnis
Finanzertrage 664,0 519,6 330,3
Ertra fortgefuihrten Anschaff kost
rtrage aus zu for ge a 'r en Anschaffungskosten 4376 3576 485
folgebewerteten Finanzinstrumenten
Ertra beizul den Zeitwert folgeb tet
'r rag§ aus zum beizulegenden Zeitwert folgebewerteten 210.9 162.0 216.8
Finanzinstrumenten
Fremdwé&hrungsdifferenzen, netto 15,5 — 65,0
Finanzaufwendungen (27,4) (23,9) (18,9)
Verluste aus zum beizulegenden Zeitwert folgebewerteten 6.0)
Finanzinstrumenten ’
Verluste aus zu fortgeflihrten Anschaffungskosten
) . ) - (4,6) — —
folgebewerteten Finanzinstrumenten exkl. Kreditverlustrisiko
Verluste aus zu fortgeflihrten Anschaffungskosten 4.2)
folgebewerteten Finanzinstrumenten, Kreditverlustrisiko ’
Fremdwéahrungsdifferenzen, netto — (16,0) —
Sonstiges (12,6) (7,9) (18,9)
Summe Finanzergebnis 636,6 495,7 311,4

Im Geschaftsjahr 2024 stiegen die Finanzertrage im Vergleich zum Geschaftsjahr 2023
hauptsachlich aufgrund von Zinsertragen aus Wertpapieranlagen wie Anleihen, Commercial Paper,
Reverse-Repo-Geschaften und Einlagen sowie aufgrund von Anpassungen des beizulegenden
Zeitwerts in Bezug auf unsere Geldmarktfonds an. Der gleiche Effekt gilt fir das Geschaftsjahr 2023
im Vergleich zum Geschaftsjahr 2022.

Im Geschaftsjahr 2024 stiegen die Finanzaufwendungen im Vergleich zum Geschaftsjahr 2023
hauptsachlich aufgrund von Zinsaufwendungen fur finanzielle Verbindlichkeiten, die zum Zeitpunkt
des Vertragsabschlusses abgezinst wurden, Zinsen aus Leasingverhaltnissen und
Leasingverbindlichkeiten sowie Wertminderungen fir erwartete Kreditverluste bei finanziellen
Vermdgenswerten. Dies wurde teilweise durch positive Wechselkurseffekte kompensiert. Im
Geschaftsjahr 2023 stiegen die sonstigen Finanzertrage im Vergleich zum Geschaftsjahr 2022 an.

7.4 Aufwendungen fiir Leistungen an Arbeithehmer

Geschaftsjahre zum 31. Dezember

(in Millionen €) 2024 2023 2022
Léhne und Gehalter 814,0 617,8 5448
Sozialversicherungsbeitrage 13,7 76,7 58,6
Kosten der Altersversorgung 3,5 4.1 2,1
Summe 931,2 698,6 605,5

Loéhne und Gehalter beinhalten unter anderem Aufwendungen aus anteilsbasierter Vergutung. Der
Anstieg ist hauptsachlich auf eine Erhdhung des Personalbestands zwischen den Geschaftsjahren
2024 und 2023 zurtckzufuhren.

BioNTech | Geschéftsbericht 2024 Ertrage und Aufwendungen
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8 Ertragsteuern

Die Ertragsteuern flr die Geschaftsjahre 2024, 2023 und 2022 setzten sich aus tatsachlichen
Ertragsteuern, sonstigen Steuern und latenten Steuern zusammen. Wir unterliegen der
Korperschaftsteuer, dem Solidaritatszuschlag und der Gewerbesteuer. Unser
Korperschaftsteuersatz blieb im Berichtsjanr unverandert (150 %), ebenso wie der
Solidaritatszuschlag (5,5 %), wahrend sich der durchschnittliche Gewerbesteuersatz anderte.
Insgesamt ergibt das im Geschéftsjahr 2024 einen kombinierten Ertragsteuersatz von 27,6 % (in den
Geschéaftsjahren 2023 und 2022: 27,1 % bzw. 27,2 %). Die latenten Steuern werden mit einem Satz
von 30,8 % berechnet. BioNTech USA Holding, LLC unterliegt der Kérperschaftssteuer auf
Bundesebene (21,0 %) sowie der Einkommenssteuer in verschiedenen Bundesstaaten (effektiver
Steuersatz von 3,4 %). Die Berechnungsgrundlage fir die latenten Steuern blieb gegenlber dem
vorangegangenen Zeitraum unverandert.

Die folgende Tabelle zeigt den tatsachlichen und latenten Steueraufwand fur die dargestellten

Perioden:
Geschaftsjahre zum 31. Dezember
(in Millionen €) 2024 2023 2022
Tatsachliche Ertragsteuern (2,3) 2431 3.629,6
Latente Steuern (10,1) 12,7 (109,9)
Ertragsteuern Aufwand / (Ertrag) (12,4) 255,8 3.519,7

Die folgende Tabelle zeigt eine Uberleitung der erwarteten Ertragsteuern auf die tatsachlichen
Ertragsteuern. Die erwarteten Ertragsteuern wurden auf Grundlage des oben genannten
kombinierten Ertragsteuersatzes der BioNTech SE berechnet, der auch auf Konzernebene gilt und
der auf das Ergebnis vor Steuern angewandt wurde, um die erwarteten Ertragsteuern zu ermitteln.

BioNTech | Geschéftsbericht 2024 Ertragsteuern
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Geschéaftsjahre zum 31. Dezember

(in Millionen €) 2024 2023 2022
Gewinn / (Verlust) vor Steuern (677,7) 1.186,1 12.954,1
Erwarteter Steueraufwand (186,8) 321,8 3.529,7
Effekte
Abweichung aufgrund lokaler Steuervorschriften 12,6 6,6 8,9
ﬁ:g:&cﬂ:gii:sg:?d eines abweichenden Ertragsteuersatzes 6.6 ©0.1) 73
Veranderung der Wertberichtigung (16,4) (14,3) 30,6
Effekt aus steuerlichen Verlusten und Steuergutschriften 2411 (66,5) 23,2
gte;;égfse:tuzr;gnj::dige:;en Steuern aufgrund von 91 2.4) (2.3)
Nicht abzugsfahige Aufwendungen (49,1) 3,1 25
Steuerfreies Einkommen und nicht steuerbares Einkommen (2,1) (0,6) (87,9)
Steuerlich zu berlicksichtigende Kosten fiir _ _ _
Eigenkapitaltransaktionen
Effekt aus Anpassung des Vorjahres — 55 (31,5)
Steuerlich nicht wirksame Kapitalkonsolidierung — — —
Sonstige Effekte 9,8 (5,0) 30,5
Ertragsteuern (12,4) 255,8 3.519,7
Effektive Steuerquote 1,8% 21,6% 27,2%

Latente Steuern

Latente Steuern fUr die angegebenen Zeitraume beziehen sich auf die folgenden Posten:

31. Dezember 2024

Erfasstim

1. Januar Erfasst sonstigen Erfasstim 31. Dezember
(in Millionen €) 2024 inGuVv Ergebnis Eigenkapital 2024
Sachanlagen (8,4) 1,5 — — 3.1
Nutzungsrechte (56,6) (8,3) — — (64,9)
Vorréte 13,6 (31,7) — — 81,9
zg;:z;l;ngjpdiﬂz:gizf:rungen und Leistungen und (90.0) (412.1) _ _ (502.1)
Leasingverbindlichkeiten 57,2 13,3 — — 70,5
Vertragsverbindlichkeiten (43,0) (47,3) - - (90,3)
Darlehen 4.8 20,4 - - 25,2
Schulden aus leistungsorientierten Pensionspléanen 0,6 0,1 — — 0,7
Anteilsbasierte Verglitung 1421 20,3 — (85,0) 77,4
Sonstige Riuckstellungen 9,8 4,4 — — 14,2
Sonstiges (inkl. aktiver Abgrenzungsposten) (44,9) 4131 — — 368,2
Steuerliche Verlustvortrage / Steuergutschriften 94,4 230,2 63,2 — 387,8
I(_va;:;gteews‘:z:i;asr;sni’raﬁ:::nr;tto 179,6 213,9 63,2 (85,0) 37,7
Bewertungsanpassung (138,0) (133,9) (60,5) — (332,4)
Davon aktive latente Steuern 81,3 82,7 2,7 (85,0) 81,7
Davon passive latente Steuern (39,7) (2,7) - — (42,4)

BioNTech | Geschéftsbericht 2024
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31. Dezember 2023

Erfasstim
1. Januar Erfasst sonstigen Erfasstim 31. Dezember
(in Millionen €) 2023 inGuv Ergebnis Eigenkapital 2023
Sachanlagen 15,8 20,2 — (44,4) (8,4)
Nutzungsrechte (55,8) (0,8) — — (56,6)
Vorrate 148,9 (35,3) — — 113,6
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und
r lru g us Lieferungenu istungenu (162.7) 727 _ _ (90.0)
sonstige Forderungen
Leasingverbindlichkeiten 55,2 2,0 — — 57,2
Darlehen 7,6 (2,8) — — 4,8
Vertragsverbindlichkeiten (10,0) (33,0) — — (43,0)
Schulden aus leistungsorientierten Pensionsplanen 0,7 (0,1) — — 0,6
Sonstige Riickstellungen 1,0 (1,2) — — 9,8
Anteilsbasierte Verglitung 188,4 12,0 — (58,3) 1421
S ti inkl. akti Rech b -
onstiges (inkl. aktiver Rechnungsabgrenzungs 615 (106.4) -~ _ (44.9)
posten)
Steuerliche Verlustvortrage / Steuergutschriften 99,5 (5,1) — - 94,4
Latente St ich tt:
atente Steueranspriiche netto 3601 77.8) _ (102,7) 1796
(vor Bewertungsanpassung)
Bewertungsanpassung (136,7) 65,1 — (66,4) (138,0)
Latente Steueranspriiche / (-schulden), netto 223.4 (12.7) _ (169.1) a6
(nach Bewertungsanpassung)
Davon aktive latente Steuern 229,6 20,8 — (169,1) 81,3
Davon passive latente Steuern (6,2) (33,5) — — (39,7)

Zum 31. Dezember 2024 beinhalteten unsere kumulierten steuerlichen Verluste auch Verluste von
deutschen Gesellschaften, die vor der Bildung einer steuerlichen Unternehmensgruppe mit der
BioNTech SE entstanden sind, sowie Verluste von Gesellschaften, die weder dem steuerlichen
Konzern noch der US-Steuergruppe angehoren. Bis zum 31. Dezember 2024 beinhalteten unsere
kumulierten steuerlichen Verluste auch die Verluste der deutschen Steuergruppe. Unsere kumulierten
steuerlichen Verluste fur die angegebenen Zeitraume beliefen sich auf die folgenden Betrage:

Geschaftsjahre zum 31. Dezember

(in Millionen €) 2024 2023 2022
Korperschaftsteuer 1.236,7 260,7 352,3
Gewerbesteuer 989,6 140,1 2041

Geschaftsjahre zum 31. Dezember

(in Millionen €) 2024 2023 2022
Steuergutschriften auf US-Bundesebene 25,4 21,3 4,0
Steuergutschriften auf US-Bundesstaatenebene 71 8,7 1,6

Bis zum 31. Dezember 2024 wurden latente Steueranspriiche aus steuerlichen Verlusten nur teilweise
aktiviert, da es gemaB IAS 12 nicht hinreichend wahrscheinlich war, dass in Zukunft gentigend zu
versteuernde Gewinne zur Verflgung stehen werden, gegen die die ungenutzten steuerlichen
Verluste verrechnet werden kénnten.

BioNTech | Geschéftsbericht 2024 Ertragsteuern
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Der Betrag der abzugsfahigen temporaren Differenzen, ungenutzten steuerlichen Verlustvortrage
und ungenutzten Steuergutschriften, fir die in der Bilanz zum 31. Dezember 2024 keine latenten
Steueransprlche angesetzt wurden, belauft sich auf 2.028,8 Mio. €. Somit haben wir zum
31. Dezember 2024 keine latenten Steueranspriiche flr ungenutzte steuerliche Verlustvortrage und
temporare Differenzen in Hohe von 332,4 Mio. € angesetzt (31. Dezember 2023: 138,0 Mio. €,
31. Dezember 2022:136,7 Mio. €).

Zum 31. Dezember 2024 halten wir den teilweisen Nichtansatz latenter Steueranspriche flr
ungenutzte steuerliche Verluste und Steuergutschriften auf US-Bundesebene und US-
Bundesstaatenebene in Héhe von 30,5 Mio. € bzw. 4,0 Mio. € aufrecht, da es gemaB IAS 12 nicht
ausreichend wahrscheinlich ist, dass zukUnftig zu versteuerndes Einkommen zur Verflgung stehen
wird, mit dem diese ungenutzten Verluste und Steuergutschriften verrechnet werden kénnen. Die
wesentlichen nicht berlcksichtigten Steuerverluste und Steuergutschriften auf Bundes- und
Bundesstaatenebene in den USA verfallen im Jahr 2036.

Wir setzen keine latenten Steuerschulden fir zu versteuernde temporare Differenzen im
Zusammenhang mit Beteiligungen an Tochterunternehmen an, wenn wir in der Lage sind, den
Zeitpunkt der Umkehrung der temporéaren Differenz zu steuern und es wahrscheinlich ist, dass sich
die temporaren Differenzen in absehbarer Zeit nicht umkehren werden. Der Gesamtbetrag der
temporaren Differenzen im Zusammenhang mit Beteiligungen an Tochterunternehmen, fur die keine
latenten Steuerschulden angesetzt wurden, belauft sich auf 14,5 Mio. €.

Die globale Mindestbesteuerung flir groBe multinationale Konzerne (sogenannte Saule 2), die auf dem
Base Erosion and Profit Shifting (BEPS)-Projekt der Organisation fur wirtschaftliche Zusammenarbeit
und Entwicklung (OECD) basiert, wurde Ende 2023 in deutsches Recht umgesetzt (MinStG) und trat
am 1. Januar 2024 in Kraft. Wir fallen in den Geltungsbereich dieser Vorschriften. Zum 31. Dezember
2024 haben wir eine Analyse durchgefihrt, um die Auswirkungen und die Lander zu ermitteln, in
denen wir potenziellen Auswirkungen einer Erganzungssteuer im Rahmen der Saule 2 ausgesetzt
sind. Es wurde geprlft, ob die CbCR-Safe-Harbor-Vorschriften erflllt sind. In Landern, in denen die
CbCR-Verordnungen nicht gelten, wurde die effektive Steuerquote auf einer vereinfachten Grundlage
berechnet. Da unsere flir die Zwecke der Saule 2 berechnete effektive Steuerquote in allen Landern,
in denen wir tatig sind, mehrheitlich Uber 15 % liegt, wurde festgestellt, dass wir nicht wesentlich von
Erganzungssteuern der Saule 2 betroffen sind. Wir wenden die Ausnahmeregelung in IAS 12 an,
wonach keine latenten Steueranspriche und -schulden im Zusammenhang mit den Ertragsteuern der
Saule 2 der OECD angesetzt werden und diesbezlglich keine Angaben gemacht werden. Wir
verfolgen aufmerksam die Fortschritte des Gesetzgebungsverfahrens in jedem Land, in dem wir tatig
sind.

9 Ergebnis je Aktie

Bei der Berechnung des unverwasserten Ergebnisses je Aktie wird das den Inhabern von
Stammaktien des Mutterunternehmens zuzurechnende Ergebnis durch die gewichtete
durchschnittliche Anzahl von Stammaktien, die sich wahrend des Jahres im Umlauf befinden, geteilt.

Bei der Berechnung des verwasserten Ergebnisses je Aktie wird das den Inhabern von Stammaktien
des Mutterunternehmens zuzurechnende Ergebnis durch die gewichtete durchschnittliche Anzahl
von Stammaktien, die sich wahrend des Jahres im Umlauf befinden, zuzlglich der gewichteten
durchschnittlichen Anzahl der Stammaktien, die sich aus der Umwandlung aller potenziellen
Stammaktien mit Verwéasserungseffekt in Stammaktien ergeben wirden, geteilt.
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Nachfolgende Tabelle enthalt die der Berechnung des unverwasserten und verwasserten
Ergebnisses je Aktie zugrunde gelegten Betrage:

Geschaftsjahre zum 31. Dezember

(in Millionen €, bis auf Ergebnis je Aktie) 2024 2023 2022
Den Inhab St ktien des Mutt t h -

en Inhabern von .amma ien es utterun er?e mens zu . (665.3) 0303 0.434.4
zurechnender Gewinn / (Verlust) fiir das unverwasserte Ergebnis
Gewichtete durchschnittliche Anzahl von ausstehenden
Stammaktien zur Berechnung des unverwésserten Ergebnisses 240,4 240,6 243,3
je Aktie
Verwasserungseffekt durch Aktienoptionen — 2,1 6,5
Gewichtete durchschnittliche Anzahl von ausstehenden

240,4 242,7 249,8

Stammaktien, bereinigt um den Verwisserungseffekt ’ ’ ’
Ergebnis je Aktie
Unverwassertes Ergebnis je Aktie (2,77) 3,87 38,78
Verwassertes Ergebnis je Aktie (2,77) 3,83 37,77

10 Sonstige immaterielle Vermdgenswerte und Geschéafts- oder
Firmenwert

Geschafts- oder Firmenwert

Geschifts- oder

(in Millionen €) Firmenwert

Anschaffungskosten

Stand 1. Januar 2023 61,2
Wé&hrungsumrechnungsdifferenzen (5,6)
Erwerb von Tochterunternehmen und Geschéftsbetrieben 306,9

Stand 31. Dezember 2023 362,5
Erwerb von Tochterunternehmen und Geschéftsbetrieben —
Wé&hrungsumrechnungsdifferenzen 18,1

Stand 31. Dezember 2024 380,6

Immaterielle Vermdgenswerte mit unbegrenzter Nutzungsdauer

ZGE Externe ZGE Externes Geschaft

ZGE Immuntherapie Produktumséatze der JPT der InstaDeep Summe
31. 31. 31. 31. 31. 31. 31. 31.
Dezember Dezember Dezember Dezember Dezember Dezember Dezember Dezember
(in Millionen €) 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Geschéfts- oder Firmenwert 369,8 352,2 0,5 0,5 10,3 9,8 380,6 362,5
Immaterielle Vermégens-
werte mit unbegrenzter 486,5 4445 — — — — 486,5 4445
Nutzungsdauer
Summe 856,3 796,7 0,5 0,5 10,3 9,8 867,1 807,0

BioNTech | Geschéftsbericht 2024 Ergebnis je Aktie
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FUr das Geschéaftsjahr 2024 bezieht sich unser Geschafts- oder Firmenwert fast vollstandig auf die ZGE
Immuntherapie. Die ZGE Immuntherapie konzentriert sich auf die Entwicklung von Therapien im Bereich
der Onkologie und Infektionskrankheiten und umfasst unsere breite Pipeline, die mRNA-basierte
Immunaktivatoren, antigen-spezifische T-Zellen und Antikdrper sowie definierte Immunmodulatoren
verschiedener Immunzellmechanismen umfasst.

Wir haben unseren jahrlichen Wertminderungstest im Oktober 2024 durchgefihrt.

Der erzielbare Betrag der ZGE Immuntherapie wurde auf der Grundlage eines beizulegenden Zeitwerts
abzlglich  VerauBerungskosten (FVLCD) ermittelt, den wir auf der Grundlage unserer
Marktkapitalisierung als beobachtbarem Inputparameter abgeleitet haben.

Die erzielbaren Betrage der ZGE Externe Produktumsatze der JPT und der ZGE Externes Geschaft der
InstaDeep wurden auf der Grundlage ihres Nutzungswertes ermittelt. Zur Ermittlung des Nutzungswerts
werden die erwarteten kinftigen Cashflows, die aus einem Bottom-up-Geschaftsplan des
Managements der jeweiligen Einheiten abgeleitet werden, unter Zugrundelegung eines
Abzinsungssatzes vor Steuern, der die aktuellen Markterwartungen hinsichtlich des Zinseffektes und
der spezifischen Risiken der Vermogenswerte widerspiegelt, auf ihren Barwert abgezinst. Nach dem
letzten Jahr des detaillierten Planungszeitraums wird zur Prognose der kunftigen Cashflows eine
langfristige Wachstumsrate von 1,5 % angesetzt.

Als Ergebnis der Analyse im Oktober 2024 haben wir keine Wertminderungen flr diese ZGEs
festgestellt. Selbst wenn unsere Marktkapitalisierung um 10 % niedriger gewesen ware, hatte der
FVLCD immer noch Gber dem entsprechenden Buchwert der ZGE Immuntherapie gelegen.

Die immateriellen Vermogenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer umfassten im Wesentlichen
erworbene, noch nicht nutzungsbereite immaterielle Vermogenswerte oder in Entwicklung befindliche
Forschungs- und Entwicklungsprojekte in Hohe von 4855 Mio. € (zum 31. Dezember 2023:
4435 Mio. €). Diese Vermbgenswerte werden nicht planmaBig abgeschrieben, sondern einem jahrlichen
Wertminderungstest unterzogen. Im vierten Quartal 2024 wurde fir diese Vermdgenswerte ein
Wertminderungstest auf individueller Basis durchgefihrt. Der erzielbaren Betrage wurden auf der
Grundlage des Nutzungswerts ermittelt. Die Ergebnisse fluhrten zu Wertminderungsaufwendungen in
Hohe von insgesamt 551 Mio. €, die sich auf die ZGE Immuntherapie bezogen. Die
Wertminderungsaufwendungen wurden in den Konzern-Gewinn- und Verlustrechnungen unter F&E-
Aufwand erfasst. Die Wertminderungen resultieren aus einer veranderten Priorisierung der
Produktkandidaten im Gesamtportfolio.

Das Vorliegen von Wertminderungen prufen wir anhand verschiedener Anhaltspunkte, insbesondere
anhand von Abweichungen von den Umsatzprognosen und der Analyse von Veranderungen in der
Mittelfristplanung. Die Identifizierung von Anzeichen fUr Wertminderungen erfolgt unter Einbeziehung
der zustandigen Abteilungen und unter BerUcksichtigung externer und interner Informationsquellen.

Im zweiten Quartal 2024 haben wir einen Anhaltspunkt fir eine Wertminderung im Zusammenhang mit
dem Vermdgenswert in Bezug auf den Produktkandidaten BNT326/YL202 identifiziert, das darauf
zurlckzufuhren ist, dass die US-Arzneimittelbehdrde FDA die klinische Phase-1-Studie unseres
Partners MediLink Therapeutics (Suzhou) Co. oder MediLink teilweise ausgesetzt hat. Der
durchgeflhrte  Wertminderungstest ergab  keine  Wertminderungsaufwendungen.  Weitere
Anhaltspunkte wurden im Zusammenhang mit dem Vermdgenswert in Bezug auf den
Produktkandidaten BNT316/0ONC-392 identifiziert. Im dritten Quartal 2024 wurde ein Anhaltspunkt
identifiziert, der durch den Stillstand der Studie verursacht wurde. Im vierten Quartal 2024 wurde die
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Studie dann teilweise ausgesetzt. Die FDA hob daraufhin die teilweisen klinischen Sperrfristen flr beide
Produktkandidaten auf. Im vierten Quartal 2024 haben wir auf der Grundlage unserer Analyse der
Anderungen in der Mittelfristplanung einen Anhaltspunkt identifiziert. Wir haben Wertminderungstests
im Zusammenhang mit den identifizierten Anhaltspunkten durchgeflhrt, die zu keiner Wertminderung
geflhrt haben.

Im Rahmen des planmaBigen Wertminderungstests der noch nicht nutzungsbereiten immateriellen
Vermdgenswerte wurde eine Sensitivitatsanalyse der wesentlichen Annahmen (klinftigen Cashflows
und gewichtete durchschnittliche Kapitalkosten) durchgefihrt. Fir die nicht wertgeminderten
Vermogenswerte ergab die Sensitivitatsanalyse keine Wertminderung, weder bei eine Verringerung
der kunftigen Cashflows um 10 % noch fUr einen Anstieg der gewichteten durchschnittlichen
Kapitalkosten um 10 %.

Sonstige immaterielle Vermdgenswerte

In Entwicklung

befindliche
Forschungs- und Konzessionen,
Entwicklungs- Lizenzen und Geleistete
(in Millionen €) projekte dhnliche Rechte Anzahlungen Summe
Anschaffungskosten
Stand 1. Januar 2023 — 2223 13,1 2354
Zugange 443,5 457 15,8 505,0
Abgéange — (1,6) (1,6) (3,2)
Umklassifizierungen - 4,9 (4,9) —
Wahrungsumrechnungsdifferenzen — (3,6) — (3,6)
und Gesonitmpetroben - 187.4 - 187.4
Stand 31. Dezember 2023 443,5 455,1 22,4 921,0
Zugange 97,1 6,2 11,9 115,2
Abgénge — (2,9) — (2,9)
Umklassifizierungen — 11,6 (11,6) —
Wahrungsumrechnungsdifferenzen — 11 — 11
Stand 31. Dezember 2024 540,6 481,1 22,7 1.044,4

BioNTech | Geschéftsbericht 2024 Sonstige immaterielle Vermégenswerte und Geschafts- oder Firmenwert
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In Entwicklung
befindliche
Forschungs- und
Entwicklungs-

J

Konzessionen,
Lizenzen und

Geleistete

(in Millionen €) projekte ahnliche Rechte Anzahlungen Summe
Kumulierte Abschreibungen und
Wertminderungen
Stand 1. Januar 2023 — 76,9 — 76,9
Abschreibungen — 40,5 — 40,5
Abgéange — (0,3) — (0,3)
Wahrungsumrechnungsdifferenzen — (0,2) — (0,2)
Stand 31. Dezember 2023 - 116,9 - 116,9
Abschreibungen — 54,8 — 54,8
Wertminderungen 55,1 28,2 — 83,3
Abgénge — (2,8) - (2,8)
Wahrungsumrechnungsdifferenzen — 1,8 — 1,8
Stand 31. Dezember 2024 55,1 198,9 — 254,0
In Entwicklung
befindliche
Forschungs- und Konzessionen,
Entwicklungs- Lizenzen und Geleistete
(in Millionen €) projekte dhnliche Rechte Anzahlungen Summe
Buchwert
Stand 31. Dezember 2023 443,5 338,2 22,4 804,1
Stand 31. Dezember 2024 485,5 282,2 22,7 790,4

Die immateriellen Vermbdgenswerte, die sich aus Lizenz- und Kooperationsvereinbarungen ergeben,
aufgrund ihrer gleichartigen Eigenschaften und ihres
Geschéftstatigkeit zu einer Klasse von Vermodgenswerten, namlich in Entwicklung befindliche
Forschungs- und Entwicklungsarbeiten, und der ZGE Immuntherapie
zugerechnet.

werden Gebrauchs in unserer

zusammengefasst

Die Abschreibung der Konzessionen, Lizenzen und ahnlichen Rechte wahrend des Geschaftsjahres
2024 wurde in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung hauptsachlich unter den Aufwendungen
fur Forschung und Entwicklung verbucht.

Im Laufe des Geschaftsjahres 2024 traten Anhaltspunkte fur eine Wertminderung in Verbindung mit
Vermdgenswerten mit Nutzungsdauer auf. Wir
Wertminderungen auf der Grundlage von Entscheidungen zur Einstellung der Entwicklung von
Wirkstoffen, die im Rahmen von Unternehmenszusammenschlissen in der Vergangenheit erworben
wurden, durchgefuhrt. Die erzielbaren Betrage wurden auf Grundlage des Nutzungswerts ermittelt.
Die Wertminderungen fuhrten zu einer vollstandigen Wertminderung dieser immateriellen
Vermogenswerte in Hohe von 26,4 Mio. €. Die Ubrigen unbedeutenden Wertminderungen beziehen
sich auf immaterielle Vermdgenswerte, die fur den Konzern nicht relevant sind. Der GroBteil dieser
Wertminderungsaufwendungen wurde in den Konzern-Gewinn- und Verlustrechnungen unter
Aufwendungen fur Forschung und Entwicklung erfasst.

zwei immateriellen begrenzter haben

Der Ruckgang der sonstigen immateriellen Vermégenswerte um 13,7 Mio. € zwischen dem

31. Dezember 2023 und dem 31. Dezember 2024 war hauptsachlich auf

BioNTech | Geschéftsbericht 2024 Sonstige immaterielle Vermdgenswerte und Geschéfts- oder Firmenwert
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Wertminderungsaufwendungen in Hohe von insgesamt 83,3 Mio. € zurlickzufiihren (31. Dezember
2023: null). Dies wurde teilweise durch die Zahlungen im Zusammenhang mit dem Erwerb von
immateriellen Vermégenswerten ausgeglichen. Wir haben Lizenz- und Kooperationsvereinbarungen
abgeschlossen, in denen wir mit Partnern zusammenarbeiten, um pharmazeutische Produkte zu
entwickeln und — sofern die behérdliche Genehmigung erteilt wird — zu vermarkten. Davon entfielen
9.4 Mio. € (31. Dezember 2023: 443,5 Mio. €) auf Vorauszahlungen und 87,7 Mio. € (31. Dezember
2023: null) auf Meilensteinzahlungen im Rahmen des Erwerbs von immateriellen Vermdgenswerten,
die als nachtragliche Anschaffungskosten der erworbenen immateriellen Vermoégenswerte erfasst
wurden. Die Zahlungen im Zusammenhang mit den Lizenz- und Kooperationsvereinbarungen fihrten

zur Erfassung immaterieller Vermdgenswerte, die noch nicht zur Nutzung zur Verfligung stehen.

11 Sachanlagen

Technische  Anlagenim Bau
Grundstiicke Anlagen und und Geleistete
(in Millionen €) und Gebaude Maschinen Anzahlungen Summe
Anschaffungs- und Herstellungskosten
Stand 1. Januar 2023 217,0 273,0 2355 725,5
Zugange 9,7 50,3 189,4 249,4
Abgénge — (2,4) (0,2) (2,6)
Umklassifizierungen 9,3 22,3 (31,6) —
Wahrungsumrechnungsdifferenzen (0,6) (1,2) (3,6) (5,4)
Erwerb von Tochterunternehmen _ 51 -~ 21
und Geschéftsbetrieben ’ ’
Stand 31. Dezember 2023 235,4 3441 389,5 969,0
Zugange 46,2 49,3 192,4 287,9
Abgéange (0,3) (4,7) — (5,0)
Umklassifizierungen 86,6 36,3 (122,9) —
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 1,5 2,7 1,6 5,8
Stand 31. Dezember 2024 369,4 427,7 460,6 1.257,7
Technische Anlagen im Bau
Grundstiicke Anlagen und und Geleistete
(in Millionen €) und Gebiude Maschinen Anzahlungen Summe
Kumulierte Abschreibungen und
Wertminderungen
Stand 1. Januar 2023 22,0 94,3 - 116,3
Abschreibungen 14,4 83,3 — 97,7
Abgénge — (1,7) — (1,7)
Wahrungsumrechnungsdifferenzen (0,2) (0,3) — (0,5)
Stand 31. Dezember 2023 36,2 175,6 - 211,8
Abschreibungen 12,3 38,3 4.3 54,9
Wertminderungen 26,0 32,1 — 58,1
Abgénge (0,1 (4,0) — (4,1)
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 0,4 1,0 0,3 1,7
Stand 31. Dezember 2024 74,8 243,0 4,6 322,4
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Technische Anlagenim Bau

Grundstiicke Anlagen und und Geleistete
(in Millionen €) und Gebaude Maschinen Anzahlungen Summe
Buchwert
Stand 31. Dezember 2023 199,2 168,5 389,5 757,2
Stand 31. Dezember 2024 294,6 184,7 456,0 935,3

Langfristige Vermdgenswerte nach Regionen

Zum 31. Dezember 2024 setzten sich die langfristigen Vermdgenswerte aus 177,6 Mio. € an sonstigen
immateriellen Vermdgenswerten, Geschafts- oder Firmenwerten, Sachanlagen, Nutzungsrechten und
sonstigen Vermdgenswerten unserer in den USA ansassigen Tochtergesellschaften (31. Dezember
2023: 158,2 Mio. €) bzw. 529,6 Mio. € im Vereinigtes Konigreich (31. Dezember 2023: 511,7 Mio. €)
zusammen. Die verbleibenden nicht-kurzfristigen Vermodgenswerte in Héhe von 1.683,3 Mio. €
(31. Dezember 2023: 1.469,0 Mio. €) beziehen sich hauptsachlich auf Unternehmen mit Sitz in
Deutschland.

12 Finanzielle Vermdgenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten

12.1 Kapitalrisikomanagement

Die Ziele unseres Kapitalmanagements sind in erster Linie auf die Finanzierung unserer
Wachstumsstrategie ausgerichtet.

Unser Finanzausschuss Uberprift regelmaBig die Gesamtsumme der Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente. Im Rahmen dieser Uberprifung berticksichtigt der Ausschuss die Summe
der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente, den Mittelabfluss, die
Wahrungsumrechnungsdifferenzen und die Refinanzierungstatigkeit. Wir Uberwachen die
Zahlungsmittel anhand der Cashburn-Rate. Die Cashburn-Rate bezeichnet den durchschnittlichen
monatlichen Netto-Cashflow aus betrieblicher Téatigkeit und Investitionstatigkeit innerhalb eines
Geschaftsjahres.

(in Millionen €) 31. Dezember 2024 31. Dezember 2023

Guthaben bei Banken und Kassenbestand 450,0 453,1

Wert ieranl n wi n als Zahlungsmittel un

i — 2106
Festgelder 1.849,4 2.589,5
Geldmarktfonds 6.947,5 7.446,1
Reverse-Repo-Geschéafte 515,0 1175,0

Summe 9.761,9 11.663,7

Im Allgemeinen geht es darum, die fur weitere Forschungs- und Entwicklungsprojekte verfligbaren
finanziellen Mittel zu schitzen und zu maximieren.

Seit Dezember 2021 verflgen wir Uber eine Investitions- und Vermoégensverwaltungspolitik, die
Richtlinien und Verfahren fur die Verwaltung von Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten
enthalt. Im Rahmen dieser Politik soll unser Anlageportfolio so verwaltet werden, dass die Risiken fur
das investierte Kapital minimiert werden. Zu diesen Risiken gehéren vor allem das Kreditrisiko und
das Konzentrationsrisiko. Das Portfolio muss zeitnah Liquiditat bereitstellen, um den Betriebs- und
Kapitalbedarf zu decken. Das Portfolio wird von der Finanzabteilung verwaltet.
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Wir unterliegen keinen von auBen auferlegten Kapitalanforderungen. Unsere Kapitalmanagementziele

wurden in den Jahren zum 31. Dezember 2024 und 2023 erreicht.

12.2 Kategorien von Finanzinstrumenten

Zu fortgefuhrten Anschaffungskosten, erfolgsneutral und erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten

Die folgende Tabelle enthalt eine Ubersicht iber die zu den angegebenen Zeitpunkten gehaltenen, zu
fortgefuhrten Anschaffungskosten, erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis
und erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen Vermdgenswerte und

Verbindlichkeiten:

31. Dezember 2024

Buchwert Beizulegender Zeitwert
Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3
(Beizu- (Beizu- (Beizu-
Kurz- Lang- legender legender legender
(in Millionen €) fristig fristig Summe Zeitwert) Zeitwert) Zeitwert) Summe
Zum beizulegenden Zeitwert folgebewertete
finanzielle Vermdgenswerte
Devisenterminkontrakte 1,9 — 1,9 — 1,9 — 1,9
Wertpapieranlagen, ausgewiesen als
Zahlungsmittel und Zahlungsmittel- 6.947,5 — 6.947,5 6.947,5 — — 6.947,5
aquivalente
Sonstige finanzielle Vermogenswerte — 39,6 39,6 — — 39,6 39,6
Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert
folgebewertete finanzielle Vermégenswerte
N.|cht bors.sen.notlerte -~ 15 15 - - 15 15
Eigenkapitalinstrumente
Borsennotierte Eigenkapitalinstrumente — 92,7 92,7 92,7 — — 92,7
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
folgebewertete finanzielle Vermégenswerte
Wertpapleranlagen, ausgewlesen als 6.536,2 10611 7.597,3 - - - 7.597,3
sonstige finanzielle Vermdgenswerte
Wertpapieranlagen, ausgewiesen als
Zahlungsmittel und Zahlungsmittel- 2.364,4 — 2.364,4 — — — 2.364,4
aquivalente
Guthaben bei Banken und Kassenbestand 450,0 — 450,0 — — — 450,0
Fo.rderungen aus L|ef§rungen und 1463.9 -~ 1463.9 - - - 1463.9
Leistungen und sonstige Forderungen
Erstattungsanspriiche 473,6 40,9 514,5 — — — 514,5
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte — 18,2 18,2 — — — 18,2
Zum beizulegenden Zeitwert folgebewertete
finanzielle Schulden
Devisenterminkontrakte 16,3 — 16,3 — 16,3 — 16,3
Bedingte Gegenleistung 0,9 46,9 47,8 — — 47,8 47,8
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
folgebewertete finanzielle Schulden
Darlehen — — — — — — —
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
426,7 — 426,7 — — — 426,7
Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 1.426,2 - 1.426,2 - - - 1.426,2
Nicht nach IFRS 9 folgebewertete finanzielle
Schulden
Leasingverbindlichkeiten 39,5 214,7 254,2 — — — 254,2

(

Y Es werden keine beizulegenden Zeitwerte fiir die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten kategorisierten finanziellen

Vermogenswerte und Verbindlichkeiten ausgewiesen, da die Buchwerte angemessene Anndherungen der beizulegenden

Zeitwerte sind.
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31. Dezember 2023

Buchwert Beizulegender Zeitwert

Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3
(Beizu- (Beizu- (Beizu-
Kurz- Lang- legender legender legender
(in Millionen €) fristig fristig Summe Zeitwert) Zeitwert) Zeitwert) Summe

Zum beizulegenden Zeitwert folgebewertete
finanzielle Vermdgenswerte

Wertpapieranlagen, ausgewiesen als
Zahlungsmittel und Zahlungsmittel- 7.446,1 — 7.446,1 7.446,1 — — 7.4461
aquivalente

Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert
folgebewertete finanzielle Vermégenswerte

Nicht bérsennotierte
Eigenkapitalinstrumente

Bérsennotierte Eigenkapitalinstrumente — 26,0 26,0 26,0 — — 26,0

— 271 271 — — 271 271

Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten

folgebewertete finanzielle Vermégenswerte!”

Wertpapieranlagen, ausgewiesen als

L ) N 4.885,1 1.104,6 5.989,7 — — — 5.989,7
sonstige finanzielle Vermdgenswerte

Wertpapieranlagen, ausgewiesen als
Zahlungsmittel und Zahlungsmittel- 3.764,5 — 3.764,5 — — — 3.764,5
aquivalente

Guthaben bei Banken und Kassenbestand 453,1 — 453,1 — — — 453,1

Forderungen aus Lieferungen und

2.155,7 — 2.155,7 — _ _ 21557
Leistungen und sonstige Forderungen 55 55 55

Sonstige finanzielle Vermdgenswerte 0,2 18,4 18,6 - — — 18,6

Zum beizulegenden Zeitwert folgebewertete
finanzielle Schulden

Devisenterminkontrakte 0,4 — 0,4 — 0,4 — 0,4
Bedingte Gegenleistung — 38,8 38,8 — — 38,8 38,8

Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
folgebewertete finanzielle Schulden"

Darlehen — 2,3 23 — — — 2,3

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und

Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten 3540 - 3840 - - - 8540
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 414,9 — 414,9 — — — 414,9
Nicht nach IFRS 9 folgebewertete finanzielle
Schulden
Leasingverbindlichkeiten 28,1 188,6 216,7 — — — 216,7

0 Es werden keine beizulegenden Zeitwerte fir die zu fortgefiinrten Anschaffungskosten kategorisierten finanziellen

Vermogenswerte und Verbindlichkeiten ausgewiesen, da die Buchwerte angemessene Annaherungen der beizulegenden
Zeitwerte sind.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen sind im Vergleich zum
Vorjahr deutlich zurickgegangen und umfassen in erster Linie Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen aus unserer COVID-19-Kooperation mit Pfizer sowie aus unseren direkten
Produktverkadufen an Kunden in unserem Gebiet. Die vertragliche Abrechnung des Anteils am
Bruttoergebnis vom Umsatz hat einen zeitlichen Versatz von mehr als einem Kalenderquartal. Da sich
das Finanzquartal von Pfizer flr Tochtergesellschaften auBerhalb der Vereinigten Staaten von dem
unseren unterscheidet, entsteht eine zusatzliche Zeitspanne zwischen der Erfassung der
Umsatzerldse und dem Zahlungseingang. Folglich enthielten unsere Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen zum 31. Dezember 2024 neben dem Anteil am Bruttoergebnis vom Umsatz flr das
vierte Quartal 2024 auch Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, die sich auf den Anteil am
Bruttoergebnis vom Umsatz fur das dritte Quartal 2024 bezogen.
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Erstattungsanspriche

FUr das Geschaftsjahr 2024 haben wir einen Erstattungsanspruch in Hohe von 514,5 Mio. € erfasst,
der sich aus dem unten unter den sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten beschriebenen Vergleich
ergibt.

Im Zusammenhang mit der Vergleichsvereinbarung mit den National Institutes of Health (NIH) hat
Pfizer zugestimmt, uns 364,5 Mio. $ (31. Dezember 2024: 350,9 Mio. €) der geforderten
LizenzgebUhren zu erstatten, die wir im Rahmen der Vergleichsvereinbarung fur Umsatze in den
Jahren 2020-2023 an die NIH gezahlt haben.

In Verbindung mit dem Term Sheet und der vorgeschlagenen Vergleichsvereinbarung mit der
University of Pennsylvania (UPenn) hat Pfizer zugestimmt, uns bis zu 170,0 Mio. $ (31. Dezember 2024
163,6 Mio. €) der geforderten Lizenzgebilhren zu erstatten, die an UPenn fir Umsétze in den Jahren
2020 bis 2023 in Verbindung mit der vorgeschlagenen Vergleichsvereinbarung zu zahlen sind.

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

Im Geschaftsjahr 2024 stiegen die sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten im Vergleich zum
Geschéaftsjahr 2023 an, was im Wesentlichen auf die Beilegung der vertraglichen Streitigkeiten mit
den NIH und UPenn in Hohe von 1.146,9 Mio. € zurlckzufuhren ist.

Am 20. Dezember 2024 schlossen wir eine Vergleichsvereinbarung mit den NIH ab. GemaB der
Vergleichsvereinbarung werden wir unter anderem 791,5 Mio. $ (31. Dezember 2024: 761,9 Mio. €) an
die NIH zahlen.

Am 23. Dezember 2024 schlossen wir ein verbindliches Term Sheet mit UPenn ab, um die
Bedingungen festzulegen, unter denen wir die Lizenzrechte an bestimmten UPenn-Patenten
behalten, damit UPenn die Entwicklung und Vermarktung der lizenzierten Produkte fortsetzen kann.
GemaB den Bedingungen des Term Sheets beabsichtigen wir und UPenn, eine
Vergleichsvereinbarung abzuschlieBen, nach der wir unter anderem 400,0 Mio. $ (31. Dezember
2024:385,0 Mio. €) als Lizenzgebuhren fir die Kalenderjahre 2020-2023 an UPenn sowie 52,0 Mio. $
als Beitrag zu einem gemeinsam von uns und UPenn verwalteten Forschungs- und
Entwicklungsinvestitionsfonds zahlen wurden.

Erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis bewertete
Eigenkapitalbeteiligungen

Finanzinvestitionen in Wertpapiere, die erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen
Ergebnis bewertet werden, umfassen die folgenden Effekte:

Geschéftsjahre zum 31. Dezember

(in Millionen €) 2024 2023 2022
Nettogewinn / (-verlust) aus Eigenkapitalinstrumenten, die als

erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis (146,6) 3,7 10,5
bewertet werden

Summe (146,6) 3,7 10,5

Die nicht bdrsennotierten und bdrsennotierten Eigenkapitalinstrumente erhdhten sich im Laufe des
Geschéftsjahres 2024 um 41,1 Mio. € im Vergleich zum Jahresende 2023, was hauptséachlich auf
unsere Beteiligung an Autolus Therapeutics plc im Februar 2024 zurlckzufihren ist und die
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nachfolgenden Anderungen des beizulegenden Zeitwerts in Hohe von 146,6 Mio. € im Laufe des
Jahres 2024 ausgleicht.

Bemessung der beizulegenden Zeitwerte

Die folgende Tabelle zeigt die Bewertungstechniken, die bei der Bemessung des beizulegenden
Zeitwerts von Finanzinstrumenten in unseren konsolidierten Bilanzen verwendet werden, sowie die
wesentlichen nicht beobachtbaren Inputs, die verwendet wurden.

Typ Bewertungsverfahren Wesentliche nicht beobachtbare Inputs

Devisenterminkontrakte Diskontierter Cashflow unter Anwendung k.A.
der Nennwertmethode. Erwartete kiinftige
Cashflows auf der Grundlage von
Devisenterminkontrakten, abgezinst tiber
die jeweilige Restlaufzeit der Kontrakte
unter Verwendung des jeweiligen
Einlagezinssatzes und Kassakurses.

Nicht bérsennotierte Quantitative und qualitative Faktoren wie Tatsachliche und prognostizierte
Eigenkapitalinstrumente tatsachliche und prognostizierte Ergebnisse
Ergebnisse, Zahlungsmittel und
Bewertungen von Finanzierungsrunden.

Nettovermdgenswert
Bestand an Zahlungsmittel

Art und Preisbildung der letzten
Finanzierungsrunde

Borsennotierte Aktienkurse der borsennotierten k.A.
Eigenkapitalinstrumente Unternehmen und geltende Wechselkurse,
wenn die Notierung in Fremdwahrung
erfolgt.
Geldmarktfonds Notierte Preise auf einem aktiven Markt. k.A.
Bedingte Gegenleistung Barwert der erwarteten kiinftigen Erwartete zukiinftige Zahlungen

Zahlungen unter Berlcksichtigung von
Anderungen bei der erwarteten Erreichung
der zugrunde liegenden Leistungs-
parameter und Aufzinsungseffekte.
Lizenzvereinbarungen Barwert der erwarteten zukinftigen Erwartete zukiinftige Cashflows
Cashflows.

Angesetzte Kapitalkosten

Angesetzte Kapitalkosten

12.3 Wiederkehrende beizulegende Zeitwerte (Stufe 3)

Die folgende Tabelle zeigt die wiederkehrende Bemessung des beizulegenden Zeitwerts der in den
sonstigen  finanziellen  Vermodgenswerten enthaltenen  Lizenzgeblhren und  bedingten
Gegenleistungen sowie die Auswirkungen der Bemessungen auf unsere Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung im Geschaftsjahr.
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Finanzielle Finanzielle

Vermdgenswerte Verbindlichkeiten

Sonstige finanzielle Bedingte

(in Millionen €) Vermdgenswerte Gegenleistung
Stand 1. Januar 2023 — (6,1)

Zugange — (31,8)
Nettoeffekt auf Gewinn und Verlust - Finanzertrag / (-aufwand)

Nettoveranderung des beizulegenden Zeitwerts — (0,9)
Stand 31. Dezember 2023 - (38,8)
Stand 1. Januar 2024 - (38,8)

Zugange 43,4 —

Abgange — —
Nettoeffekt auf Gewinn und Verlust - Finanzertrag / (-aufwand)

Nettoveranderung des beizulegenden Zeitwerts (3,8) (9,0)
Stand 31. Dezember 2024 39,6 (47,8)

Die Sensitivitat der beizulegenden Zeitwerte von bedingten Gegenleistungen der Stufe 3 in der
Bemessungshierarchie gegentber wesentlichen, nicht beobachtbaren, variablen Inputfaktoren,
wobei alle anderen Faktoren konstant bleiben, ist in der folgenden Tabelle dargestellt:

Bedingte Gegenleistung

Anderung des Anderung des

beizulegenden Zeitwerts, beizulegenden Zeitwerts,

Anderung der wenn der Inputfaktor steigt wenn der Inputfaktor sinkt

Inputfaktor Annahmen (in Millionen €) (in Millionen €)
Cashflow-Prognosen 10% 4,4 (4,4)
Abzinsungssatz 1% (0,6) 0,6

Die Sensitivitat der beizulegenden Zeitwerte der in den sonstigen finanziellen Vermdgenswerten
enthaltenen Lizenzvereinbarungen in Bezug auf die wesentlichen, nicht beobachtbaren, variablen
Inputfaktoren, wobei alle anderen Faktoren konstant bleiben, ist in der folgenden Tabelle dargestellt:

Lizenzvereinbarungen

Anderung des Anderung des

beizulegenden Zeitwerts, beizulegenden Zeitwerts,

Anderung der wenn der Inputfaktor steigt wenn der Inputfaktor sinkt

Inputfaktor Annahmen (in Millionen €) (in Millionen €)
Cashflow-Prognosen 10% 41 (4,1)
Abzinsungssatz 1% (3,1) 3,5

Der geschatzte beizulegende Zeitwert von nicht bdrsennotierten Eigenkapitalinstrumenten wurde
sich beispielsweise erhohen (verringern), wenn der Preis der letzten Finanzierungsrunde der
jeweiligen Beteiligung steigt (sinkt) und der Gesamtwert des Unternehmens insgesamt hoéher

(niedriger) ausfallt.
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12.4 Zielsetzungen und Methoden des Risikomanagements von
Finanzinstrumenten

Unsere finanziellen Verbindlichkeiten umfassen hauptsachlich Verpflichtungen aus sonstigen
finanziellen Verbindlichkeiten wie Verpflichtungen aus Transaktionen mit Lizenzgebern,
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstigen Verbindlichkeiten,
Leasingverbindlichkeiten, bedingte Gegenleistungen, Verbindlichkeiten aus
Devisenterminkontrakten. Der Hauptzweck dieser finanziellen Verbindlichkeiten besteht darin, unsere
Geschéftstatigkeit zu ermdéglichen. Zu unseren wichtigsten finanziellen Vermoégenswerten gehoren
vor allem Zahlungsmittel, Wertpapieranlagen, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und
Erstattungsanspruche, die direkt aus unserer Geschaftstatigkeit resultieren.

Wir sind dem Markt-, Kredit- und Liquiditatsrisiko ausgesetzt. Die Steuerung dieser Risiken obliegt
dem Vorstand.

Die Treasury-Abteilung stellt gegenuber dem Vorstand sicher, dass unsere mit Finanzrisiken
verbundenen Tatigkeiten durch angemessene Richtlinien und Verfahren geregelt sind und dass die
finanziellen Risiken in Ubereinstimmung mit unseren Richtlinien und Risikozielen identifiziert, bewertet
und gesteuert werden. Der Vorstand pruft und beschlieBt Richtlinien fur den Umgang mit jedem dieser
Risiken, die nachfolgend zusammengefasst sind.

12.5 Marktrisiko

Das Marktrisiko ist das Risiko, dass der beizulegende Zeitwert oder kinftige Cashflows eines
Finanzinstruments aufgrund von Anderungen der Marktpreise schwanken. Das Marktrisiko beinhaltet
drei Risikoarten: Zinsanderungsrisiko, Wé&hrungsrisiko und sonstige Preisrisiken. Zu den
Finanzinstrumenten, die von Marktrisiken betroffen sind, gehéren finanzielle Vermdgenswerte wie
Wertpapieranlagen, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen,
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente sowie finanzielle  Verbindlichkeiten  wie
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige finanzielle Verbindlichkeiten. Das
Zinsanderungsrisiko und das sonstige Preisrisiko werden von uns nicht als wesentliche Risiken
eingeschatzt.

In den Geschaftsjahren zum 2024 und 2023 gab es keine wesentlichen Anderungen in der Art und
Weise, wie die Risiken gesteuert und bewertet wurden.

Wahrungsrisiko

Das Wahrungsrisiko ist das Risiko, dass der beizulegende Zeitwert oder kiinftige Cashflows einer
Position aufgrund von Anderungen der Wechselkurse Schwankungen ausgesetzt ist. Wir unterliegen
dem Wahrungsrisiko, da unsere Ertrage und Aufwendungen in Euro und US-Dollar anfallen. Daher
sind wir den Wechselkursschwankungen zwischen diesen Wahrungen ausgesetzt. Auf US-Dollar
lautende Mittelzuflisse ergeben sich hauptsachlich aus den Erlésen aus unseren
Kooperationsvereinbarungen.  Unsere  kommerziellen Umsatze sind in  erster Linie
Kollaborationsumsatze  aus  Ertragen, die auf unserem gemaB der jeweiligen
Kollaborationsvereinbarung ermittelten Anteil am Bruttogewinn der Kollaborationspartner basieren
und an uns geleistete Zahlungen in US-Dollar darstellen. Auf US-Dollar lautende Mittelabflisse
ergeben sich im Wesentlichen aus Ausgaben fur Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten und
Lizenzverpflichtungen sowie aus dem weiteren Ausbau unserer globalen Prasenz. Mit dem Ziel der
Kapitalerhaltung wird Uberschussige Liquiditat hauptsachlich in Anlagen in Landeswahrung investiert,
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da Wechselkursschwankungen den Wert unserer Finanzpositionen vermindern konnen. Wir
minimieren die Auswirkungen der identifizierten Risiken durch eine abgestimmte und einheitlich
umgesetzte  Risikostrategie.  Neben  der  weitestmdglichen  Anwendung  naturlicher
Sicherungsbeziehungen werden grundsatzlich Devisenterminkontrakte als Instrumente zur
Minderung des Wahrungsrisikos bei Zahlungen in Fremdwahrungen abgeschlossen. Die von uns
abgeschlossenen Devisenterminkontrakte wurden jedoch nicht als Sicherungsinstrumente nach
IFRS eingestuft.

Der Buchwert der monetaren Vermdgenswerte und Schulden in US-Dollar zu den angegebenen
Stichtagen stellt sich wie folgt dar:

(in Millionen €) 31. Dezember 2024 31. Dezember 2023
Bankkonten und Geldanlagen in USD 617,6 122,6
Monetare Vermdgenswerte in USD 1.484,7 1.191,9
Monetéare Verbindlichkeiten in USD 1.858,1 567,3
Summe 2442 747,2

Die folgenden Tabellen zeigen die Sensitivitdt gegenulber einer nach vernlnftigem Ermessen
grundsatzlich moglichen Wechsel- oder Devisenterminkursanderung des US-Dollars. Alle anderen
Variablen bleiben konstant. Die Auswirkungen auf unser Ergebnis vor Steuern ergeben sich aufgrund
der Anderungen des beizulegenden Zeitwerts der monetaren Vermdgenswerte und Schulden. Das
Risiko gegenutber Wechselkursanderungen bei allen anderen Wahrungen ist nicht wesentlich.

1€= Schlusskurs Durchschnittskurs
Wahrung Land 2024 2023 2024 2023
US-Dollar Vereinigte Staaten 1,0389 1,1050 1,0824 1,0813
Kursentwicklung Auswirkungen auf das Auswirkungen auf das
(in Millionen €) des US-Dollar Ergebnis vor Steuern  Eigenkapital vor Steuern
+5% (11,6) (11,6)
2024
-5% 12,9 12,9
+5% (35,5) (35,5)
2023
-5% 39,2 39,3

12.6 Kreditrisikomanagement

Kreditrisiken beziehen sich auf das Risiko, dass eine Gegenpartei ihren Verpflichtungen im Rahmen
eines Finanzinstruments oder eines Kundenvertrags nicht nachkommt, was zu einem finanziellen
Verlust fuhrt. Wir sind Kreditrisiken aus unseren betrieblichen Tatigkeiten ausgesetzt, darunter
Wertpapieranlagen, Festgelder, Reverse-Repo-Geschafte, Devisengeschafte, Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen sowie Bankguthaben. Das maximale
Kreditrisiko fur die Bestandteile der Konzern-Bilanz zum 31. Dezember 2024 und 31. Dezember 2023
entspricht den Buchwerten, wie in Anhangangabe 12.1und 12.2 dargestellt.

Wertpapieranlagen, Bankeinlagen, Reverse-Repo-Geschéfte und Bankguthaben

Unser Finanzmanagement ist in erster Linie dem Ziel der Kapitalerhaltung verpflichtet. Daher sind alle
unsere finanziellen Aktivitaten darauf ausgerichtet, Risiken zu vermeiden und, wo dies nicht maglich
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ist, diese aktiv zu steuern und zu minimieren. Kreditrisiken aus Guthaben bei Wertpapieranlagen,
Festgeldern, Reverse-Repo-Geschaften und Bankguthaben werden von unserer Treasury-Abteilung
in Ubereinstimmung mit unserer Anlage- und Vermogensverwaltungsrichtlinie gesteuert.

Unsere Wertpapieranlagen erfolgen ausschlieBlich in liquide Vermdgenswerte hdchster Qualitat (z. B.
européische Staatsanleihen, supranationale Anleihen und Agency-Anleihen) und Bankeinlagen mit
einer Falligkeit von mehr als 3 Monaten (bei ausgewahlten Banken, ausschlieBlich mit Investment
Grade). Sie tragen weder Wahrungsrisiken noch wesentliche Kreditrisiken. Die Festgelder werden bei
ausgewahlten Banken gehalten, die ausschlieBlich eine gute Bonitat (Investment Grade) aufweisen.
Wir begrenzen unsere Kapitalanlagen individuell und Uberwachen des jeweilige Kreditrisiko
kontinuierlich. Fur Reverse-Repo-Geschafte kommen nur Kontrahenten mit Investment Grade als
Geschaftspartner in Frage, und besicherte Wertpapieranlagen werden ausschlieBlich durch liquide
Vermogenswerte hdchster Qualitat besichert.

Dementsprechend sind die Kreditrisiken aus diesen finanziellen Vermdgenswerten begrenzt. Vor der
Aufnahme neuer Geschaftsbeziehungen und wahrend laufender Geschaftsbeziehungen bewerten
wir unsere Geschéaftspartner im Hinblick auf ihr individuelles Ausfallrisiko. Daher gehen wir nicht von
einem erhohten Kreditrisiko zum Bilanzstichtag aus und ermitteln den Wertminderungsaufwand auf
der Grundlage der kommenden zwolf Monate.

Die berechneten erwarteten Kreditverluste waren zum 31. Dezember 2024 und 2023 nicht wesentlich.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen

Unser Kreditrisiko bezlglich der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstiger
Forderungen bezieht sich in erster Linie auf Transaktionen mit Unternehmenskunden aus der
Biopharma-/Biotech-Branche, die in den Vereinigten Staaten oder Deutschland tatig sind, sowie mit
Regierungen, die Kunden sind. Diese Transaktionen stehen im Zusammenhang mit der Erfullung
unserer geschaftlichen Verpflichtungen in unseren Gebieten, wie sie in den Kundenvertragen
festgelegt sind. Zur Bewertung dieses Risikos wird zu jedem Berichtszeitpunkt eine Analyse der
Altersstruktur der Forderungen und der Kreditwirdigkeit der Kunden durchgefthrt. Wir wenden
Risikokontrollverfahren an, um die Kreditqualitat unserer Kunden unter Berucksichtigung ihrer
Finanzlage, ihrer bisherigen Erfahrungen und sonstiger Faktoren zu bewerten.

Zum 31. Dezember 2024 bestanden Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige
Forderungen hauptsachlich gegenuber unserem Kooperationspartner Pfizer. Neben etablierten
Pharmaunternehmen und staatlichen Einrichtungen sind unsere sonstigen Kunden — in geringerem
Umfang — medizinische Universitaten, sonstige offentliche Einrichtungen und Mitbewerber aus der
Biopharmaindustrie. Die Salden mit diesen Kunden sind nicht wesentlich. Aufgrund dieses
Kundenportfolios ist das Kreditrisiko bei Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstigen
Forderungen im Allgemeinen sehr gering. Fur die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und
sonstige Forderungen, die zum 31. Dezember 2024 ausstehen, sind keine wesentlichen
Forderungsausfalle eingetreten, und wir gehen nicht davon aus, dass sich dies andern wird.

Das erwartete Kreditrisiko aus Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstigen
Forderungen sowie Vertragsvermogenswerten, das sich aus der Anwendung des vereinfachten
Ansatzes zur Berechnung der erwarteten Kreditverluste ergibt, war zum 31. Dezember 2024 und
31. Dezember 2023 nicht wesentlich.
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12.7 Liquiditatsrisiko

Wir planen umfangreiche Investitionen in Forschung und Entwicklung, um unsere globale
Organisation flUr Entwicklung auszubauen und unsere Prasenz in Therapiegebieten zu diversifizieren.
DarUber hinaus planen wir, unsere Fahigkeiten durch gezielte Akquisitionen, neue Technologien, den
Ausbau der Infrastruktur und eine erweiterte Produktion zu starken. Unser Liquiditatsmanagement
sorgt dafur, dass ausreichend Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente sowie kurzfristige
Finanzinstrumente fur die tagliche Geschaftstatigkeit und zukunftige Investitionen verflgbar sind.
Dies wird untersttzt durch eine sorgfaltige Budgetplanung. Zudem wird ein ausreichender Bestand
an zentral verwalteten Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten vorgehalten, um die
operative Tatigkeit zu finanzieren.

Die Liquiditatsrisiken Uberwachen wir mit einem Liquiditatsplanungstool.

Die Verantwortung fur das Liquiditatsrisikomanagement liegt beim Vorstand, der einen
angemessenen Ansatz fur die Steuerung des kurz-, mittel- und langfristigen Finanzierungs- und
Liguiditatsbedarfs festgelegt hat. Wir steuern Liquiditatsrisiken, indem wir auf Grundlage unserer
COVID-19-Umsatze angemessene Rucklagen bilden und die prognostizierten sowie tatsachlichen
Cashflows Uberwachen. Zusatzlich stimmen wir die Falligkeitsprofile unserer finanziellen
Vermogenswerte und Verbindlichkeiten ab. Derzeit bestehen betrachtliche Ricklagen, die wahrend
der COVID-19-Pandemie aufgebaut wurden.

Risikokonzentrationen

Risikokonzentrationen entstehen, wenn nur wenige Gegenparteien existieren oder viele
Gegenparteien ahnliche Geschaftstatigkeiten ausiben, in derselben Region tatig sind oder
vergleichbare wirtschaftliche Merkmale aufweisen. In solchen Fallen kann die Fahigkeit dieser
Gegenparteien, ihren vertraglichen Verpflichtungen nachzukommen, gleichermaBen von
wirtschaftlichen, politischen oder anderen Veranderungen beeinflusst werden. Risikokonzentrationen
weisen auf eine relative Sensitivitat unseres Ergebnisses gegenulber Entwicklungen, die eine
bestimmte Branche betreffen, hin. Wir haben nur eine begrenzte Anzahl von Kunden, zu denen
hauptsachlich Pharmaunternehmen und staatliche Einrichtungen gehéren.
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Das Falligkeitsprofil unserer finanziellen Verbindlichkeiten auf Grundlage der vertraglichen, nicht
abgezinsten Zahlungen lasst sich wie folgt zusammenfassen:

31. Dezember 2024

(in Millionen €) Bis zu 1 Jahr 1bis5Jahre  Uber 5 Jahre Summe
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

426,7 — - 426,7
und sonstige Verbindlichkeiten
Leasingverbindlichkeiten 48,1 152,7 90,3 291,1
Bedingte Gegenleistung - 62,5 0,1 62,6
Devisenterminkontrakte 16,3 — — 16,3
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 1.426,2 — — 1.426,2
Summe 1.917,3 215,2 90,4 2.2229
31. Dezember 2023
(in Millionen €) Bis zu 1 Jahr 1bis 5Jahre  Uber 5 Jahre Summe
Darlehen — 2,3 — 2,3
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

— — 4

und sonstige Verbindlichkeiten 854.0 354,0
Leasingverbindlichkeiten 34,1 136,6 73,7 244.,4
Bedingte Gegenleistung — 57,5 0,3 57,8
Devisenterminkontrakte 0,4 — — 0,4
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 414,9 — — 414,9
Summe 803,4 196,4 74,0 1.073,8

12.8 Veranderung der Verbindlichkeiten aus der Finanzierungstatigkeit

31. Dezember 2024

Neue Leasing-

1. Januar verhéltnisse  Reklassifi- 31. Dezember
(in Millionen €) 2024 Cashflow und Abgédnge zierung Sonstige 2024
Kurzfristige
Verbindlichkeiten aus 28,1 (43,6) 19,4 35,6 — 39,5
Leasingverhaltnissen
Langfristige
Verbindlichkeiten aus 188,6 — 56,0 (35,6) 57 2147
Leasingverhaltnissen
Darlehen 2,3 (2,3) — — — -
Summe 219,0 (45,9) 75,4 — 5,7 254,2
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J
31. Dezember 2023
Neue Leasing-

1. Januar verhéltnisse  Reklassifi- 31. Dezember
(in Millionen €) 2023 Cashflow und Abgénge zierung Sonstige 2023
Kurzfristige
Verbindlichkeiten aus 36,0 (40,3) (0,6) 34,1 (1,1 28,1
Leasingverhéltnissen
Langfristige
Verbindlichkeiten aus 1741 — 51,1 (34,1) (2,5) 188,6
Leasingverhéltnissen
Darlehen 2,1 0,2 — — — 2,3
Summe 212,2 (40,1) 50,5 — (3,6) 219,0
13 Vorréate
(in Millionen €) 31. Dezember 2024 31. Dezember 2023
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 268,1 347,5
Unfertige Erzeugnisse 73 4,0
Fertige Erzeugnisse 7,9 6,2
Summe 283,3 357,7

Im Geschéftsjahr 2024 beliefen sich die Aufwendungen flr die Abwertung der Vorrate auf den
NettoverauBerungswert sowie fur die Entsorgung von Restbestanden, die voraussichtlich
unverkauflich sind, die nicht unseren Qualitatsstandards entsprechen oder deren Haltbarkeit
abgelaufen ist, auf 125,8 Mio. €, verglichen mit 94,5 Mio. € im Vorjahr. Die in unserer Konzernbilanz
zum 31. Dezember 2024 zum NettoverauBerungswert bewerteten Vorrate berlicksichtigen auch
vertragliche Ausgleichszahlungen. Wir haben keine Vorrate als Sicherheiten fur Verbindlichkeiten
verpfandet. In den Geschaftsjahren 2024 und 2023 wurden Vorrate in Hohe von 129,5 Mio. € bzw.
354,4 Mio. € als Umsatzkosten erfasst.

14 Sonstige nichtfinanzielle Vermdgenswerte

(in Millionen €) 31. Dezember 2024 31. Dezember 2023
Abgegrenzte Aufwendungen 166,8 284,9
Sonstiges 445 51,1
Summe 239,0 364,3
Summe kurzfristig 212,7 280,9
Summe langfristig 26,3 83,4

BioNTech | Geschéftsbericht 2024

Die abgegrenzten Aufwendungen umfassen im Wesentlichen Ausgleichszahlungen in Hohe von
83,1 Mio. € (1511 Mio. € zum 31. Dezember 2023) von der Europaischen Kommission an unsere
Kollaborationspartner sowie Vorauszahlungen fur unsere Kollaborationen mit Ryvu Therapeutics
S.A, Krakau, Polen, in Hohe von 8,5 Mio. € (15,7 Mio. € zum 31. Dezember 2023) und MedilLink
Therapeutics Co., Ltd, Suzhou, China, in Hohe von 17,7 Mio. € (null zum 31. Dezember 2023). Die
Ubrigen abgegrenzten Aufwendungen umfassen im Wesentlichen Versicherungsverpflichtungen in
Héhe von 18,2 Mio. € und Dienstleistungsvertrage.
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15 Gezeichnetes Kapital und Ricklagen

Zum 31. Dezember 2024 betrug die Zahl der ausstehenden Aktien 239.970.804. Davon
ausgenommen sind 8.581.396 Aktien, die als eigene Anteile gehalten wurden. Zum 31. Dezember
2023 belief sich die Zahl der ausstehenden Aktien auf 237.725.735, ausgenommen 10.826.465 als
eigene Anteile gehaltene Aktien.

16 Anteilsbasierte Vergutungen

In den Geschaftsjahren 2024, 2023 und 2022 flUhrten unsere Vereinbarungen Uber anteilsbasierte
VergUtungen zu den folgenden Aufwendungen:

Geschéftsjahre zum 31. Dezember

(in Millionen €) Anhang 2024 2023 2022
it Aueglalchdurch Bigankephalatruments 85,0 441 465
Mitarbeiteraktienoptionsprogramm 16.5 — — 13,8
Vorstndevorstzenden 104 - 12 3
Aktienoptionsprogramm fiir den Vorstand 16.3 5,2 3,2 43
rordamerianacho sttt o 562 363 253
InstaDeep-Mitarbeiterbeteiligungsprogramm® 16.1,16.5 1,4 34 —
2024 Nordamerika Mitarbeiterbeteiligungsprogramm 16.1 101 —
Mitarbeiteraktienoptionsprogramm 16.5 0,1 (0,9) 53,4
Aktienoptionsprogramm fiir den Vorstand" 16.2,16.3 2,6 (2,4) —
Summe 100,9 51,4 108,0
Umsatzkosten 9,0 6,5 3,0
Forschungs- und Entwicklungskosten 63,5 33,4 84,6
Vertriebs- und Marketingkosten 2,5 1,0 0,8
Allgemeine Verwaltungskosten 25,9 10,5 19,6
Summe 100,9 51,4 108,0

" Im Mai 2022 wurden im Rahmen des Aktienoptionsprogramms fiir den Vorstand virtuelle Aktienoptionen gewahrt, die zu einer

Anderung von einer anteilsbasierten Vergiitung mit Ausgleich durch Eigenkapital zu einer Vergiitung mit Barausgleich und zu
einer Reklassifizierung von 3,3 Mio. € zwischen Eigenkapital und sonstigen Verbindlichkeiten fihrten. Aufwendungen, die vor und
nach den Anderungen entstanden sind, wurden als anteilsbasierte Vergiitung entweder mit Eigenkapitalausgleich oder mit
Barausgleich erfasst. Der Betrag umfasst auch eine einmalige Antrittspramie, die Jens Holstein und Annemarie Hanekamp bei
ihrer Berufung in den Vorstand gewéhrt wurde (siehe Anhangangabe 21.2).

@ Die erste Tranche von 40.249 RSUs wurde im Juli 2024 unverfallbar und im vierten Quartal 2024 in bar abgewickelt.

In den Geschaftsjahren zum 2024, 2023 und 2022 flhrten unsere Vereinbarungen zur
anteilsbasierten Vergltung zu einem Mittelabfluss von 154,5 Mio. €, 766,2 Mio. € bzw. 51,8 Mio. €. Wir
gehen davon aus, dass die verbleibenden anteilsbasierten Vergutungsvereinbarungen aus dem
Aktienoptionsprogramm flr den Vorstand flr das Jahr 2020 (siehe Anhangangabe 16.3) und dem
Mitarbeiteraktienoptionsprogramm (siehe Anhangangabe 16.5) auf Nettobasis abgewickelt werden.
Dabei erhélt der Teilnehmer eine Anzahl von ADSs, die dem Nettowert der ausgelibten Optionen
entsprechen — nach Abzug des Austbungspreises sowie der anfallenden Lohnsteuer (einschlieBlich
Solidaritatszuschlag und gegebenenfalls Kirchensteuer) und der Sozialversicherungsbeitrage. Dies
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fuhrt zu einer Verringerung des Verwasserungseffekts der jeweiligen Rechte im Vergleich zu einem
vollstandigen Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente. Wirden alle zum 31. Dezember 2024
ausstehenden Rechte mit Eigenkapitalausgleich ausgeubt, wirde der Mittelabfluss an das Finanzamt
im Jahr 2025 voraussichtlich etwa 9,9 Mio. € betragen (basierend auf dem Aktienkurs zum
31. Dezember 2024).

16.1 BioNTech Employee Equity Plan

BioNTech 2020 Employee Equity Plan flr Mitarbeiter ansassig auBerhalb Nord-
Amerikas (mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente)

Im Dezember 2020 genehmigten wir den BioNTech 2020 Employee Equity Plan flr Mitarbeiter
ansassig auBerhalb Nordamerikas, bzw. den europaischen Plan. Im Rahmen des européischen Plans
werden unseren Mitarbeitern Restricted Stock Units (RSUs) angeboten.

Die Zuteilungsvereinbarungen wurden zu den jeweiligen Zeitpunkten der Gewahrung im Februar 2021
(LTI 2020), Januar 2022 (LTI 2021-Programm), Dezember 2022 (LTI 2022-Programm) und Januar
2024 (LTI 2023) geschlossen. Die im Rahmen der Programme LTI 2020, LTI 2021, LTI 2022 und LTI
2023 ausgegebenen RSUs werden jahrlich in gleichen Raten Uber die jeweiligen Wartefristen von vier
Jahren unverfallbar, beginnend im Dezember 2020, Dezember 2021, Dezember 2022 bzw. Dezember
2023. Alle Programme wurden als Programme mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente
eingestuft, da wir die Moglichkeit haben, die Art der Abwicklung zu bestimmen.

Der beizulegende Zeitwert der im Rahmen des européischen Plans gewahrten RSUs basierte auf dem
Kurs unserer ADS, die Stammaktien zum Zeitpunkt der Gewahrung reprasentieren.

LTI2020 LTI2021 LTI2022 LTI2023
Programm Programm Programm Programm

Gewichteter durchschnittlicher
beizulegender Zeitwert 92,21€ 203,22€ 165,03 € 97,99€
Wartefrist (in Jahren) 4,0 4,0 4,0 4,0

Die zu den jeweiligen Zeitpunkten ausstehenden RSUs sind in der nachstehenden Tabelle aufgeflhrt.

LTI2020 LTI2021 LTI2022 LTI2023

Programm Programm Programm Programm

Stand 1. Januar 2023 235.305 104.608 396.110 -
Verfallen / Modifiziert (4.400) (3.497) (16.141) —
Stand 31. Dezember 2023 230.905 101.111 379.969 —
Ab dem 1. Januar 2024 230.905 101111 379.969 -
Zugange / Zugewiesen — — — 834.211
Abgewickelt (225.201)" — — —
Verfallen / Modifiziert (4.541) (2.332) (12.507) (62.902)
Stand 31. Dezember 2024 1.163 98.779 367.462 771.309
davon unverfallbar 1.163 75.920 187.812 194.636
davon verfallbar — 22.859 179.650 576.673

" Der Schlusskurs einer American Depositary Share von BioNTech an der Nasdaq am 13. Dezember 2024, dem letzten Handelstag

vor dem Erfillungstag, umgerechnet von USD in Euro unter Verwendung des von der Deutschen Bundesbank am selben Tag
veroffentlichten Wechselkurses betrug 114,45 €.
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BioNTech 2024 Nordamerika Employee Participation Plan (mit Ausgleich durch
Eigenkapitalinstrumente)

Im Geschaftsjahr 2024 wurde ein neuer langfristiger anteilsbasierter VergUtungsplan flr in
Nordamerika ansassige Mitarbeiter eingeflhrt. Im Rahmen dieses Plans hat die BioNTech SE allen
ihren Mitarbeitern RSUs und Performance-RSUs (flir Personen ab dem Job Level Vice President) mit
einem anteilsbasierten LTI-Programm gewéhrt. Die Anzahl der jedem Teilnehmer gewéahrten RSUs
wird ermittelt, indem das tatséachlich gezahlte jahrliche Grundgehalt mit einem Prozentsatz innerhalb
der fur die jeweilige BioNTech-Stelle geltenden Spanne multipliziert und dieser Betrag durch den
Aktienkurs bei Gewahrung geteilt wird, wobei das Ergebnis auf die nachste ganze Zahl abgerundet
wird. Die Anzahl der PRSUs unterliegt Anpassungen auf der Grundlage der Performance der
BioNTech ADSs im Vergleich zum Nasdaqg Biotechnology Index (Index). Im Mai 2024 wurden 356.757
RSUs und 34.481 PRSUs an die Teilnehmer gewéhrt. Im Dezember 2024 wurden 47.115 weitere RSUs
an New-Joiners gewahrt. Der gewichtete durchschnittliche beizulegende Zeitwert zum Zeitpunkt der
Gewahrung betrug 93,00 €. Zwischen dem Zeitpunkt der Gewéhrung im Mai und dem 31. Dezember
2024 sind 24.284 RSUs und 2.915 PRSUs verfallen. Zum 31. Dezember 2024 sind 379.588 RSUs und
31.566 PRSUs ausstehend.

Alle RSUs, mit Ausnahme der PRSUs, werden jahrlich in gleichen Tranchen von 25 % Uber einen
Zeitraum von vier Jahren, beginnend mit dem Zeitpunkt der Gewahrung, unverfallbar. Im Gegensatz
zu den deutschen LTI-Mitarbeiterprogrammen 2020-2023 gibt es keine 4-jahrige Wartefrist.

InstaDeep RSU-Programm Mitarbeiter (teilweise mit Eigenkapital, teilweise mit
Zahlungsmitteln abgewickelt)

Im Rahmen der Ubernahme von InstaDeep im Jahr 2023 wurde die Ausgabe einer langfristigen RSU-
Zuteilung mit einem Gesamtzielwert von 15,0 Mio. £ vereinbart. Der Beginn der Sperrfrist war im Juli
2023. Die 160.997 RSUs, die im Rahmen dieser Zuteilung gewahrt wurden, werden jahrlich in gleichen
Tranchen von 25 % Uber einen Zeitraum von vier Jahren Ubertragen. Es gibt keine Wartefrist und jede
Tranche wird mit Unverfallbarkeit abgewickelt. Der gewichtete durchschnittliche beizulegende
Zeitwert zum Zeitpunkt der Gewahrung betrug 92,08 €.

Die erste Tranche von 40.249 RSUs wurde im Juli 2024 unverfallbar und wurde im vierten Quartal
2024 in bar abgewickelt. Zum 31. Dezember 2024 waren 120.748 RSUs ausstehend. Der
Bruttoauszahlungsbetrag der ersten Tranche betrug 2,1 Mio. €. Das Programm wird als Programm mit
Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente bilanziert, da es im Ermessen des Unternehmens liegt, ob
die folgenden drei Tranchen in den Jahren 2025-2027 mit Eigenkapital oder mit Barausgleich
abgewickelt werden.

BioNTech-Mitarbeiteraktienprogramm 2020 fir nordamerikanische Mitarbeiter (mit
Barausgleich)

Im Dezember 2020 genehmigten wir den BioNTech-Mitarbeiteraktienplan 2020 fur
nordamerikanische Mitarbeiter bzw. den nordamerikanischen Plan. Im Rahmen des
nordamerikanischen Plans werden unseren Mitarbeitern RSUs angeboten. Diese RSUs werden Uber
einen Zeitraum von vier Jahren unverfallbar, wobei 25 % ein Jahr nach Dienstantritt und der Rest in
gleichen vierteljahrlichen Teilraten unverfallbar werden. Die ersten Zuteilungen im Rahmen des
nordamerikanischen Plans wurden im Februar 2021 gewahrt. Das Dienstdatum fUr diese Zuteilungen
ist das Datum, ab dem der Mitarbeiter bei BioNTech US angestellt wurde. Da diese RSUs nach Ablauf
der Sperrfrist in bar abgewickelt werden sollen, wurden die Zuteilungen als anteilsbasierte Vergltung
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mit Barausgleich definiert. In den Geschéaftsjahren 2024, 2023 und 2022 flhrte die Abrechnung der
RSUs zu einem Mittelabfluss von 13,9 Mio. €, 10,0 Mio. € bzw. 9,4 Mio. €.

Zum 31. Dezember 2024 belief sich die Verbindlichkeit im Zusammenhang mit diesen Pramien auf
11,2 Mio. € (14,4 Mio. € zum 31. Dezember 2023).

16.2 Aktienoptionsprogramm fiir den Vorstand — Kurzfristige variable Vergiitung
(mit Barausgleich)

Die Dienstvertrage des Vorstands enthalten auch eine STI-VergUtungskomponente, bei der es sich
um einen jahrlichen leistungsbezogenen Bonus fur die Jahre ihrer jeweiligen Dienstzeit handelt.

50 % dieser jahrlichen Bonusgewahrungen werden am Ende des Kalendermonats ausgezahit, der auf
den Tag folgt, an dem der Aufsichtsrat den Konzernabschluss der Gesellschaft fur das fur die
Festlegung des STI relevante Geschaftsjahr / Bonusjahr gebilligt hat (erste Teilzahlung). Die
verbleibenden 50 % werden ein Jahr nach Erreichen der Erfolgsziele fur das jeweilige Bonusjahr
ausgezahlt. Die Hohe der zweiten Teilzahlung kann dabei abhangig von der Kursentwicklung der
American Depositary Shares, die unsere Stammaktien reprasentieren, wahrend dieses Zeitraums
angepasst werden. Bei den zweiten Teilzahlungen handelt es sich um anteilsbasierte Vergutungen
mit Barausgleich. Die beizulegenden Zeitwerte der Verbindlichkeiten werden Uber den
Erdienungszeitraum, beginnend mit dem Abschluss oder der Verlangerung von Dienstvertragen, d.h.
dem Beginn der Dienstzeit, bis zu jedem einzelnen Ermittlungstag erfasst und bis zum Erflllungstag
neu bewertet. Zum 31. Dezember 2024 belief sich die Verbindlichkeit im Zusammenhang mit diesen
Pramien auf 2,8 Mio. € (2,1 Mio. € zum 31. Dezember 2023).

16.3 Aktienoptionsprogramm fiir den Vorstand (teilweise mit Ausgleich durch
Eigenkapital, teilweise mit Barausgleich)

Die Dienstvertrage unseres Vorstands beinhalten eine langfristige, erfolgsabhangige Vergutung
(Aktienoptionsprogramm flr den Vorstand — LTI) in Form einer jahrlichen Zuteilung von Optionen zum
Erwerb von BioNTech-Aktien, die nach Ablauf der jeweiligen Wartefristen ausgeulbt werden kénnen.
Die Optionen unterliegen den Bedingungen der jeweiligen Ermachtigungen der Hauptversammlung
zur Schaffung des Mitarbeiteraktienoptionsprogramms (ESOP) sowie den entsprechenden
Optionsvereinbarungen.

Jedes Jahr werden die Optionen in gleichen Teilzahlungen Uber einen Zeitraum von vier Jahren ab
dem ersten Jahrestag des Zuteilungsdatums unverfallbar. Sie kdbnnen dann innerhalb von vier Jahren
nach dem Zuteilungsdatum ausgetbt werden. Unverfallbare Optionen kénnen nur ausgeubt werden,
wenn jedes der folgenden Leistungskriterien erfillt ist: (i) zum Zeitpunkt der Austbung entspricht der
aktuelle Kurs dem Schwellenwert (d. h. dem Auslbungspreis, vorausgesetzt, dieser Betrag erhoht
sich an jedem Jahrestag des Zuteilungsdatums um sieben Prozentpunkte) oder ist hdher als dieser;
(i) zum Zeitpunkt der Auslbung entspricht der aktuelle Kurs mindestens dem Zielkurs (d. h. (a) ftr den
Zwolfmonatszeitraum, der am vierten Jahrestag des Zuteilungsdatums beginnt, 8,5 Mrd. $, geteilt
durch die Gesamtzahl der unmittelbar nach dem Boérsengang ausstehenden Stammaktien (mit
Ausnahme der im Besitz von BioNTech befindlichen Stammaktien), und (b) fir jeden
Zwodlfmonatszeitraum, der am funften oder einem spéteren Jahrestag des Zuteilungsdatums beginnt,
107 % des fur den vorherigen Zwoélfmonatszeitraum geltenden Zielaktienkurses); und (iii) der
Schlusskurs am flnften Handelstag vor Beginn des jeweiligen Austbungszeitfensters um mindestens
denselben Prozentsatz Uber dem Ausubungspreis liegt, um den der Nasdag Biotechnology Index
(oder ein vergleichbarer Nachfolgeindex) Uber dem Stand am letzten Handelstag vor dem
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Zuteilungsdatum liegt. Nach Ablauf der Wartefrist konnen die Optionsrechte innerhalb der in der
ESOP-Vereinbarung festgelegten Austibungszeitraume ausgelbt werden. Die Optionsrechte kénnen
bis zu zehn Jahre nach dem Zuteilungsdatum ausgelubt werden. Danach verfallen sie
entschadigungslos.

Das Recht, Optionen zu erhalten, stellt im Allgemeinen eine Vereinbarung Uber eine anteilsbasierte
Vergltung mit Eigenkapitalausgleich dar. Die Zuteilung der Optionen im Jahr 2020 erfolgte
im Februar 2020. Im Mai 2021 und Mai 2022 erhielten die Vorstandsmitglieder virtuelle
Aktienoptionen, die der Anzahl der Optionen entsprachen, die ihnen fur die Jahre 2021 und 2022
zustehen wurden. Dies flhrte zu einer Anderung der anteilsbasierten Vergltungsvereinbarung, bei
der der Ausgleich von Eigenkapital in Zahlungsmittelaquivalente umgewandelt wurde. Gleichzeitig
erfolgte eine Reklassifizierung von 1,1 Mio. € bzw. 3,3 Mio. € zwischen Eigenkapital und sonstigen
langfristigen Verbindlichkeiten zu den jeweiligen Zuteilungsdaten. In den Jahren 2023 und 2024
wurden die Optionen im Mai 2023 bzw. im August 2024 gewahrt.

Zur Bewertung der beizulegenden Zeitwerte zu den (geschéatzten) Zeitpunkten der Gewéahrung des
Aktienoptionsprogramms flr den Vorstand wurde das Monte-Carlo-Simulationsmodell verwendet.
Dieses Modell berucksichtigt die Auswirkungen der oben beschriebenen Leistungskriterien in Bezug
auf Aktienkurs und Indexentwicklung. Fur die Bemessung der beizulegenden Zeitwerte zu den
jeweiligen (geschatzten) Zuteilungsdaten wurden folgende Parameter verwendet:

Zuteilungs- Zuteilungs- Zuteilungs- Zuteilungs- Zuteilungs- Zuteilungs-
datum datum datum datum datum datum
Februar2020  12.Mai2021"  17.Mai2021" Mai 2022 Mai 2023 August 2024
Gewichteter durchschnittlich
ewiehteter durenschiittiicher 10,83€ 36,13¢ 3161€ 4224€ 4573€ 37.88€
beizulegender Zeitwert
Gewichteter durchschnittlich
ewiehteter durehsehniticher 28.20€ 179,16 € 190,87 € 157,24 € 98,93 € 84.23€
Aktienpreis
AusUbungSpreis(z' 28,32 € 178,29 € 179,83 € 146,40 € 104,86 € 7591€
Erwartete Volatilitat 36,6 % 56,2 % 52,3% 53,5 % 472 % 48,9 %
Erwartete Laufzeit (in Jahren) 4,8 4,6 4,6 5,8 58 58
Risikoloser Zinssatz 1,6 % 4,5 % 4.2 % 4,5 % 3,7% 3,8 %

0 Klassifiziert als anteilsbasierte Vergitungstransaktion mit Barausgleich; alle sonstigen anteilsbasierten Vergitungen werden als

mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente klassifiziert.

@ Die ab Februar 2020 und Mai 2023 zugeteilten Aktienoptionen sowie die ab Mai 2021 und 2022 zugeteilten virtuellen
Aktienoptionen unterliegen einer effektiven Auslibungspreis-Begrenzung.

FUr die Zuteilungen mit erwarteten Zuteilungsdaten wurden die Ausibungspreise der Optionen, die
voraussichtlich zugeteilt werden, anhand des Monte-Carlo-Simulationsmodells abgeleitet. Diese
werden angepasst, bis die tatsachliche Zuteilung erfolgt ist und der Austbungspreis endgultig
festgelegt wurde.
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Erwartetes Erwartetes Erwartetes Erwartetes
Zuteilungsdatum Zuteilungsdatum Zuteilungsdatum Zuteilungsdatum
2025 2026 2027 2028
Gewichteter durchschnittliche
! drensennitiener 49.89¢€ 4598€ 4398¢€ 34,74€
beizulegender Zeitwert
Gewichteter durchschnittliche
el Hener 109,68 € 109,68 € 109,68 € 109,68 €
Aktienkurs
Austbungspreis®” 112,63 € 119,48 € 123,00 € 130,37 €
Erwartete Volatilitat 49,2 % 47,8 % 47,8 % 43.7 %
Erwartete Laufzeit (in Jahren)"” 538 538 58 58
Risikoloser Zinssatz 4,6 % 4,7 % 4,7 % 4.8 %

o Bewertungsparameter flr erwartete Zuteilungsdaten, die aus dem Monte-Carlo-Simulationsmodell abgeleitet wurden.

Alle Optionen unterliegen einer effektiven Auslbungspreis-Begrenzung, die vorsieht, dass dieser so
angepasst wird, dass der aktuelle Kurs einer ADS am AusUbungsdatum nicht mehr als 800 % des
ursprunglichen Ausubungspreises betragt. Fur das LTI 2020 ist der maximale wirtschaftliche Nutzen
auf 246,24 $ und der effektive Ausibungspreis auf einen Euro-Gegenwert von 30,78 $ begrenzt. Fir
die im Rahmen der LTI-Programme 2021 und 2022 ausgegebenen Optionen auf virtuelle Aktien und
fur die im Rahmen der LTI-Programme 2023 und 2024 ausgegebenen Optionen darf die maximale
VergUtung, auf die jedes Vorstandsmitglied Anspruch hat, zusammen mit anderen im jeweiligen
Zuteilungsjahr erhaltenen Vergutungsbestandteilen 20,0 Mio. € fir Ugur Sahin und 10,0 Mio. € fir alle
Ubrigen Vorstandsmitglieder nicht Gberschreiten.

Die erwartete Volatilitat basiert auf einer Bewertung der historischen Volatilitaten vergleichbarer
Unternehmen Uber den historischen Zeitraum, der der erwarteten Optionslaufzeit entspricht. Die
erwartete Laufzeit basierte auf dem allgemeinen Verhalten der Optionsinhaber bei

Mitarbeiteroptionen.

Die Aktienoptionen (einschlieBlich virtueller Aktienoptionen), die unserem Vorstand zu den
angegebenen Zeitpunkten zugeteilt wurden, sind in der nachstehenden Tabelle aufgefuhrt.

Zuteilungs- Zuteilungs- Zuteilungs- Zuteilungs- Zuteilungs- Zuteilungs-
datum datum datum datum datum datum
Februar2020  12.Mai2021”  17.Mai2021" Mai 2022 Mai 2023 August 2024
Ausstehende (virtuelle)
248.096 45.279 6.463 86.118 — —
Aktienoptionen zum 1. Januar 2023
Zugénge / Zugewiesen — — — — 130.586 —
Ausstehende (virtuelle) Aktien-
248.096 45.279 6.463 86.118 130.586 —
optionen zum 31. Dezember 2023
Ausstehende (virtuelle) Aktien- 248.096 45279 6.463 86.118 130.586 -
optionen ab dem 1. Januar 2024
Zugénge / Zugewiesen — — — — — 193.257
Ausgeiibt®? (209.128) - - - - -
Verfallen / Modifiziert — (1.778) — (7.332) (13.812) (12.729)
Ausstehende (virtuelle) Aktien-
. 43.501 .463 78.786 116.774 180.52
optionen zum 31. Dezember 2024 38.968 350 6.46 8 6 80.528
davon zugeteilt und
unverfallbar, abgr m.lt 38.968 30.878 4.848 43.060 32.646 —
Performance Kriterien und /
oder Wartezeiten verbunden
davon zugeteilt und verfallbar — 12.623 1.615 35.726 84.128 180.528

0 Klassifiziert als anteilsbasierte Vergttungstransaktion mit Barausgleich; alle sonstigen anteilsbasierten Vergitungen werden als
mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente klassifiziert.
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@ Der gewichtete durchschnittliche Schlusskurs einer American Depositary Share (ADS) von BioNTech an der Nasdag, berechnet
liber die verschiedenen Daten unmittelbar vor den Erfillungstagen und umgerechnet von USD in Euro anhand des von der
Deutschen Bundesbank an diesen Tagen verotffentlichten Wechselkurses, lag bei 75,00 € fir alle im Jahr 2024 ausgelbten
Optionen.

Fur die Zuteilungen mit erwarteten Zuteilungsdaten wurde die Anzahl der Optionen, die
voraussichtlich zugeteilt werden, anhand eines Monte-Carlo-Simulationsmodells ermittelt. Diese
werden angepasst, bis die tatsachliche Zuteilung erfolgt ist und die Anzahl der gewahrten Optionen
endgultig feststeht.

Die Aktienoptionen, die unserem Vorstand zu den angegebenen Zeitpunkten voraussichtlich zugeteilt
werden, sind in der nachstehenden Tabelle aufgefuhrt.

Erwartetes Erwartetes Erwartetes Erwartetes
Zuteilungsdatum Zuteilungsdatum Zuteilungsdatum Zuteilungsdatum
2025" 2026" 2027 2028"
V ichtlich teilend
oraussicntiich zuzutetiende 122,211 98.760 26.616 7.533

Aktienoptionen

" Aus dem Monte-Carlo-Simulationsmodell abgeleitete Bewertungsparameter.

Zum 31. Dezember 2024 hatten die Aktienoptionen, die im Rahmen unserer Vereinbarungen Uber
anteilsbasierte Vergutung mit Eigenkapitalausgleich zugeteilt wurden und voraussichtlich zugeteilt
werden, eine verbleibende gewichtete durchschnittliche Laufzeit von 5,0 Jahren (zum 31. Dezember
2023: 4,1 Jahre).

Zum 31. Dezember 2024 belief sich die Verbindlichkeit im Zusammenhang mit den virtuellen
Aktienoptionen auf 5,1 Mio. € (3,6 Mio. € zum 31. Dezember 2023).

16.4 Aktienoptionsprogramm fiir den Vorstandsvorsitzenden (mit Ausgleich
durch Eigenkapitalinstrumente)

Im September 2019 gewahrten wir Prof. Ugur Sahin, M.D., eine Option zum Kauf von 4.374.963
unserer Aktien im Rahmen des ESOP-Programms 2017/2019. Alle diese Optionsrechte wurden im
Jahr 2023 unverfallbar und am 9. August 2024 ausgelbt. Der Austbungspreis jeder Option lag bei
13,74 € (15,00 $). Dieser wurde auf Grundlage des von der Deutschen Bundesbank am Tag vor dem
Auslbungsdatum veroéffentlichten Wechselkurses berechnet, wobei die oben genannte effektive
Ausubungspreis-Obergrenze sowie der Mechanismus der maximalen Obergrenze bericksichtigt
wurden. Am Erfullungstag betrug der Schlusskurs einer ADS an der Nasdag 73,68 $. Umgerechnet in
Euro unter Verwendung des von der Deutschen Bundesbank am selben Tag verdéffentlichten
Wechselkurses, ergab sich eininnerer Wert der ausgetbten Optionen von 259,5 Mio. €.

Im August 2024 legte der Aufsichtsrat fest, dass die Zuteilung durch die Lieferung eigener Aktien (in
Form von ADS) in Hohe des Nettowertes der ausgelbten Optionsrechte nach Abzug (i) des
AusUbungspreises und (i) der sich aus der Auslbung ergebenden Lohnsteuer (einschlieBlich
Solidaritatszuschlag und ggf. Kirchensteuer) und Sozialversicherungsbeitrage erfullt wird. Die sich
aus der Ausubung ergebenden und einbehaltenen Steuern und Sozialversicherungsbeitrage beliefen
sich auf 123,2 Mio. € und wurden von uns im September 2024 in Barmitteln direkt an die jeweiligen
Behdrden abgefuhrt. Die Entscheidung Uber den Erflllungsmechanismus anderte weder die Rechte
noch die Einstufung der Zuteilung als in Eigenkapitalinstrumenten erfullt. Infolge der Erflllung wurden
im Geschaftsjahr 2024 keine weiteren anteilsbasierten Vergutungen nach IFRS 2 ausgewiesen.
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16.5 Mitarbeiteraktienoptionsprogramm (teilweise mit Ausgleich durch
Eigenkapital, teilweise Barausgleich)

Mitarbeiteraktienoptionsprogramm (mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente)

Im Rahmen eines Ermachtigungsbeschlusses der Hauptversammlung vom 18. August 2017 haben wir
ein Aktienoptionsprogramm aufgelegt, durch das wir ausgewahlten Mitarbeitern Optionen zum
Erwerb unserer Aktien gewahren. Das Programm ist als Mitarbeiteraktienoptionsprogramm (ESOP)
konzipiert. Wir haben den Teilnehmern eine bestimmte Anzahl von Optionsrechten angeboten, die sie
durch ausdrickliche Annahme einer Optionsrechtsvereinbarung erhalten haben. Die
vereinbarungsgemane AuslUbung von Optionsrechten gibt den Teilnehmern das Recht, Aktien gegen
Zahlung des AusUbungspreises zu erhalten. Die Optionen der zum Zeitpunkt der Zuteilung
amtierenden Vorstandsmitglieder unterliegen einer Begrenzung des effektiven Auslbungspreises
sowie einer Obergrenze. Im Rahmen der Auslbungspreis-Begrenzung wird dieser so angepasst, dass
der aktuelle Kurs eines ADS am Austbungsdatum 800 % des Austbungspreises nicht Ubersteigt. Die
vorgesehene Obergrenze fur den wirtschaftlichen Nutzen einer ausgetbten Option wurde auf
240,00 $ festgelegt, wobei der effektive Auslbungspreis auf einen Euro-Gegenwert von 30,00 $
begrenzt wurde. Die Optionsrechte des ESOP (mit Ausnahme der Optionen von Ozlem Tireci und
Ryan Richardson) werden nach vier Jahren vollstandig unverfallbar und kénnen ausgetbt werden,
wenn: (i) die Wartefrist von vier Jahren verstrichen ist; und (i) der durchschnittliche Schlusskurs der
Aktien der Gesellschaft oder der durchschnittliche Schlusskurs des in einen Betrag pro Aktie
umzuwandelnden Rechts oder Zertifikats an den zehn Handelstagen vor dem Zeitpunkt der
Ausulibung des Optionsrechts den Austbungspreis um mindestens 32 % Ubersteigt, wobei sich dieser
Prozentsatz ab dem flnften Jahrestag des jeweiligen Ausgabetages und an jedem folgenden
Jahrestag um acht Prozentpunkte erhdht. Nach Ablauf der Wartefrist konnen die Optionsrechte
innerhalb eines Zeitraums von vier Wochen ab dem Tag der Hauptversammlung oder der
Veroffentlichung des Jahresabschlusses, des Halbjahresberichts oder unseres letzten
Quartalsberichts  oder Zwischenberichts ausgelbt werden (Austbungszeitfenster). Die
Optionsrechte kbnnen bis zu acht Jahre nach dem Zuteilungsdatum ausgelbt werden. Werden sie bis
zu diesem Zeitpunkt nicht ausgeubt, verfallen sie entschadigungslos.

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 19. August 2019 wurde die Erméachtigung zur Ausgabe
solcher Optionsrechte dahingehend geandert, dass flur die AusUbbarkeit der Optionen der
durchschnittliche Schlusskurs der Aktien der Gesellschaft oder der durchschnittliche Schlusskurs
des in einen Betrag je Aktie umzurechnenden Rechts oder Zertifikats an den zehn Handelstagen, die
der Austbung unmittelbar vorausgehen, den Ausibungspreis um mindestens 28 % Ubersteigen muss,
wobei sich dieser Prozentsatz ab dem flunften Jahrestag des Ausgabetags und an jedem folgenden
Jahrestag um sieben Prozentpunkte erhéht. Zusatzlich zu den vorgenannten Voraussetzungen ist die
AusUbung nur moglich, wenn sich der Aktienkurs (berechnet unter Bezugnahme auf den Kurs der den
ADS zugrunde liegenden Stammaktie) ahnlich oder besser als der Nasdag Biotechnology Index
entwickelt hat. Die vorgenommenen Anderungen haben keinen Einfluss auf bereits ausgegebene
Optionsrechte.

Der beizulegende Zeitwert des ESOP wurde anhand eines Binomialmodells ermittelt. Die mit der

Vereinbarung verbundenen Dienstleistungen wurden bei der Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts
nicht bertcksichtigt.
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Die Aktienoptionen kénnen vom Berechtigten nur ausgeulbt werden, wenn der Aktienkurs dem in der
ESOP-Vereinbarung festgelegten Schwellenwert entspricht oder diesen Ubersteigt. AuBerdem
konnen die Optionsrechte nur ausgetbt werden, wenn der Bdrsengang stattgefunden hat. Beide
Bedingungen sind in den beizulegenden Zeitwert zum Zeitpunkt der Gewahrung eingeflossen.

Fur die Bemessung des beizulegenden Zeitwerts zum Zeitpunkt der Gewahrung des ESOP wurden
die folgenden Parameter verwendet:

Zeitpunkt der

Zeitpunkt Gewahrung zwischen

der Gewahrung dem 21. Februar und

15. November 2018 dem 3. April 2019

Gewichteter durchschnittlicher beizulegender Zeitwert 741€ 6,93 €
Gewichteter durchschnittlicher Aktienpreis 14,40 € 15,72 €
Ausiibungspreis" 10,14 € 15,03 €
Erwartete Volatilitat 46,0 % 46,0 %
Erwartete Laufzeit (in Jahren) 5,8 6,0
Risikoloser Zinssatz 0,1% 0,1%

" Die Optionen der Vorstandsmitglieder, die zum Zeitpunkt der Gewahrung der Optionen als solche ernannt wurden, unterliegen
sowohl der effektiven Auslibungspreis-Begrenzung als auch der vorgesehenen Obergrenze.

Die erwartete Volatilitdt wurde auf Grundlage einer Bewertung der historischen und der impliziten
Volatilitat vergleichbarer Unternehmen Uber den historischen Zeitraum, der der erwarteten Laufzeit
entspricht, ermittelt. Die erwartete Laufzeit wurde anhand des allgemeinen Nutzerverhaltens bei
Mitarbeiteroptionen festgelegt.

Nachstehend finden Sie eine Ubersicht Uber die Verdnderungen bei den ausstehenden

Aktienoptionen und die Anzahl der diesen Optionen zugrunde liegenden Stammaktien, die in den
angegebenen Zeitraumen eingetreten sind:

Anzahl der den

Aktienoptionen Gewichteter

Ausstehende zugrunde liegende durchschnittlicher

Aktienoptionen Stammaktien  Ausiibungspreis (€)™

Stand 1. Januar 2023 57.584 1.036.514 11,10
Ausgeiibt® (39.785) (716.121) 11,04
Stand 31. Dezember 2023 17.799 320.393 11,24
Ab dem 1. Januar 2024 17.799 320.393 11,24
Ausgeiibt® (7.725) (139.053) 10,14
Stand 31. Dezember 2024 10.074 181.340 12,08
davon unverfallbar 10.074 181.340 12,08

davon verfallbar — — _

%" In Bezug auf die zum Zeitpunkt der Gewahrung der Optionen bestellten Vorstandsmitglieder unterliegen die Optionen einer
effektiven Ausiibungspreis-Begrenzung sowie einer maximalen Obergrenze.

@ Der durchschnittliche Schlusskurs einer American Depositary Share von BioNTech an der Nasdaqg, gewichtet lber die
verschiedenen Daten unmittelbar vor den Auslbungstagen, umgerechnet von USD in Euro unter Verwendung des von der
Deutschen Bundesbank an denselben Tagen veroffentlichten Wechselkurses, betrug 83,45 € und 96,49 € fir alle Auslibungen in
den Geschaftsjahren 2024 bzw. 2023.
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Im September 2022 legte der Aufsichtsrat die Abgeltung des ESOP durch die Lieferung eigener
Anteile (in Form von ADS) fest, die dem Nettowert der ausgelibten Optionsrechte nach Abzug (i) des
Auslbungspreises und (i) der anfallenden Lohnsteuer (einschlieBlich Solidaritatszuschlag und ggf.
Kirchensteuer) und der Sozialversicherungsbeitradge aus der Auslbung entsprechen. Der Ausgleich
wurde wahrend der Ausubungszeitfenster in den Jahren 2024 und 2023 vorgenommen.

Zum 31. Dezember 2024 hatten die im Rahmen unserer Vereinbarungen Uber anteilsbasierte
VergUtung mit Eigenkapitalausgleich ausstehenden Aktienoptionen eine verbleibende gewichtete
durchschnittliche Laufzeit von 0,1 Jahren (31. Dezember 2023: 0,8 Jahre).

InstaDeep-Mitarbeiterbeteiligungen (mit Ausgleich durch Eigenkapitalinstrumente)

Im Rahmen der Ubernahme von InstaDeep im Jahr 2023 haben wir uns bereit erklart, langfristige
ESOP-Pramien mit einem Gesamtzielwert von 15,0 Mio. £ auszugeben. Damit wurden den InstaDeep-
Mitarbeitern 398.013 Optionen gewahrt. Die Zuteilungen unterliegen einer vierjahrigen Sperrfrist und
werden im Juli 2027 unverfallbar und auslUbbar. Der Auslbungspreis betragt 94,47 $ fir alle
InstaDeep-Mitarbeiter in Frankreich oder dem Rest der Welt und 100,34 $ flr zwei Mitarbeiter in den
USA. Zum 31. Dezember 2024 sind 398.013 Optionen ausstehend.

Der beizulegende Zeitwert der Aktienoptionen wurde anhand einer Monte-Carlo-Simulation ermittelt.
Fur die an InstaDeep Mitarbeiter gewahrten Aktienoptionen gelten dieselben Austbungsbedinungen,
die eine AuslUbung der ESOPs ermoglichen, wie fur das BioNTech-Mitarbeiteraktienoptions-
programm.

Mitarbeiteraktienoptionsprogramm (mit Barausgleich)

Die virtuellen Aktienoptionen, die im Rahmen des ESOP Uberwiegend im Geschaftsjahr 2022 gewahrt
wurden, geben den Teilnehmern das Recht auf eine Barzahlung in Hohe der Differenz zwischen dem
Schlusskurs (durchschnittlicher Schlusskurs einer American Depositary Share von BioNTech an der
Nasdaq wahrend der letzten zehn Handelstage vor dem Auslibungsdatum) und dem Auslbungspreis.
Die virtuellen Aktienoptionen kdnnen vom Berechtigten nur dann ausgeubt werden, wenn der
Aktienkurs mindestens den in der ESOP-Vereinbarung festgelegten Schwellenwert erreicht hat. Der
Ausubungspreis der Optionen liegt Uberwiegend bei 10,14 €. In den Geschéaftsjahren 2024 und 2023
wurden 50.748 bzw. 52.100 in bar abgewickelte virtuelle Optionsrechte ausgetbt und flhrten zu
einem Mittelabfluss von 3,8 Mio. € bzw. 4,5 Mio. €. Die durchschnittlichen 10-Tage-Schlusskurse einer
American Depositary Share (ADS) von BioNTech an der Nasdaq, gewichtet nach den verschiedenen
Ausubungstagen und umgerechnet von USD in Euro unter Verwendung des von der Deutschen
Bundesbank an denselben Tagen veréffentlichten Wechselkurses, betrugen 92,70 € bzw. 96,25 €.
Zum 31. Dezember 2024 standen noch 58.903 in bar abgewickelte Optionsrechte aus. Zum
31. Dezember 2024 belief sich die Verbindlichkeit im Zusammenhang mit anteilsbasierten
Vergutungsoptionen mit Barausgleich auf 5,0 Mio. € (8,5 Mio. € zum 31. Dezember 2023). Die
Verbindlichkeit basiert auf dem beizulegenden Zeitwert der jeweiligen Rechte. Der beizulegende
Zeitwert wird anhand eines Binomialmodells ermittelt, das der oben beschriebenen Bewertung des
beizulegenden Zeitwerts der anteilsbasierten Optionsrechte am Tag der Gewahrung entspricht;
dieser Wert wird an jedem Berichtsstichtag aktualisiert.
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17 Ruckstellungen

(in Millionen €) 31. Dezember 2024 31. Dezember 2023
Vertragsstreitigkeiten / Vergleiche 85,7 118,2
Verpflichtung aus belastenden Vertragsvereinbarungen mit CMOs 50,7 80,2
Sonstige 29,3 79,7
Summe 165,7 278,1
Summe kurzfristig 144.,8 269,3
Summe langfristig 20,9 8,8

Zum 31. Dezember 2024 enthalten unsere kurzfristigen Ruckstellungen 85,7 Mio. € in Verbindung mit
Vertragsstreitigkeiten, die mit anderen Vertragsparteien gefluihrt wurden und sich unter anderem auf
die Auslegung der Verpflichtungen der einzelnen Parteien oder auf die gemaB den jeweiligen
Vereinbarungen zu zahlenden Betrage beziehen (118,2 Mio. € zum 31. Dezember 2023). Die
Veranderung von 325 Mio. € gegenuber dem Vorjahr ist neben dem Rilckgang aus
Vertragsstreitigkeiten ausschlieBlich auf die Inanspruchnahme von zuvor gebildeten Rickstellungen
zuruckzufuhren.

Die kurzfristigen Ruckstellungen enthalten zum 31. Dezember 2024 Verpflichtungen far
Produktionskapazitaten in Hohe von 50,7 Mio. € (80,2 Mio. € zum 31. Dezember 2023), die aus
Vertragen mit Auftragsherstellern resultierten und redundant geworden sind. Die Veranderung von
29,5 Mio. € gegenuber dem Vorjahr ist ausschlieBlich auf die Auflosung von Ruckstellungen
zurlckzufuhren.

Zum 31. Dezember 2024 umfassten unsere kurzfristigen Ruckstellungen sonstige Verpflichtungen in
Hohe von 29,3 Mio. €, die im Wesentlichen auf Mitarbeiterverpflichtungen zurtickzuflihren sind (im
Vergleich zu 79,7 Mio. € zum 31. Dezember 2023, die vor allem Erfindervergitungen sowie Zolle und
Abgaben betrafen). Die Veranderung von 50,4 Mio. € gegeniber dem vorangegangenen Zeitraum
resultiert in erster Linie aus der Inanspruchnahme von Ruckstellungen.

18 Eventualverbindlichkeiten und sonstige finanzielle
Verpflichtungen

Eventualverbindlichkeiten

Unsere Eventualverbindlichkeiten umfassen unter anderem Rechtsstreitigkeiten um geistiges
Eigentum und Vertragsstreitigkeiten, die sich unter anderem auf die Auslegung der Verpflichtungen
der einzelnen Parteien oder auf die im Rahmen der jeweiligen Vertrage zu zahlenden Betrage
beziehen, sowie produktbezogene Streitigkeiten und Klagen von oder im Namen unserer Aktionare.

Gelegentlich kdnnen wir im Rahmen unserer normalen Geschaftstatigkeit in Verfahren mit Dritten
geraten, bei denen es zum Beispiel um die Nutzung und/oder Vergutung fur die Nutzung ihres
geistigen Eigentums geht. Zum 31. Dezember 2024 erflllte keine der nachfolgend geltend gemachte
Anspriche im Zusammenhang mit geistigem Eigentum, Gber die wir informiert wurden oder bei denen
in Zukunft potenzielle Anspriiche gegen uns oder unsere Tochtergesellschaften geltend gemacht
werden kdnnten, die Kriterien fur die Bildung einer Ruckstellung.
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Wir sehen uns einer zunehmenden Zahl von produktbezogenen Rechtsstreitigkeiten gegenuber.
Unsere Produkthaftungsklagen betreffen haufig hochkomplexe Fragen, die sich auf die medizinische
Verursachung, die Richtigkeit und Vollstandigkeit der Produktinformationen  (wie
Zusammenfassungen der Produktmerkmale/Packungsbeilagen), die Warnhinweise auf den Etiketten
sowie das Vertrauen in wissenschaftliche Beweise und Erkenntnisse, die tatsachliche und
nachweisbare Fehlerhaftigkeit und Schadigung sowie weitere Aspekte beziehen. Diese Komplexitat
ist von Fall zu Fall unterschiedlich. Zum 31. Dezember 2024 erflllt keine dieser Anspriche die
Kriterien fur die Bildung einer Ruckstellung.

Wir sind derzeit bestimmten Ansprichen von oder im Namen unserer Aktiondre ausgesetzt. Zum
31. Dezember 2024 erflllen diese Anspruche nicht die Kriterien fur die Bildung einer Ruckstellung.

Im Wesentlichen sind alle unsere Eventualverbindlichkeiten mit erheblichen Unsicherheiten behaftet,
sodass die Bestimmung der Wahrscheinlichkeit eines Verlusts und/oder die Bewertung eines
Verlusts komplex sein kann. Infolgedessen ist es uns nicht mdéglich, die Bandbreite der nach
vernunftigem Ermessen moglichen Verluste zu schatzen. Unsere Einschatzungen, die sich aus einer
komplexen Reihe von Beurteilungen zukUnftiger Ereignisse und Unwagbarkeiten ergeben, basieren
auf Beurteilungen und Annahmen, die das Management als angemessen erachtet hat, die sich jedoch
als unvollstandig oder ungenau erweisen konnten; auBerdem kénnten unvorhergesehene Ereignisse
und Umstande eintreten, die dazu fuhren, dass wir unsere Beurteilungen und Annahmen andern. Wir
gehen derzeit nicht davon aus, dass eine dieser Angelegenheiten eine wesentliche negative
Auswirkung auf unsere Finanzlage haben wird, und werden den Status dieser und anderer Anspriche,
die entstehen kénnten, weiterhin Uberwachen. Wir konnten jedoch Entscheidungen treffen,
Vergleiche abschlieBen oder unsere Erwartungen hinsichtlich des Ausgangs von Angelegenheiten
revidieren, was sich in dem Zeitraum, in dem die Betrage abgegrenzt oder gezahlt werden, wesentlich
nachteilig auf unser Betriebsergebnis und/oder unseren Cashflow auswirken kénnte. Wir werden
regelmaBig prufen, ob die Bildung einer Rickstellung erforderlich ist, falls sich die Umstande in der
Zukunft andern sollten, und ob potenzielle Erstattungsanspriche gegen Dritte in Bezug auf einen
solchen Anspruch bestehen.

Bestimmte anhangige Verfahren, an denen wir beteiligt sind, werden im Folgenden aufgefluhrt.

Rechtsstreit mit Alnylam

Im Marz 2022 hat die Alnylam Pharmaceuticals, Inc. (,Alnylam®) eine Klage gegen die Pfizer Inc.
(,Pfizer") und Pharmacia & Upjohn Co. LLC vor dem United States District Court for the District of
Delaware eingereicht. Die Gesellschaft behauptet, dass ein bestehendes Patent im Eigentum von
Alnylam, das US-Patent Nr. 11.246.933 (,Patent 933"), durch das in Comirnaty verwendete kationische
Lipid verletzt wird, und verlangt Schadenersatz, der jedoch in der Klageschrift nicht naher bezeichnet
ist. Wir haben eine Gegenklage eingereicht, um dem Rechtsstreit mit Alnylam beizutreten. Im Juni
2022 fugte Alnylam ihrer Klage die Behauptung hinzu, dass wir eine Patentverletzung in Bezug auf
das Patent 933 herbeigeflhrt hatten. Des Weiteren hat Alnylam im Juli 2022 eine Klage gegen uns,
unser hundertprozentiges Tochterunternehmen BioNTech Manufacturing GmbH, Pfizer und
Pharmacia & Upjohn Co. LLC vor dem United States District Court for the District of Delaware
eingereicht. Die Gesellschaft behauptet, dass wir auch die Verletzung des neu erteilten US-Patents
Nr. 11.382.979 (,Patent 979), bei dem es sich um eine Fortfihrung des Patents 933 handelt,
herbeigefuhrt hatten. Die beiden Verfahren wurden am 28. Juli 2022 zusammengelegt. Im Mai 2023
reichte Alnylam eine dritte Klage gegen Pfizer und Pharmacia & Upjohn Co. LLC vor dem United
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States District Court for the District of Delaware wegen angeblicher Verletzung der US-Patente
Nr.11.633.479, 11.633.480, 11.612.657 und 11.590.229 ein, bei denen es sich ebenfalls um Fortflhrungen
des Patents 933 handelt. Wir haben eine Gegenklage eingereicht, um dem neuen Rechtsstreit mit
Alnylam beizutreten. Im Juli 2023 fugte Alnylam ihrer Klage die Behauptung hinzu, dass wir
Patentverletzungen in Bezug auf die vier neuen Patente herbeigefuhrt hatten. Alle Klagen wurden in
einem einzigen Verfahren zusammengefasst, das voraussichtlich im Juli 2025 verhandelt wird.

Wir verfigen nach unserer Uberzeugung in Bezug auf jedes der Patente Uber eine gute
Verteidigungsposition gegenuber den vorgebrachten Behauptungen und beabsichtigen, uns bei
jedem der vorstehend beschriebenen Verfahren energisch zu verteidigen. Unsere Analyse der von
Alnylam vorgebrachten Anspruche ist jedoch noch nicht abgeschlossen und gestaltet sich komplex,
und wir sind der Ansicht, dass der Ausgang des Rechtsstreits noch sehr ungewiss ist. Unter
BerUcksichtigung der Erorterungen mit unseren externen Rechtsanwalten halten wir die
Wahrscheinlichkeit eines Ressourcenabflusses nicht fur hinreichend, um am Abschlussstichtag eine
Ruckstellung zu bilden. Unseres Erachtens stellen diese Angelegenheiten zum Abschlussstichtag
Eventualverbindlichkeiten dar. Es ist zum aktuellen Zeitpunkt jedoch nicht mdglich, die
entsprechenden Eventualverbindlichkeiten mit hinreichender Zuverlassigkeit zu schatzen.

Rechtsstreit mit CureVac

Verletzungsklagen - EP'122, DE'961, DE'974, DE'575, und EP'668

Im Juli 2022 hat die CureVac AG (CureVac) eine Klage gegen uns und unsere hundertprozentigen
Tochterunternehmen BioNTech Manufacturing GmbH und BioNTech Manufacturing Marburg GmbH
vor dem Landgericht Dusseldorf eingereicht. Die Gesellschaft behauptet, dass Comirnaty das
europdische Patent EP1857122B1 (Patent EP'122) sowie die drei Gebrauchsmuster
DE202015009961U1, DE202015009974U1 und DE202021003575U1 verletzt. Im August 2022 nahm
CureVac AG in seine in Deutschland angestrengte Klage das europaische Patent EP3708668B1
(Patent EP’668) auf.

Am 15. August 2023 fand vor dem Landgericht Dusseldorf eine offentliche Anhérung bezlglich der
Verletzung aller finf Schutzrechte statt. In der mindlichen Verhandlung setzte das Gericht seine
Entscheidung in Bezug auf EP122 bis zum 28. Dezember 2023 aus. Am 28. September 2023 erlieB
das Gericht Anordnungen, mit denen es seine Entscheidungen in Bezug auf die verbleibenden vier
Schutzrechte (DE'961, DE'974, DE'575 und EP'668) aussetzt, bis die Entscheidungen Uber die
Rechtsbestandigkeit in den Ldschungsverfahren bezuglich DE'961, DE'974 und DE'575 vor dem
Deutschen Patent- und Markenamt und im Einspruchsverfahren bezlglich EP'668 vor der
Einspruchsabteilung des Europaischen Patentamts vorliegen. In den Beschlissen vom
28. September 2023 erlauterte das Gericht, dass es seine Entscheidungen aussetze, bis die
Rechtsbestandigkeit der Klagerechte geklart sei, und auBerte gleichzeitig Zweifel an der
Rechtsbestandigkeit der Gebrauchsmuster und Patentrechte DE'961, DE'974, DE'575 und EP'668.
Am 28. Dezember 2023 setzte das Landgericht Dusseldorf die Rechtsstreitigkeiten in Bezug auf
EP'122 aus, bis der Bundesgerichtshof eine endglltige Berufungsentscheidung Uber die
Rechtsbestandigkeit von EP'122 getroffen hat. Am 7. Juni 2024 verzichtete CureVac auf DE'575 und
zog dieses Gebrauchsmuster aus dem Verletzungsverfahren zurtck. Am 2. Juli 2024 gab die
Einspruchsabteilung des Europaischen Patentamts ("EPA") eine vorlaufige Stellungnahme ab, in der
sie festhielt, dass das EP'668 vermutlich nichtig sei, und setzte eine mundliche Anhdrung fur Méarz
2025 an.
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Verletzungsverfahren - EP'755, DE'123, und DE'130

Im Juli 2023 hat die CureVac eine Klage gegen uns und unsere hundertprozentigen
Tochterunternehmen BioNTech Manufacturing GmbH und BioNTech Manufacturing Marburg GmbH
vor dem Landgericht Dusseldorf eingereicht. Die Gesellschaft behauptet, dass Comirnaty das
europaische Patent EP4023755B1, oder EP'755, und zwei Gebrauchsmuster DE202021004123U1
und DE202021004130U1 verletzt. Am 7. Juni 2024 verzichtete CureVac auf DE'123 und zog dieses
Gebrauchsmuster aus dem Verletzungsverfahren zurlick. Eine fir den 10. September 2024 vor dem
Landgericht Dusseldorf angesetzte Verhandlung tber die Verletzung von EP'755 und DE'130 wurde
auf Juli 2025 verlegt, und das Gericht setzte seine Entscheidung Uber die Verletzung von DE'130 aus,
bis eine Entscheidung Uber die Rechtsbestandigkeit in dem gleichzeitig anhangigen
Loschungsverfahren vor dem Deutschen Patent- und Markenamt getroffen wurde. Am 24. Juli 2024
gab die Einspruchsabteilung des EPA eine vorlaufige Stellungnahme ab, in der sie feststellte, dass
EP'755 wahrscheinlich nichtig ist, und setzte eine mindliche Anhérung fur Mai 2025 an.

Nichtigkeitsklage - EP'122

Im September 2022 haben wir eine Nichtigkeitsklage beim Bundespatentgericht in Deutschland
eingereicht, die die Nichtigkeit von EP122 bestatigen sollte. Im April 2023 bestéatigte das
Bundespatentgericht in einer vorlaufigen Stellungnahme zur EP122-Nichtigkeitsklage zunachst die
Rechtsbestandigkeit von EP'122. In der vorlaufigen Stellungnahme wurde eine mogliche Verletzung
von EP122 nicht thematisiert. Bei der vorlaufigen Stellungnahme handelt es sich um eine vorlaufige
Bewertung der Begrundetheit einer Klage durch das Gericht, die nicht bindend ist. Am 19. Dezember
2023 fand eine mundliche Verhandlung vor dem Bundespatentgericht statt, in der EP122 fir nichtig
erklart wurde. Am 30. April 2024 erlieB das Bundespatentgericht ein Urteil mit einer schriftlichen
Begriindung fur die Nichtigkeit des EP'122. Am 7. Mai 2024 legte CureVac Berufung gegen das Urteil
ein, die derzeit noch anhangig ist.

Léschungsklagen - DE'961, DE'974 und DE'575

Im November 2022 haben wir Loschungsklagen in Bezug auf die Ldéschung der drei deutschen
Gebrauchsmuster vor dem Deutschen Patent- und Markenamt erhoben. Am 27. Dezember 2023 gab
das Deutsche Patent- und Markenamt einen vorlaufigen Bescheid heraus, wonach das Patent DE'974
wahrscheinlich geldscht werden wird. Am 23. Januar 2024 hat das Deutsche Patent- und Markenamt in
einem vorlaufigen Bescheid festgestellt, dass DE'961 voraussichtlich wegen Nichtigkeit gem. § 1(2) Nr. 5
Gebrauchsmustergesetz geldscht wird. Am 7. Marz 2024 gab das Deutsche Patent- und Markenamt
einen vorlaufigen Bescheid heraus, wonach DE'575 wahrscheinlich geldoscht werden wird. Am 6. Juni
2024 reichte CureVac beim Deutschen Patent- und Markenamt eine schriftliche Erklarung zum Verzicht
auf DE'575 ein. Am 12. Juni 2024 zogen wir unseren Antrag auf Loschung von DE'575 zurlck. Am 25. und
26. Juni 2024 wurden vor dem Deutschen Patent- und Markenamt muandliche Verhandlungen tber
DE'961 und DE'974 gefuhrt, und am Ende der Verhandlung am 26. Juni 2024 wurde bestatigt, dass
sowohl DE'961 als auch DE'974 aufgehoben wurden. Im November 2024 erlie3 das Deutsche Patent-
und Markenamt seine schriftlichen Entscheidungen zur Léschung von DE'961 und DE'974. CureVac hat
in beiden Loéschungsverfahren Berufung eingelegt, die derzeit noch anhangig sind.

Léschungsklagen — DE'123 und DE'130

Im November 2023 haben wir Loschungsklagen in Bezug auf die Léschung der Gebrauchsmuster
DE'123 und DE'130 vor dem Deutschen Patent- und Markenamt erhoben. Am 6. Juni 2024 reichte
CureVac beim Deutschen Patent- und Markenamt eine schriftliche Erklarung zum Verzicht auf DE'123
ein. Am12. Juni 2024 zogen wir unseren Antrag auf Loschung von DE'123 zurlick. Am 5. Dezember 2024
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gab das Deutsche Patent- und Markenamt einen vorlaufigen Bescheid heraus, aus dem hervorging,
dass DE'130 wahrscheinlich geléscht wird.

Vereinigte Staaten

Im Juli 2022 haben Pfizer und wir vor dem United States District Court for the District of Massachusetts
eine Klage auf Feststellung der Nichtverletzung der US-Patente mit den Nummern 11.135.312, 11.149.278
und 11.241.493 durch Comirnaty eingereicht. Im Mai 2023 wurde das Verfahren vor dem United States
District Court for the District of Massachusetts an den United States District Court for the Eastern
District of Virginia Ubertragen, vor dem CureVac Gegenklage wegen der Verletzung von sechs weiteren
US-Patenten, den US-Patenten Nr. 10.760.070, 11.286.492, 11.345.920, 11.471.525, 11.576.966 und
11.596.686, erhoben hatte. Im Juli 2023 reichte CureVac geanderte Gegenklagen ein, um ein weiteres
US-Patent (Nr. 11.667.910), geltend zu machen. Im Juni 2024 zog CureVac seine Verletzungsklagen
bezUuglich der Patente '493, '525 und '966 freiwillig und endgultig zurtick. Derzeit ist fir den 3. Marz 2025
ein dreiwdchiges Schwurgerichtsverfahren und flr den 15. April 2025 eine einwochige Verhandlung
Uber die Verjahrungseinrede der Staatsanwaltschaft anberaumt.

Vereinigtes Kénigreich

Im September 2022 haben Pfizer und wir eine Nichtverletzungserklarung sowie eine Nichtigkeitsklage
gegen das Patent EP'122 und das Patent EP'668 vor den Business and Property Courts of England and
Wales, dem UK High Court of Justice, oder dem britischen High Court, eingereicht. Im Oktober 2022
reichte CureVac im Gegenzug Klage wegen Verletzung der Patente EP'122 und EP'668 bei den
Business and Property Courts of England and Wales, dem britischen High Court, ein. Am 18. Dezember
2023 anderten wir und Pfizer unsere Schriftsatze und flugten einen Antrag auf Widerruf sowie
Erklarungen zur Nichtigkeit und Nichtverletzung in Bezug auf EP'755 hinzu. Der britische High Court hat
zwischen dem 10. Juli 2024 und dem 24. Juli 2024 eine Verhandlung Uber EP'668 und EP'755
durchgefihrt. Am 8. Oktober 2024 veroffentlichte der britische High Court ein Urteil, in dem er sowohl
EP'668 als auch EP'755 fir ungultig erklarte. Der britische High Court hielt am 15. November 2024 eine
Anhorung ab, in der er CureVac die Zulassung zur Berufung gegen das Urteil verweigerte. Am
5. Dezember 2024 beantragte CureVac beim britischen Berufungsgericht die Genehmigung, gegen das
Urteil Berufung einzulegen. In Bezug auf EP'122 stimmte CureVac am 25. Oktober 2024 einem
endgultigen und unanfechtbaren Widerruf der britischen Einstufung von EP'122 und der Einstellung
seiner Widerklage wegen Patentverletzung zu.

Wir verfigen nach unserer Uberzeugung in Bezug auf jedes der Patente und Gebrauchsmuster iber
eine gute Verteidigungsposition gegentber den vorgebrachten Behauptungen und beabsichtigen,
uns bei jedem der vorstehend beschriebenen Verfahren energisch zu verteidigen. Unsere Analyse der
von CureVac vorgebrachten Ansprlche ist jedoch noch nicht abgeschlossen und gestaltet sich
komplex, und wir sind der Ansicht, dass der Ausgang der jeweiligen Rechtsstreitigkeiten noch sehr
ungewiss ist. Unter Berlcksichtigung der Erdrterungen mit unseren externen Rechtsanwalten halten
wir die Wahrscheinlichkeit eines Ressourcenabflusses nicht fur hinreichend, um am
Abschlussstichtag eine Ruckstellung zu bilden. Unseres Erachtens stellen diese Angelegenheiten
zum Abschlussstichtag Eventualverbindlichkeiten dar. Es ist zum aktuellen Zeitpunkt jedoch nicht
mdglich, die entsprechenden Eventualverbindlichkeiten mit hinreichender Zuverlassigkeit zu
schatzen.
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Rechtsstreit mit Moderna
Deutschland

Verletzungsklagen - EP'949 und EP'565

Im August 2022 hat Moderna Klage wegen Verletzung von zwei europédischen Patenten, das Patent
mit der Nr. 3590949B1 (,Patent EP'949") und das Patent mit der Nr. 3718565B1 (,Patent EP’565"),
durch Comirnaty gegen uns, unsere hundertprozentigen Tochtergesellschaften BioNTech
Manufacturing GmbH, BioNTech Europe GmbH und BioNTech Manufacturing Marburg GmbH, sowie
gegen Pfizer, Pfizer Manufacturing Belgium NV und Pfizer Ireland Pharmaceuticals vor dem
Landgericht Dusseldorf eingereicht. Am 7. November 2023 hat die Einspruchsabteilung des EPA
Patent EP'565 nach einer eintagigen mindlichen Anhérung fur nichtig erklart und am 7. Dezember
2023 erlieB sie ihre schriftliche Entscheidung Uber den Widerruf des EP'565. Die Einspruchsabteilung
gab am 8. Dezember 2023 eine vorlaufige Stellungnahme ab, gemaB der sie Patent EP'949 flr
voraussichtlich nichtig halt. Infolge dieser Entwicklungen im EPA-Verfahren hat das Landgericht
Dusseldorf die urspringlich far den 12. Dezember 2023 angesetzte Anhdérung im
Verletzungsverfahren in Bezug auf EP'949 auf den 21. Januar 2025 verschoben. Am 7. Februar 2024
legte Moderna gegen die Entscheidung der Einspruchsabteilung tUber den Verfall des EP'565
Beschwerde ein, die derzeit noch anhangig ist. Am 16. Mai 2024 entschied die Einspruchsabteilung,
dass das EP'949 in geanderter Form gultig ist, und erlieB am 8. Juli 2024 ihre schriftliche
Entscheidung dartber. BioNTech legte gegen diese Entscheidung Berufung ein, die derzeit noch
anhangigist.

Vereinigtes Konigreich

Im August 2022 hat Moderna Klage wegen Verletzung der EP'949 und EP'565 durch Comirnaty
gegen uns, unsere hundertprozentigen Tochtergesellschaften BioNTech Manufacturing GmbH,
BioNTech Europe GmbH und BioNTech Manufacturing Marburg GmbH sowie gegen Pfizer Limited,
Pfizer Manufacturing Belgium NV und Pfizer Inc. vor den Business and Property Courts of England
and Wales, dem britischen High Court, eingereicht. Im September 2022 haben Pfizer und wir eine
Nichtigkeitsklage vor den Business and Property Courts of England and Wales eingereicht. Darin
stellen wir Antrag auf Nichtigerklarung der Patente EP'949 und EP’'565.

Der britische High Court hat zwischen dem 22. April 2024 und dem 21. Mai 2024 eine Verhandlung
abgehalten. Am 2. Juli 2024 verdffentlichte der britische High Court zwei Urteile. Das erste Urtell
betrifft die Rechtsbestandigkeit von EP'949 und EP'565. In diesem ersten Urteil stellte der britische
High Court fest, dass EP'565 unglltig ist und daher nicht verletzt wird, wahrend EP'949 gdiltig ist und
verletzt wird. Das zweite Urteil befasst sich mit der Frage, ob die im Oktober 2020 von Moderna
abgegebene Verpflichtung, ,seine Patente im Zusammenhang mit COVID-19 nicht gegen
Impfstoffhersteller zur Bekdmpfung der Pandemie durchzusetzen® (Patent Pledge), nach britischem
Recht einer Zustimmung zu Handlungen gleichkommt, die andernfalls eine Patentverletzung
darstellen wirden. Der britische High Court stellte in seinem Urteil fest, dass Modernas Patentzusage
einer Zustimmung fur Handlungen gleichkam, die andernfalls vor Marz 2022 gegen die Patente von
Moderna verstoBen hatten, jedoch nicht fur die Zeit danach galt.

Der britische High Court hielt am 25. September 2024 eine Anhorung ab, in der er Pfizer und uns die
Erlaubnis zur Einlegung der Berufung gegen sein Urteil zur Rechtsbestandigkeit von EP'949 erteilte
und Moderna die Berufung gegen sein Urteil zur Rechtsbestandigkeit von EP'565 verweigerte. Am
16. Oktober 2024 beantragte Moderna beim britischen Berufungsgericht die Genehmigung, gegen
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das Urteil EP'565 Berufung einzulegen. Am 11. November 2024 lehnte das britische Berufungsgericht
den Antrag von Moderna auf Berufung ab; dementsprechend wird die britische Einstufung von EP'565
endgultig widerrufen, ohne dass eine weitere Berufung im Vereinigten Kénigreich méglich ist. Keiner
der Beteiligten beantragte die Zulassung eines Rechtsmittels gegen das Urteil des britischen High
Courts zur Patentzusage.

Vereinigte Staaten

Rechtsstreitigkeiten vor dem United States District Court

Im August 2022 hat Moderna Klage wegen Verletzung der US-Patente mit den Nummern 10.898.574;
10.702.600 und 10.933.127 durch Comirnaty gegen uns, unsere hundertprozentigen
Tochtergesellschaften BioNTech Manufacturing GmbH und BioNTech US Inc. sowie gegen Pfizer Inc.
vor dem U.S. District Court for the District of Massachusetts eingereicht und Schadenersatz
gefordert. Am 12. April 2024 setzte das US-Bezirksgericht flir den Bezirk Massachusetts den
Rechtsstreit bis zum Abschluss der Inter-Partes-Prifung der US-Patente Nr. 10.702.600 und
10.933.127 aus.

Inter-Partes-Verfahren

Im August 2023 reichten Pfizer und wir beim United States Patent Trial and Appeal Board (PTAB)
Antrage auf Inter-partes-Verfahren in Bezug auf die US-Patente Nr. 10.702.600 und 10.933.127 ein.
Am 6. Méarz 2024 erlieB das PTAB Entscheidungen zur Einleitung von Inter-Partes-Verfahren zu allen
angefochtenen Ansprichen der US-Patente Nr. 10.702.600 und 10.933.127. Eine mundliche Anhérung
in der Sache fand am 10. Dezember 2024 statt, und eine erstinstanzliche Entscheidung des PTAB
wird fir Marz 2025 erwartet.

Niederlande

Im September 2022 hat Moderna Klage wegen Verletzung von EP'949 und EP’565 durch Comirnaty
gegen uns, unsere hundertprozentige Tochtergesellschaft BioNTech Manufacturing GmbH sowie
gegen Pfizer B.V,, Pfizer Export B.V., C.P. Pharmaceuticals International C.V. und Pfizer Inc. vor dem
Bezirksgericht Den Haag eingereicht. Das Bezirksgericht Den Haag hat am 6. Oktober 2023 eine
Anhoérung zur Verletzung und Rechtsbestandigkeit von EP’949 durchgefihrt. Am 6. Dezember 2023
hat das Gericht das EP'949 fir nichtig erklart. Am 5. Méarz 2024 legte Moderna gegen diese
Entscheidung Berufung ein; das Berufungsverfahren ist noch nicht abgeschlossen. Das Verfahren
bezlglich EP'565 wurde bis zur Entscheidung der Einspruchsabteilung bezlglich des Ausgangs des
Einspruchs von Moderna gegen die Nichtigkeitsfeststellung von EP’565 ausgesetzt.

Irland

Im Mai 2023 hat Moderna Klage wegen Verletzung der EP'949 und EP’'565 durch Comirnaty gegen
uns, unsere hundertprozentige Tochtergesellschaft BioNTech Manufacturing GmbH, sowie gegen
Pfizer Inc., Pfizer Healthcare Ireland, Pfizer Ireland Pharmaceuticals und C.P. Pharmaceuticals
International C.V. vor dem High Court of Ireland eingereicht. Am 26. Februar 2024 setzte der High
Court of Ireland den Rechtsstreit bis zur endgultigen Entscheidung Uber die Einspruchsverfahren des
EPA fur EP'949 und EP'565 (jeweils einschlieBlich etwaiger Einspriiche) aus.

Belgien

Im Mai 2023 hat Moderna Klage wegen Verletzung der EP'949 und EP’565 durch Comirnaty gegen
uns, unsere hundertprozentige Tochtergesellschaft BioNTech Manufacturing GmbH, sowie gegen
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Pfizer Inc. und Pfizer Manufacturing Belgium vor dem niederlandischsprachigen
Unternehmensgericht (Ondernemingsrechtbank) in Briissel eingereicht. Am 29. Mai 2024 stellten die
Parteien einen gemeinsamen Antrag auf Aussetzung des Verfahrens, der vom Enterprise Court
angenommen wurde.

Alle vorgenannten Verfahren sind derzeit noch anhangig.

Wir verfigen nach unserer Uberzeugung in Bezug auf jedes der Patente Uber eine gute
Verteidigungsposition gegenuber den vorgebrachten Behauptungen und beabsichtigen, uns bei
jedem der vorstehend beschriebenen Verfahren energisch zu verteidigen. Unsere Analyse der von
Moderna vorgebrachten Anspruche ist jedoch noch nicht abgeschlossen und gestaltet sich komplex,
und wir sind der Ansicht, dass der Ausgang des Rechtsstreits noch sehr ungewiss ist. Unter
BerUcksichtigung der Erorterungen mit unseren externen Rechtsanwalten halten wir die
Wahrscheinlichkeit eines Ressourcenabflusses nicht fur hinreichend, um am Abschlussstichtag eine
Ruckstellung zu bilden. Unseres Erachtens stellen diese Angelegenheiten zum Abschlussstichtag
Eventualverbindlichkeiten dar. Es ist zum aktuellen Zeitpunkt jedoch nicht mdglich, die
entsprechenden Eventualverbindlichkeiten mit hinreichender Zuverlassigkeit zu schatzen.

Arbutus- und Genevant-Verfahren

Im April 2023 haben Arbutus und Genevant beim U.S. District Court for the District of New Jersey
Klage gegen Pfizer und uns wegen angeblicher Verletzung der US-Patente Nr. 9.504.651; 8.492.359;
11.141.378; 11.298.320 und 11.318.098 von Arbutus aufgrund der Verwendung der Lipid-
Nanopartikeltechnologie von Genevant sowie deren Methoden zur Herstellung solcher Lipide bei
Comirnaty eingereicht und Schadenersatz gefordert. Dieses Verfahren ist derzeit noch anhangig.

Wir verfigen nach unserer Uberzeugung in Bezug auf jedes der Patente Uber eine gute
Verteidigungsposition gegenltber den vorgebrachten Behauptungen und beabsichtigen, uns bei dem
vorstehend beschriebenen Verfahren energisch zu verteidigen. Unsere Analyse der von Arbutus und
Genevant vorgebrachten Anspriche ist jedoch noch nicht abgeschlossen und gestaltet sich komplex,
und wir sind der Ansicht, dass der Ausgang des Rechtsstreits noch sehr ungewiss ist. Unter
BerlUcksichtigung der Erorterungen mit unseren externen Rechtsanwalten halten wir die
Wahrscheinlichkeit eines Ressourcenabflusses nicht fur hinreichend, um am Abschlussstichtag eine
Ruckstellung zu bilden. Unseres Erachtens stellen diese Angelegenheiten zum Abschlussstichtag
Eventualverbindlichkeiten dar. Es ist zum aktuellen Zeitpunkt jedoch nicht mdglich, die
entsprechenden Eventualverbindlichkeiten mit hinreichender Zuverlassigkeit zu schatzen.

GlaxoSmithKline (GSK)-Verfahren

Im April 2024 reichte GSK eine Klage gegen Pfizer, Pharmacia & Upjohn Co. LLC, BioNTech SE,
BioNTech Manufacturing GmbH und BioNTech US Inc. vor dem United States District Court for the
District of Delaware ein. In der Klage wird den angeschuldigten Parteien vorgeworfen, dass das in
Comirnaty verwendete kationische Lipid die US-Patente Nr. 11,638,693; 11,638,694; 11,666,534,
11,766,401 und 11,786,467 verletze. Zudem werden Schadensersatzanspriche gefordert. Am
14. August 2024 reichte GSK eine geanderte Klage ein, um die Verletzung von drei weiteren Patenten
geltend zu machen: U.S. Patent Nr. 11,759,422; 11,655,475; und 11,851,660. Dieses Verfahren ist derzeit
noch anhangig.
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Wir verfigen nach unserer Uberzeugung in Bezug auf jedes der Patente Uber eine gute
Verteidigungsposition gegenlber den vorgebrachten Behauptungen und beabsichtigen, uns bei dem
vorstehend beschriebenen Verfahren energisch zu verteidigen. Unsere Analyse der von GSK
vorgebrachten Ansprlche ist jedoch noch nicht abgeschlossen und gestaltet sich komplex, und wir
sind der Ansicht, dass der Ausgang des Rechtsstreits noch sehr ungewiss ist. Unter Bertcksichtigung
der Erdrterungen mit unseren externen Rechtsanwalten halten wir die Wahrscheinlichkeit eines
Ressourcenabflusses nicht fur hinreichend, um am Abschlussstichtag eine Ruckstellung zu bilden.
Unseres Erachtens stellen diese Angelegenheiten zum Abschlussstichtag Eventualverbindlichkeiten
dar. Es ist zum aktuellen Zeitpunkt jedoch nicht madglich, die entsprechenden
Eventualverbindlichkeiten mit hinreichender Zuverlassigkeit zu schatzen.

Ladewig-Verfahren

Im Januar 2024 wurden wir und einige unserer Fuhrungskrafte und Direktoren als Beklagte in einer
Wertpapier-Sammelklage mit dem Titel Ladewig v. BioNTech SE benannt, die beim U.S. District Court
for the Central District of California im Namen einer mutmaBlichen Gruppe von Anlegern eingereicht
wurde, die unsere Wertpapiere vom 30. Marz 2022 bis zum 13. Oktober 2023 gekauft haben. Die
Klager werfen uns vor, mit der Behauptung, dass wir ,gut positioniert” seien, um ,Marktfahrer® bei
Impfstoffen zur Vorbeugung von COVID-19 zu bleiben, und der Behauptung, dass wir die Nachfrage
nach Comirnaty angeblich zu hoch eingeschatzt hatten gegen die Abschnitte 10(b) und 20(a) des
Bdorsengesetzes verstoBen zu haben. Die Klager werfen uns auerdem vor, unsere Vorrate nicht an
das Aufkommen neuer COVID-Varianten angepasst zu haben. Am 15. Juli 2024 wurde der Fall an das
US District Court for the Southern District of New York Ubertragen.

Wir verfligen nach unserer Uberzeugung Uber eine gute Verteidigungsposition gegenutber den
vorgebrachten Behauptungen und beabsichtigen, uns bei dem vorstehend beschriebenen Verfahren
energisch zu verteidigen. Wir kdnnen weder die maximale potenzielle Belastung noch die Spanne der
moglichen Aufwendungen in dieser Angelegenheit angemessen einschatzen. Unter Berlcksichtigung
der Erdrterungen mit unseren externen Rechtsanwalten halten wir die Wahrscheinlichkeit eines
Ressourcenabflusses nicht fur hinreichend, um am Abschlussstichtag eine Ruckstellung zu bilden.
Unseres Erachtens stellen diese Angelegenheiten zum Abschlussstichtag Eventualverbindlichkeiten
dar. Es ist zum aktuellen Zeitpunkt jedoch nicht madglich, die entsprechenden
Eventualverbindlichkeiten mit hinreichender Zuverlassigkeit zu schatzen.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen stellen sich wie folgt dar:

(in Millionen €) 31. Dezember 2024 31. Dezember 2023
Verpflichtungen aus Kaufvertragen fiir Sachanlagen 186,7 154.,4
Vertragliche Verpflicht E i teriell

er ra:g iche Verpflichtungen zum Erwerb immaterieller 11931 17211
Vermdgenswerte
Summe 1.379,8 1.875,5

Vertragliche Verpflichtungen zum Erwerb von immateriellen Vermogenswerten bestehen im
Zusammenhang mit Einlizenzierungsvereinbarungen sowie Forschungs- und
Entwicklungskollaborationen. Wir haben uns zu Meilensteinzahlungen verpflichtet, sobald bestimmte
Ziele erreicht werden. Bei Erreichen aller Meilensteine waren wir zum 31. Dezember 2023 zu
Zahlungen bis zu einer Gesamthdhe von 1.193,1 Mio. € (1.721,1 Mio. € zum 31. Dezember 2023) im
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Zusammenhang mit dem Erwerb von immateriellen Vermdgenswerten verpflichtet. Die
ausgewiesenen Betrage entsprechen den maximal zu leistenden Zahlungen. Es ist nicht
wahrscheinlich, dass alle Zahlungen fallig werden. Wir haben Meilensteinzahlungen, die Gegenstand
von Einlizenzierungsvereinbarungen mit Biotheus sind, nicht berlcksichtigt, da solche Zahlungen
nach der im Januar 2025 abgeschlossenen Ubernahme von Biotheus als konzerninterne
Transaktionen behandelt werden. Finanzielle Verpflichtungen aus dem Erwerb von Biotheus werden
in der Anhangangabe 5 beschrieben. Die Hohe und Falligkeiten der tatsachlichen Zahlungen kénnen
erheblich von den in der Tabelle gemachten Angaben abweichen, da die Erflullung der Bedingungen
moglich, aber nicht sicher ist. Sonstige finanzielle Verpflichtungen aus mdglichen kunftigen
umsatzbasierten Meilenstein- und Lizenzzahlungen wurden in der vorstehenden Tabelle nicht
berucksichtigt.

Die erwarteten Faélligkeiten der Zahlungsverpflichtungen aus Kaufvertragen fir Sachanlagen und aus
vertraglichen Verpflichtungen zum Erwerb von immateriellen Vermodgenswerten stellen sich wie folgt
dar:

31. Dezember 2024

(in Millionen €) Bis zu 1 Jahr 1bis5Jahre  Uber 5 Jahre Summe
Verpflichtungen aus Kaufvertragen flir Sachanlagen 109,0 77,7 — 186,7
I\/ertragl!che Verpfllﬂchtungen zum Erwerb 18.9 6776 3966 11931
immaterieller Vermdgenswerte

Summe 227,9 755,3 396,6 1.379,8

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen wurden zum Nennwert angesetzt.

19 Sonstige nichtfinanzielle Verbindlichkeiten

(in Millionen €) 31. Dezember 2024 31. Dezember 2023
Verbindlichkeiten gegentber Mitarbeitern 99,8 73,3
Verbindlichkeiten aus anteilsbasierten Vergltungsvereinbarungen 26,6 29,0
Verbindlichkeiten aus Lohnsteuer- und Sozialabgaben 227 15,1
Zuwendungen der 6ffentlichen Hand 85,2 0,8
Sonstige 22,6 20,0
Summe 256,9 138,2
Summe kurzfristig 169,4 1251
Summe langfristig 87,5 13,1

Sonstige nichtfinanzielle Verbindlichkeiten stehen unter anderem im Zusammenhang mit erhaltenen
Zuwendungen der 6ffentlichen Hand und ahnlichen Zuwendungen mit einem Gesamtnennbetrag von
326,8 Mio. €. Die erhaltenen Mittel, fir die im Geschéftsjahr 2024 keine entsprechenden
Aufwendungen erfasst wurden, wurden abgegrenzt und in den sonstigen nichtfinanziellen
Verbindlichkeiten ausgewiesen. Die Zuwendungen der offentlichen Hand und ahnliche Zuwendungen
beziehen sich hauptsachlich auf Vermdgenswerte wie Gebaude und Betriebs- und
Geschéaftsausstattung. Die Finanzierung wird Uber die jeweilige Nutzungsdauer der zugrunde
liegenden Vermdgenswerte erfolgswirksam in den sonstigen betrieblichen Ertragen erfasst, siehe
Anhangangabe 2.3.16. Die gewahrten Zuschuisse sind an Bedingungen geknlpft, z. B. an die
Erreichung von Meilensteinen bei Bauprojekten.
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20 Leasingverhaltnisse
20.1Inder Konzern-Bilanz erfasste Betrage

Nutzungsrechte

Die folgenden Betrdage werden in der Konzern-Bilanz zu den angegebenen Zeitpunkten als
Nutzungsrechte ausgewiesen:

(in Millionen €) 31. Dezember 2024 31. Dezember 2023
Gebaude 238,2 209,8
Produktionseinrichtungen — —
Sonstige Betriebsmittel 9,9 4.6
Summe 248,1 214,4

Die Zugange zu den Nutzungsrechten im Geschaftsjahr 2024 beliefen sich auf 74,4 Mio. € (im
Geschéaftsjahr 2023: 66,4 Mio. €).

Leasingverbindlichkeiten

Die folgenden Betrage sind zu den angegebenen Zeitpunkten in den Leasingverbindlichkeiten und
Darlehen enthalten:

(in Millionen €) 31. Dezember 2024 31. Dezember 2023
Kurzfristig 39,5 28,1
Langfristig 214,7 188,6
Summe 254,2 216,7

20.2 In der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasste Betrédge
Abschreibung Nutzungsrechte

Geschaftsjahre zum 31. Dezember

(in Millionen €) 2024 2023 2022
Gebaude 42,2 40,7 35,2
Produktionseinrichtungen — 3,0 23,1
Sonstige Betriebsmittel 3,4 1,5 0,5
Summe Abschreibung 45,6 45,2 58,8
Zinsaufwand aus Leasingverhéltnissen 8,6 57 51
Summe der in der Gewinn- und Verlustrechnung erfassten Betréage 97,5 109,8 91,0

20.3 In der Konzern-Kapitalflussrechnung ausgewiesene Betrédge

Die Summe der Mittelabflisse aus Leasingverhaltnissen betrug im Geschéftsjahr 2024 43,6 Mio. €
(im Geschaftsjahr 2023: 46,0 Mio. €; im Geschéftsjahr 2022: 46,2 Mio. €).
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20.4 Verlangerungsoptionen

Wir verfligen Uber mehrere Leasingvertrage, die Verlangerungsoptionen enthalten. Diese Optionen
werden von dem Management ausgehandelt, um Flexibilitat bei der Verwaltung des Portfolios an
geleasten Vermdgenswerten zu gewahrleisten und sich an den Bedurfnissen des Unternehmens zu
orientieren. Die Beurteilung der Frage, ob die AuslUbung dieser Verlangerungsoptionen hinreichend
sicher ist, erfordert Ermessensentscheidungen vonseiten des Managements. Die nicht abgezinsten
potenziellen kinftigen Leasingzahlungen, die sich auf Zeitraume nach dem AusUbungsdatum der
Verlangerungsoptionen beziehen und nicht in den Leasingverbindlichkeiten enthalten sind, belaufen
sich unter BerUcksichtigung von Laufzeiten bis 2049 zum 31. Dezember 2024 auf bis zu 152,1 Mio. €
(31. Dezember 2023: 157,2 Mio. € bei Laufzeiten bis 2049).

21 Angaben Uuber Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und
Personen

21.1 Mutterunternehmen und oberstes beherrschendes Unternehmen

Die ATHOS KG, Holzkirchen, Deutschland, besitzt 100 % der Anteile an der AT Impf GmbH, Mlnchen,
Deutschland, und ist der wirtschaftliche Eigentimer unserer Stammaktien. Die ATHOS KG bt Uber
die AT Impf GmbH de facto Kontrolle Uber BioNTech aus, da sie aufgrund ihres erheblichen
Anteilsbesitzes praktisch in der Lage ist, die Mehrheit der Stimmrechte bei der Beschlussfassung auf
der Hauptversammlung auszuuben.

21.2 Geschaftsvorfalle mit Personen in Schliisselpositionen des Konzerns

Unsere Personen in Schltsselpositionen sind die Vorstande und der Aufsichtsrat. Die Vergutung der
Personen in Schlusselpositionen lasst sich wie folgt aufgliedern:

Geschaftsjahre zum 31. Dezember

(in Millionen €) 2024 2023 2022
Vorstand®” 13,0 83 15,0
Fixe Vergltung 4,0 3,9 2,9
Gehaltsnebenleistungen 0,2 — —
Kurzfristig fallige variable Leistungen — erste Teilzahlung 0,8 0,7 0,6
Kurzfristig fallige variable Leistungen — zweite Teilzahlung® 0,6 1,0 0,7
Sonstige variable Vergitungen®® 1,3 0,8 0,1
CZ:ZZ?S:ZI)%te Vergltungen (inkl. langfristiger variabler 6.1 19 107
Aufsichtsrat 0,9 0,6 0,5
Gesamtvergiitung der Personen in Schliisselpositionen 13,9 8,9 15,5

" |m Geschaftsjahres 2024 schied Sean Marett mit Wirkung vom 1. Juli 2024 aus dem Vorstand aus. Daher wird seine Vergitung bis

zum Datum seines Ausscheidens in dieser Tabelle anteilig dargestellt. Die folgenden Verglitungen gemaB seiner
Aufhebungsvereinbarung nach dem Zeitpunkt seines Ausscheidens und damit als ehemaliges Vorstandsmitglied sind in dieser
Tabelle nicht enthalten: eine Abfindung in Hohe von 275.000 €, eine zusatzliche Zahlung in Héhe von 39.000 € in Bezug auf den
STI 2024, eine Gewahrung von 5.760 virtuellen Aktienoptionen in Bezug auf den LTI 2024 und eine Zahlung in Hohe von
477.030 € in Bezug auf seinen 12-monatigen Beratervertrag.

S

Der beizulegende Zeitwert der zweiten Teilzahlung der kurzfristigen variablen Vergutung, die als anteilsbasierte Vergitung mit
Barausgleich eingestuft wurde, wurde gemaB den Vorschriften des IFRS 2 "Anteilsbasierte Vergltungen" ermittelt. Diese Tabelle
zeigt den anteiligen Personalaufwand fur das jeweilige Geschaftsjahr, der tGber den Erdienungszeitraum, beginnend mit dem
Datum des Leistungserbringung (Datum des Abschlusses oder der Verlangerung von Dienstvertragen) bis zu jedem einzelnen
Feststellungsstellungsdatum, erfasst und bis zum Erfillungstag neu bewertet wird.
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® Fiur das Geschaftsjahr 2024 entspricht der angegebene Betrag der Barzahlung aus der einmaligen Antrittspramie, die Annemarie
Hanekamp im Rahmen ihrer Berufung in den Vorstand gewahrt wurde, um sie flr niedrigere Bonuszahlungen zu entschadigen, die
sie als Teil ihres Vergltungspakets bei BioNTech erhalten wiirde, sowie um ihren Wechsel zu BioNTech anzuerkennen und zu
wirdigen. Fir das Geschaftsjahr 2023 entspricht der Betrag der einmaligen Barzahlung im Zusammenhang mit der Berufung von
James Ryan in den Vorstand, um eine Vergltung anstelle der Teilnahme am LTI-Programm 2023 zu gewahren, sowie der
einmaligen Barzahlung an Jens Holstein, um seinen Beitrag zur auBerordentlichen finanziellen Entwicklung von BioNTech zu
wurdigen. Fir das Geschaftsjahr 2022 beinhaltet der Betrag eine einmalige Zahlung fir die Vertragsunterzeichnung und den
Verbleib im Unternehmen ("Signing and Retention"), die im Rahmen der Verlangerung des mit Sean Marett vereinbarten
Dienstvertrags im Jahr 2022 vereinbart wurde.

@ Der beizulegende Zeitwert der anteilsbasierten Vergitungen wurde gemaB den Vorschriften des IFRS 2 "Anteilsbasierte
Vergutungen" ermittelt. Diese Tabelle zeigt den anteiligen Personalaufwand aus der anteilsbasierten Vergitung fir das jeweilige
Geschéftsjahr. In den Geschaftsjahren 2024, 2023 und 2022 enthielten die Betrage Aufwendungen aus einer einmaligen
Antrittspramie, die Jens Holstein bei seiner Berufung in den Vorstand in Form von 4.246 virtuellen Aktien gewéahrt wurde, sowie
Aufwendungen aus der einmaligen Antrittspramie, die Annemarie Hanekamp bei ihrer Berufung in den Vorstand in Form von
Aktien in H6he von 500 T€ gewahrt wurde.

Die in der Tabelle angegebenen Betrage sind die Betrage, die wahrend des Berichtszeitraums als
Aufwand erfasst wurden.

Vorstandsmitglieder nahmen an unserem ESOP-Programm teil (siehe Anhangangabe 16). Von den
5.152.410 Optionsrechten, die unserem Vorstand im Rahmen des ESOP 2018-Programms gewahrt
wurden, wurden 4.921.630 Optionen im Laufe des Geschaftsjahres 2022 ausgelbt. Die restlichen
230.780 Optionsrechte wurden im Mai 2023 von Sean Marett ausgelbt. Wahrend des
Geschaftsjahres 2024 Ubte unser Vorstandsvorsitzender Prof. Dr. med. Ugur Sahin alle 4.374.963
Optionen aus, die im Rahmen des CEO-Grants 2019 gewahrt wurden. Die Mitglieder des Vorstands,
die am LTI 2020 Board Program teilnahmen, Ubten im August 2024 209.128 Optionen aus, wahrend
zum 31. Dezember 2024 noch 38.968 Optionen ausstehen (siehe Anhangangabe 16). Weitere
Informationen zu den ausstehenden Optionen fur jedes Vorstandsmitglied aus den LTI-Programmen
2021-2024 sind in Anhangangabe 16 erlautert.

21.3 Transaktionen mit nahestehenden Unternehmen und Personen

Der Gesamtwert der Transaktionen mit der ATHOS KG oder von ihr beherrschten Unternehmen stellt
sich fur die angegebenen Zeitraume wie folgt dar:

Geschaftsjahre zum 31. Dezember

(in Millionen €) 2024 2023 2022
Kauf diverser Guter und Leistungen von Unternehmen, die von der 02 03 03
ATHOS KG beherrscht werden ’ ’ ’
Kauf von Sachanlagen und sonstigen Vermdgenswerten von _ _ 625
Unternehmen, die von der ATHOS KG beherrscht werden '
Summe 0,2 0,3 62,8

Die in der Tabelle angegebenen Betrage sind die Betrage, die wahrend des Berichtszeitraums als
Aufwand verbucht wurden.

Am 22. Dezember 2022 haben wir einen Kaufvertrag mit der Santo Service GmbH abgeschlossen, mit
dem wir die Immobilie An der Goldgrube 12 und die vorhandenen Labore und Buirogebaude
einschlieBlich aller Mobilien zum Kaufpreis von insgesamt 62,5 Mio. € erworben haben. Der Kaufpreis
wurde im Geschéaftsjahr 2022 entrichtet. Die Santo Service GmbH steht zu 100 % im Eigentum der
AT Impf GmbH, die wiederum von der ATHOS KG beherrscht wird.

Die ausstehenden Salden aus Transaktionen mit der ATHOS KG oder von ihr beherrschten
Unternehmen stellten sich zu den angegebenen Zeitraumen wie folgt dar:
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J
(in Millionen €) 31. Dezember 2024 31. Dezember 2023
ATHOS KG — 0,4
Summe — 0,4

Keiner der Salden ist besichert, und es wurden keine Aufwendungen flr uneinbringliche Forderungen
in Bezug auf von nahestehenden Unternehmen und Personen geschuldete Betrage erfasst.

Eine Reihe von Personen in Schllsselpositionen kénnen die BioNTech SE beherrschen oder einen
maBgeblichen Einfluss ausiben. Geschaftsbeziehungen mit Personen in Schllsselpositionen
ergaben sich im Geschaftsjahr 2024 nicht.

22 Anzahl der Beschaftigten

Die durchschnittliche Anzahl der Beschaftigten betragt:

Geschéftsjahre zum 31. Dezember

Vierteljéhrliche durchschnittliche Anzahl der Beschéftigten nach

Funktionen 2024 2023 2022
Klinische Forschung & Entwicklung 680 434 243
Wissenschaftliche Forschung & Entwicklung 2.079 1.871 1.302
Operations 1.491 1.469 1.240
Quality 463 470 383
Supportfunktionen 1.802 1.217 828
Commercial & Business Development 200 179 108
Summe 6.715 5.640 4104

Die Anzahl der Mitarbeiter zum Abschlussstichtag betragt:

Geschaftsjahre zum 31. Dezember

Anzahl der Beschéftigten nach Funktionen zum Stichtag 2024 2023 2022
Klinische Forschung & Entwicklung 752 592 274
Wissenschaftliche Forschung & Entwicklung 2.093 2.080 1.512
Operations 1.268 1.562 1.365
Quality 468 474 413
Supportfunktionen 2.156 1.390 983
Commercial & Business Development 209 194 145
Summe 6.946 6.292 4.692
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23 Honorare fur Abschlussprufer

FUr die von der EY GmbH & Co. KG Wirtschaftsprifungsgesellschaft fir die Geschaftsjahre 2024 und
2023 erbrachten Leistungen wurden folgende Honorare erfasst:

Geschaftsjahre zum
31. Dezember

(in Millionen €) 2024 2023
Abschlussprifungsleistungen 2,8 3,2
Andere Bestatigungsleistungen — 0,3
Steuerberatungsleistungen 0,6 0,1
Summe 3,4 3,6

24 Corporate Governance

Die Entsprechenserklarung nach § 161 Abs. 1 AktG wird gemaB Corporate Governance Kodex im
Zusammenhang mit der Erklarung zur Unternehmensfihrung nach § 315d i. V. m. § 289f HGB
abgegeben und befindet sich im zusammengefassten Lagebericht der BioNTech SE.

25 Ereignisse nach dem Berichtszeitraum

Unternehmenszusammenschliisse

Ubernahme von Biotheus

Unsere Tochtergesellschaft, die BioNTech Collaborations GmbH, hat am 13. November 2024 mit
Biotheus einen Verschmelzungsvertrag und einen Verschmelzungsplan abgeschlossen. Nach der
Erfullung verschiedener Ublicher Abschlussbedingungen und behordlicher Genehmigungen, wie im
Fusionsvertrag vorgesehen, wurde die Ubernahme von Biotheus am 31. Januar 2025 abgeschlossen.
Weitere Informationen finden Sie in der Beschreibung dieser Akquisition in Anhangangabe 5.

Eventualverbindlichkeiten und sonstige finanzielle Verpflichtungen

Promosome

Im Januar 2025 reichte Promosome LLC eine Klage gegen uns und Pfizer vor dem Unified Patent
Court (UPC), Abteilung Minchen, ein. In der Klage wird behauptet, dass Comirnaty das EP 2 401 365
verletze, und es wird eine Geldentschadigung verlangt. Dieses Verfahren ist derzeit noch anhangig.

Rechtsstreit mit CureVac — Vereinigtes Kénigreich

Am 27. Januar 2025 wies das britische Berufungsgericht den Antrag von CureVac auf Einlegung
eines Rechtsmittels zurlck; dementsprechend werden die britischen Benennungen EP'668 und
EP'755 endglltig widerrufen, ohne dass weitere Rechtsmittel im Vereinigten Kdnigreich eingelegt
werden kdnnen.

Rechtsstreit mit Moderna — Deutschland

Am 21. Januar 2025 flhrte das Landgericht Dusseldorf eine mundliche Verhandlung zur Verletzung
des Patents EP'949 durch. Am 5. Marz 2025 erlieB das Gericht eine erstinstanzliche Entscheidung, in
der es die Aussetzung des Verletzungsverfahrens ablehnte und eine Verletzung von EP'949 durch
Pfizer und uns feststellte. Wir und Pfizer beabsichtigen, gegen diese Entscheidung Berufung
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einzulegen. Das Gericht hat nicht Uber die Rechtsbestandigkeit von EP'949 entschieden, was in
einem nachsten Schritt durch das EPA im Einspruchsbeschwerdeverfahren entschieden wird. Die
Einspruchsabteilung des EPA hat EP'949 im Jahr 2024 fir gultig befunden; BioNTech hat gegen
diese Entscheidung eine Beschwerde eingelegt, Uber die derzeit noch nicht entschieden wurde. Sollte
Moderna dennoch beschlieBen, die erstinstanzliche Entscheidung des Landgerichts Dusseldorf
vorlaufig durchzusetzen, mussten BioNTech und Pfizer Informationen und Abrechnungen Uber
relevante Handlungen in Deutschland vorlegen. Die Festlegung von Entschadigung und
Schadensersatz erfolgt dann in einem gesonderten Verfahren. Die Entscheidung des EPA Uber die
Rechtsbestandigkeit von EP'949 wird erwartet, bevor eine Festlegung von Entschadigung und
Schadensersatz erfolgt.

Rechtsstreit mit Moderna — USA

In Bezug auf Pfizer und unser Inter-Partes-Verfahren gegen Moderna hat das United States Patent
Trial and Appeal Board am 5. Marz 2025 alle angefochtenen Anspriche der US-Patente Nr.
10.933.127 und 10.702.600 von Moderna fur nicht patentierbar und damit nichtig erklart. Moderna
kann gegen diese Entscheidung Berufung einlegen.

Unsere Einschatzung in Anhangangabe 18 bleibt unverandert: Keiner dieser Anspriche erflllt die
Kriterien fur die Bildung einer Ruckstellung, sondern stellen Eventualverbindlichkeiten dar. Diese
Eventualverbindlichkeiten sind mit erheblichen Unsicherheiten behaftet, sodass die Bestimmung der
Wahrscheinlichkeit eines Verlusts und/oder die Bewertung eines Verlusts komplex sein kann.
Infolgedessen ist es uns nicht moglich, die Bandbreite der nach verninftigem Ermessen moglichen
Verluste zu schatzen. Unsere Einschatzungen, die sich aus einer komplexen Reihe von Beurteilungen
zukUnftiger Ereignisse und Unwéagbarkeiten ergeben, basieren auf Beurteilungen und Annahmen, die
das Management als angemessen erachtet hat, die sich jedoch als unvollstandig oder ungenau
erweisen konnten; auBerdem koénnten unvorhergesehene Ereignisse und Umstande eintreten, die
dazu fuhren, dass wir unsere Beurteilungen und Annahmen andern. Wir gehen derzeit nicht davon
aus, dass eine dieser Angelegenheiten eine wesentliche negative Auswirkung auf unsere Finanzlage
haben wird, und werden den Status dieser und anderer Ansprlche, die entstehen kdbnnten, weiterhin
Uberwachen. Wir kénnten jedoch Entscheidungen treffen, Vergleiche abschlieBen oder unsere
Erwartungen hinsichtlich des Ausgangs von Angelegenheiten revidieren, was sich in dem Zeitraum, in
dem die Betrage abgegrenzt oder gezahlt werden, wesentlich nachteilig auf unser Betriebsergebnis
und/oder unseren Cashflow auswirken kdnnte. Wir werden regelmaBig prifen, ob die Bildung einer
Ruckstellung erforderlich ist, falls sich die Umstande in der Zukunft andern sollten, und ob potenzielle
Erstattungsanspriche gegen Dritte in Bezug auf einen solchen Anspruch bestehen.

BioNTech | Geschaftsbericht 2024 Ereignisse nach dem Berichtszeitraum



KONZERNABSCHLUSS 3

Jens Holstein - Ruhestand

Jens Holstein, unser Finanzvorstand, plant, am Ende seiner Amtszeit in den Ruhestand zu treten. Ein
Nachfolger wird zu gegebener Zeit bekannt gegeben.

Mainz, den 7. Marz 2025

BioNTech SE

Prof. Dr. med. Ugur Sahin Jens Holstein

Chief Executive Officer Chief Financial Officer
Annemarie Hanekamp Dr. Sierk Poetting
Chief Commercial Officer Chief Operating Officer
Ryan Richardson Dr. James Ryan

Chief Strategy Officer Chief Legal Officer und

Chief Business Officer

Prof. Dr. med. Ozlem Tiireci
Chief Medical Officer
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A. Einleitung Vergiitungsbericht

Dieser Vergutungsbericht (dieser ,Bericht”) beschreibt die Grundzige und Bestandteile der
Vergutung der gegenwartigen und ehemaligen Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats der
BioNTech SE (,BioNTech*, die ,Gesellschaft", der ,Konzern®, ,wir" oder ,uns") sowie das fir das
Geschéftsjahr 2024 geltende Vergutungssystem.

Dieser Bericht entspricht den Anforderungen des § 162 AktG sowie den Empfehlungen und
Anregungen des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) in der Fassung vom 28. April
2022. Die Angaben in diesem Bericht sind ausdrucklich nicht aufwandsbezogen und folgen weder
den (in unserem Konzernabschluss berlcksichtigten) IFRS-Vorschriften noch den (in unserem
handelsrechtlichen Abschluss berlcksichtigten) Vorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB).

Unser Vorstand und unser Aufsichtsrat haben gemeinsam unseren externen Wirtschaftsprifer (die
EY GmbH & Co. KG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, ,EY“) damit beauftragt, eine formelle Prifung
dieses Berichts vorzunehmen.

Wir erstellen und verdffentlichen diesen Bericht in Euro und in auf Tausend, Millionen bzw. volle
Prozente gerundeten Zahlen. Dementsprechend kann es vorkommen, dass die in einigen Tabellen als
Summen ausgewiesenen Zahlen keine exakten Additionen der vorangegangenen Zahlen sind und
dass sich die in den Erlauterungen angegebenen Zahlen nicht genau auf die gerundeten Betrage
aufaddieren.

GemaB § 120a Abs. 4 AktG werden wir der am 16. Mai 2025 stattfindenden Hauptversammlung
vorschlagen, die Genehmigung des Berichts zu beschlieBen. Der Vergutungsbericht fur das
Geschaftsjahr 2023 wurde von der Hauptversammlung am 17. Mai 2024 mit einer groBen Mehrheit
von 96,02 % der abgegebenen Stimmen genehmigt.

Die von der Hauptversammlung am 22. Juni 2021 und am 1. Juni 2022 genehmigten
VergUtungssysteme flr den Vorstand und den Aufsichtsrat (das ,Vergitungssystem 2021/2022*) und
das von der Hauptversammlung am 17. Mai 2024 genehmigte Vergltungssystem (das
JVergltungssystem 2024") sind auf unserer Website www.biontech.de verdffentlicht.
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B. Riickblick auf das Geschaftsjahr 2024

Angesichts der erfolgreichen Entwicklung und Marktpositionierung der Gesellschaft seit ihrem
Bdrsengang und des Ziels des Vorstands, das Unternehmen zu einem global fihrenden Unternehmen
im Bereich Immuntherapie zu entwickeln, welches das Potenzial hat, mit innovativen Onkologie-
Produkten und prophylaktischen Impfstoffen gegen Infektionskrankheiten den Behandlungsstandard
zu verbessern, beauftragte der Aufsichtsrat einen externen Berater mit der Uberprifung des
bestehenden VerglUtungssystems 2021/2022 mit dem Ziel, ein neues, wettbewerbsfahiges
Vergutungspaket fur unseren Vorstand zu schaffen, das die steigenden Anforderungen an die
Funktion widerspiegelt und das Top-Talente anziehen und halten, die Anpassung an Markttrends
gewahrleisten und den Wettbewerbsvorteil der Gesellschaft in der Branche in Deutschland und
international erhalten kann. Daruber hinaus sollte die Vergutung der Mitglieder des Aufsichtsrats und
seiner Ausschusse dem gestiegenen Anforderungen Rechnung tragen, den die Tatigkeit, die
Verantwortung und die erforderlichen Qualifikationen und Kompetenzen nach deutschem und
europaischem Aktienrecht sowie in unserer Industrie erfordern.

Auf Grundlage des dualen Fiuhrungssystems (mit Vorstand und Aufsichtsrat) hat der Aufsichtsrat die
Vergutungsstruktur der Gesellschaft mit DAX40-Unternehmen mit ahnlicher Marktkapitalisierung und
mit der internationalen Peer-Group der Gesellschaft verglichen (siehe auch Abschnitt C.1.2). Der
Aufsichtsrat hat fur seine Vergutung den Median der Aufsichtsratsvergutung aller DAX40-
Unternehmen und der internationalen Peer-Group der Gesellschaft berlcksichtigt, sich aber aufgrund
des abweichenden Fuhrungssystems der internationalen Peer-Group an den DAX40-Unternehmen
orientiert.

In der Hauptversammlung am 17. Mai 2024 stimmten die Aktionare von BioNTech fur eine Anderung
der Vergutungssysteme sowohl des Aufsichtsrats als auch des Vorstands.

Die Anderungen der Aufsichtsratsvergiitung wurden mit einer groBen Mehrheit von 97,67 % der
abgegebenen Stimmen angenommen. Das neue System wurde mit der Eintragung der geanderten
Satzung in unser Handelsregister am 30. August 2024 anteilig wirksam. Nach § 113 Abs. 3 AktG in der
Fassung des Gesetzes zur Umsetzung der Zweiten Aktionarsrechterichtlinie muss die
Hauptversammlung einer bérsennotierten Gesellschaft mindestens alle vier Jahre einen Beschluss
Uber die Vergutung der Aufsichtsratsmitglieder fassen.

Die Anderungen der Vorstandsvergiitung wurden ebenfalls mit einer groBen Mehrheit von 97,33 %
der abgegebenen Stimmen gebilligt und &nderten das bisherige Vergitungssystem 2021/2022, das
von der Hauptversammlung am 22. Juni 2021 genehmigt worden war. Der Aufsichtsrat schlug die
Anderungen mit dem Ziel vor, das bisherige System unter Beibehaltung seiner Grundstruktur und dem
Anspruch der Erreichung der langfristigen und nachhaltigen Ziele der Gesellschaft
weiterzuentwickeln. Das neue System, das Vergutungssystem 2024, tritt am 1. Januar 2025 in Kraft.
Zur Abbildung des Vergutungssystems 2024 hat BioNTech mit dem Vorstand (ebenfalls mit Wirkung
ab dem 1. Januar 2025) neue Dienstvertrage geschlossen. Insgesamt umfassen die Dienstvertrage
mit den derzeitigen Vorstandsmitgliedern Laufzeiten, die zwischen dem 31. Mai 2025 und dem
30. Juni 2028 enden. Bei Abschluss, Anderung oder Verldngerung von Vertragen kommt das dann
jeweils geltende Vergutungssystem zur Anwendung.
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Im Januar 2024 hat unser Aufsichtsrat Annemarie Hanekamp einstimmig mit Wirkung zum 1. Juli 2024
als neuen Chief Commercial Officer (CCO) in den Vorstand berufen. Annemarie Hanekamp l6ste
Sean Marett ab, der als CCO in den Ruhestand ging und dessen Dienstvertrag und Amtszeit im
gegenseitigen Einvernehmen vorzeitig endete. Zwecks Gewahrleistung eines reibungslosen
Ubergangs der Aufgaben hat Sean Marett am 1. Juli 2024 einen 12-monatigen Beratervertrag mit der
Gesellschaft abgeschlossen. Im Jahr 2024 gab es keine Veranderungen im Aufsichtsrat.

GemaB § 87a AktG werden im Folgenden die Elemente des Vergltungssystems und die tatsachlich
gezahlten Vergutungen ausgefuhrt.
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C. Vergiitung der Vorstandsmitglieder

1Vergutungssystem

1.1 Allgemeine Grundsiatze des Vergiitungssystems

Die Vorstandsvergltung ist so gestaltet, dass sie die Corporate Governance fordert, unsere
Gesamtstrategie und Kultur widerspiegelt und Anreize fUr das Engagement der Vorstandsmitglieder fur
eine nachhaltige langfristige Entwicklung der Gesellschaft bietet. Die Vergutung ist Uberdies an
Nachhaltigkeitskriterien (Bereich Umwelt, Soziales und Corporate Governance, ,ESG") geknipft. Das
Vergltungssystem ist so gestaltet, dass es klar und nachvollziehbar ist und dem Aufsichtsrat die
Flexibilitat gibt, auf organisatorische und marktbedingte Veranderungen zu reagieren. Unser
Vergltungssystem orientiert sich an den Anforderungen des AktG und den Empfehlungen des DCGK.

1.2 Zustéandigkeit fiir die Festsetzung der Vorstandsvergiitung

Fur die Festlegung der Struktur des Vergltungssystems, die auch die Festlegung von Zielvorgaben und
Hochstgrenzen sowie die Vergutung der einzelnen Vorstandsmitglieder umfasst, ist gemaB § 87 AktG
der Aufsichtsrat zustandig. Der Aufsichtsrat Uberpruft die Verglitungskomponenten jahrlich und wird
dabei vom Vergutungs-, Nominierungs- und Corporate Governance-Ausschuss unterstitzt, der dem
Aufsichtsrat Empfehlungen unterbreitet.

Um weiterhin hervorragende Mitarbeiter zu gewinnen und zu halten, sorgt der Aufsichtsrat fur eine
angemessene und marktUbliche Vergltung und kann ad hoc unabhangige externe Berater hinzuziehen.
Bei der Festlegung der individuellen Vergutungshohe orientiert sich der Aufsichtsrat an DAX40-
Unternehmen mit ahnlicher Marktkapitalisierung. Dartber hinaus umfasst die Vergleichsgruppe auch
internationale Unternehmen aus dem Biotech-Sektor, zu denen derzeit die folgenden Unternehmen
gehoren:

Peer Group Peers
Amgen Inc, Biogen Inc, Gilead Sciences Inc, Genmab A/S, Moderna Inc, Regeneron
Pharmaceuticals Inc

Biotech-GroBunternehmen

Pharma-Unternehmen Bayer AG, Merck KGaA, Merck & Co Inc, Pfizer Inc

1.3 Beteiligung der Hauptversammiung

Nach § 120a Abs. 1 AktG muss der Aufsichtsrat einer bdrsennotierten Gesellschaft das
Vergitungssystem fur den Vorstand mindestens alle vier Jahre sowie bei wesentlichen Anderungen der
Hauptversammlung vorlegen und diese muss es genehmigen. Unter Berlcksichtigung der Vorgaben
des § 87a Abs. 1 AktG hat der Aufsichtsrat das neue Vergutungssystem 2024 der Hauptversammlung
vorgeschlagen und diese hat es mit einer groBen Mehrheit von 97,33 % der abgegebenen Stimmen am
17. Mai 2024 genehmigt, woraufhin es am 1. Januar 2025 in Kraft getreten ist. Wie bereits erwahnt, soll
das Vergutungssystem 2024 das bisherige System unter Beibehaltung von dessen Struktur
weiterentwickeln.
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2 Vergutungsbestandteile, Zielgesamtvergutung und weitere

Bestimmungen
Die

folgende Tabelle gibt

einen Uberblick Gber

die wichtigsten

Bestimmungen des

Vergutungssystems 2021/2022, die auch im Geschaftsjahr 2024 fur die Vorstandsmitglieder galten.

Bewertungsgrundlage / Parameter

Strategische Referenz

Erfolgsunabhédngige
Vergiitung

Fixe Vergutung

Fixe vertraglich vereinbarte Vergultung, die in zwélf gleichen

monatlichen Teilzahlungen ausgezahlt wird.

Gehaltsneben-

Zuschuisse zur Kranken- und Pflegeversicherung sowie zu

Die Vorstandsvergltung
orientiert sich an
Marktstandards und an

leistungen Zusatzversicherungen der Peer Group der
. ) R ) Gesellschaft. Sie richtet
Sachleistungen wie Fahrrader und Reisekosten ) . . .
sich weiterhin an seinen
Abfindungszahlungen an neue Vorstandsmitglieder fir variable Aufgaben und Erfolgen
Vergltungen, die bei Beendigung des vorherigen sowie an der Lage und
Beschéftigungsverhaltnisses verfallen dem Erfolg des Konzerns
Abschluss einer D&O-Versicherung mit Selbstbehalt gemé&s aus.
§ 93 Abs. 2 Satz 3 AktG
Lokale Pensionsanspriiche und Krankenversicherung fir in
GroBbritannien anséssige Vorstandsmitglieder
Erfolgsabhangige
Vergiitung

Kurzfristige
erfolgsabhéngige
variable
Barvergltung
(Short-Term
Incentive — STI)

Zielbonus

Begrenzung des Auszahlungsbetrags: bis zu 60 % des Betrags
der fixen Vergltung

Erfolgskriterien: Unternehmensziele und Ziele im Bereich
Umwelt, Soziales, Corporate Governance (Environment, Social,
Governance; ,ESG")

50 % der STl sind in dem Monat nach der Genehmigung des
Konzernabschlusses in bar zahlbar

50 % der STl sind ein Jahr nach Ende des betreffenden

Geschaftsjahres in bar zahlbar und unterliegen einer Anpassung,

welche die Aktienkursentwicklung ein Jahr nach dem Datum der
Festlegung der STI-Erreichung widerspiegelt.

Schafft Anreize fiir eine
starke jahrliche
(nichtfinanzielle und
finanzielle) Entwicklung
als Grundlage fur die
langfristige Strategie des
Konzerns und eine
nachhaltige
Wertschopfung durch die
Vorgabe strategischer
Nachhaltigkeitsziele.

Langfristige
erfolgsabhangige
variable Vergltung
(Long-Term
Incentive — LTI)

Aktienoptionsprogramm und/oder Restricted Stock Unit (RSU)-
Programm

Erfolgsziele: Relative und absolute Aktienkursentwicklung

Wartefrist: Vier Jahre nach Zuteilung der Aktienoptionen bzw.
der Restricted Stock Units

Die LTI-Vergutungist auf das Achtfache des Auslibungspreises
begrenzt

Dieregulare LTI soll das
langfristige Engagement
des Vorstands fiir den
Konzern und dessen
nachhaltiges Wachstum
fordern. Aus diesem
Grund sind die
Erfolgsziele der LTl an die
langfristige
Aktienkursentwicklung
des Konzerns gekoppelt.

Fortsetzung auf der
néchsten Seite
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Bewertungsgrundlage / Parameter Strategische Referenz
Sonstige
Vergiitungs-
regelungen
Zielgesamt- Im Vorfeld eines jeden Geschéaftsjahres legt der Aufsichtsrat fur Legt die Ziele fir die
vergltung jedes Vorstandsmitglied eine Zielgesamtvergtitung fest, die der Vorstandsvergutung fest,
Summe aus fixer Vergitung (~40 %), Ziel-STI (~20 %) und Ziel-LTI um eine ausgewogene
(~40 %, jeweils als Prozentsatz der Zielgesamtverglitung) Kombination aus fixen

entspricht. Bezogen auf die Zielgesamtvergltung ergeben sich fur und variablen
die einzelnen Vergltungsbestandteile die folgenden prozentualen Verglutungsbestandteilen
Spannen: zu gewabhrleisten.

Chief Executive Officer (CEO):
Fixe Vergutung: 25-35 %
Variable Verglitung: 65-75 %

Ziel-ST1:12-18 %
Ziel-LTI: 50-60 %

Ubrige Vorstandsmitglieder:
Fixe Verglutung: 35-45 %
Variable Vergutung: 55-65 %

Ziel-STI:17-23 %
Ziel-LTIl: 30-40 %

Maximalvergultung Die jahrliche Maximalvergutung, die gemaB § 87a Abs.1Satz2Nr.1  Begrenzt die Vergltung

AktG in einem Geschéftsjahr ausgezahlt wird: von Vorstandsmitgliedern

CEO: 20 Mio. £ zur Vermeidung

unkontrollierbar hoher
Auszahlungen und damit
unverhaltnisméaBig hoher
Kosten und Risiken fur
den Konzern.

Ubrige Vorstandsmitglieder: 10 Mio. €

Weitere Aufsichtsrats- (oder gleichwertige) Mandate innerhalb des Die weiteren
Bestimmungen BioNTech-Konzerns: vollstandig mit der Vergutung fur Bestimmungen dienen
Vorstandsmitglieder abgegolten auch der Deckelung bei

unterschiedlichen
Mandaten innerhalb des
BioNTech-Konzerns, um
unkontrollierbare
Auszahlungen und
Risiken flr den Konzern
zu vermeiden.
Fortsetzung auf der
néchsten Seite

Aufsichtsrats- (oder gleichwertige) Mandate auBerhalb des
BioNTech-Konzerns: Dem Aufsichtsrat obliegt die Genehmigung
(und im Rahmen der Genehmigung die Entscheidung), ob und in
welchem Umfang die Vergutung auf die Vergltung des
Vorstandsmitglieds anzurechnen ist
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Bewertungsgrundlage / Parameter Strategische Referenz
Ruckforderungs- Neu abzuschlieBende oder zu verlangernde Dienstvertrage von Gewabhrleistet eine
und Malus- Vorstandsmitgliedern sowie die Bedingungen von nachhaltige
Regelungen Aktienoptions- und RSU-Zuteilungen enthalten Malus- und Unternehmens-
Ruckforderungsregelungen, welche die Gesellschaft entwicklung und sorgt
berechtigen, variable Vergltungsbestandteile ganz oder daflr, dass keine
teilweise einzubehalten oder zuriickzufordern, wenn das unangemessenen Risiken
betreffende Vorstandsmitglied gegen unternehmensinterne eingegangen werden.
Richtlinien oder gesetzliche Pflichten verstoBt
Neu abzuschlieBende oder zu verlangernde Dienstvertrage von
Vorstandsmitgliedern sowie die Bedingungen des
Aktienoptionsplans enthalten Regelungen, die
Vorstandsmitglieder zur Riickzahlung bereits ausgezahlter
variabler Vergutungen verpflichten, wenn diese auf fehlerhafter
Grundlage berechnet wurden
Vertrags- Im Falle einer vorzeitigen Beendigung des Dienstvertrags durch Begrenzung der
beendigung Widerruf der Bestellung oder einvernehmliche Aufhebung haben Vergutung von
Vorstandsmitglieder Anspruch auf eine Abfindung in Héhe der von Vorstandsmitgliedernim
der Gesellschaft fir die Restlaufzeit des Dienstvertrags Falle einer vorzeitigen
voraussichtlich zu zahlenden Vergutung, maximal jedoch auf eine Beendigung, um
Vergutung flr zwei Jahre. unkontrollierbar hohe

Auszahlungen und
Risiken fur die Gruppe zu
vermeiden.

3 Laufzeiten der aktuellen Dienstvertrage
Die laufenden Vertrage unseres Vorstands enden wie folgt:

Prof. Dr. med. Ugur Sahin: 31. Dezember 2026

Annemarie Hanekamp: 30. Juni 2028

Jens Holstein: 30. Juni 2025

Dr. Sierk Poetting: 30. November 2026

Ryan Richardson: 31. Dezember 2026

Dr. James Ryan: 31. August 2027

Prof. Dr. med. Ozlem Tureci: 31. Mai 2025
4 Uberprifung der Angemessenheit der Vorstandsvergiitung im
Geschaftsjahr 2024

Unser Vergltungssystem 2021/2022 war das Ergebnis einer grindlichen Uberpriifung durch unseren
Aufsichtsrat unter Berucksichtigung der tiefgreifenden Verédnderungen im Konzern und der
Marktpraxis. Die nach der Verabschiedung des Vergutungssystems 2021/2022 verlangerten oder
abgeschlossenen Dienstvertrage des Vorstands wurden so gestaltet, dass sie den Grundséatzen
dieses Vergutungssystems entsprachen. Ab dem 1. Januar 2025 gilt fir neue Dienstvertrage das
Vergutungssystem 2024.

Wie in den Vorjahren hat der Aufsichtsrat auch im Geschaftsjahr 2024 eine Uberpriifung des
VergUtungssystems zusammen mit einem renommierten unabhangigen externen Vergutungsberater
durchgefuhrt, um die Angemessenheit sicherzustellen und die derzeitige Vergltung neu zu bewerten.
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Unter Berlcksichtigung der Marktstellung von BioNTech hat der Aufsichtsrat das Vergltungssystem
2024 vorgeschlagen, das von der Hauptversammlung 2024 wie oben erwahnt beschlossen wurde.

Im Rahmen des Vergutungssystems 2024 hat der Aufsichtsrat ehrgeizige und erreichbare Ziele
festgelegt, die den Erwartungen der Investoren und des Marktes entsprechen und die nachhaltige
und langfristige Entwicklung der Gesellschaft fordern sollen. Dementsprechend wird sich der Anteil
der verschiedenen Bestandteile an der Zielgesamtvergltung wie folgt verandern: (i) der Anteil der
langfristigen variablen Vergultung steigt von ca. 40 % auf ca. 70 %, (i) der Anteil der fixen Vergttung
sinkt von ca. 40 % auf ca. 20 % und (iii) der Anteil der kurzfristigen variablen Vergutung sinkt von ca.
20 % auf ca. 10 %. Wie beim Vergutungssystem 2021/2022 wird die langfristige variable Vergltung
Uber vier Jahre hinweg ausgezahlt und steht den Vorstandsmitgliedern erst nach einer vierjahrigen
Wartefrist zur Verfugung.

Auch die Zusammensetzung der langfristigen, erfolgsabhangigen variablen Vergltung (LTI) andert
sich. Im Rahmen des Vergutungssystems 2021/2022 bestand diese aus Aktienoptionen und/oder
Restricted Stock Units mit Ubereinstimmenden Erfolgszielen. Unser Aufsichtsrat legte das Verhaltnis
der jedem Vorstandsmitglied in Form von Aktienoptionen und Restricted Stock Units gewéahrten
langfristigen Vergutung jahrlich fest. Als langfristige, erfolgsabhangige variable Vergitung erhielten
die Vorstandsmitglieder ausschlieBlich Aktienoptionen. Im Rahmen des Vergutungssystems 2024
wird sich die langfristige, erfolgsabhangige Verglitung aus Aktienoptionen und Performance Share
Units (PSU) mit jeweils unterschiedlichen Erfolgszielen zusammensetzen. Zudem wird der
Aufsichtsrat jahrlich festlegen, in welchem Verhaltnis die langfristige Vergltung in Form von
Aktienoptionen und/oder PSU gewahrt werden soll. Der Auslbungspreis muss sowohl fur die
Aktienoptionen als auch fur die Performance Share Units mindestens 105,16 $ betragen (basierend
auf einer angenommenen Marktkapitalisierung der Gesellschaft von 25 Mrd. $). Dieser
MindestausUbungspreis soll eine starker erfolgsorientierte Verknlpfung zwischen der Entwicklung
unseres Aktienkurses und der Anzahl der zu gewahrenden Aktienoptionen und PSU sicherstellen.

Die Erfolgsziele fur die Austibung von Aktienoptionen im Rahmen des Vergutungssystems 2024
wurden ebenfalls deutlich ehrgeiziger festgelegt und sollen zusammen mit dem deutlich erhohten
Anteil der langfristigen variablen Vergltung an der Zielgesamtverguttung Anreize fir die Schaffung
von langfristiger Wertschdépfung und Wachstum schaffen.

Um die Interessen des Vorstands und der Aktionare noch besser aufeinander abzustimmen, enthélt
das Vergutungssystem 2024 auch Richtlinien fur den Aktienbesitz, die mit Wirkung vom 1. Januar
2025 in neue Dienstvertrage aufgenommen wurden. Nach diesen Richtlinien ist der
Vorstandsvorsitzende (derzeit unser Chief Executive Officer) verpflichtet, nach einer Aufbauphase
von vier Jahren ab dem Datum des Inkrafttretens der Richtlinien fUr den Aktienbesitz eine Anzahl von
Aktien oder American Depositary Shares (ADS) der Gesellschaft zu halten, die dem Zweifachen
seiner jahrlichen (fixen) Grundvergltung (ohne Gehaltsnebenleistungen) entspricht. Die Ubrigen
Vorstandsmitglieder missen ab dem Ende desselben Zeitraums eine Anzahl von Aktien oder ADS der
Gesellschaft halten, die ihrer jahrlichen (fixen) Grundvergitung (ohne Gehaltsnebenleistungen)
entspricht. Wenn sie diesen Aktienbesitz nicht ausreichend nachweisen kénnen, kann die fehlende
Wertdifferenz von den kurzfristigen variablen und langfristigen variablen Vergutungszahlungen
abgezogen werden.

Das Vergutungssystem 2024 andert den Zeitpunkt der Auszahlung der kurzfristigen variablen
VergUtung. Nach dem Vergutungssystem 2021/2022 wurden 50 % der kurzfristigen variablen
VergUtung in dem auf die Genehmigung unseres Konzernabschlusses fur das betreffende
Geschaftsjahr folgenden Monat ausgezahlt, die restlichen 50 % ein Jahr nach Ende des betreffenden
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Geschaftsjahres (vorbehaltlich von Anpassungen im Verhaltnis zur Aktienkursentwicklung). Im
Rahmen des VergUtungssystems 2024 wird der gesamte Betrag der kurzfristigen variablen
VergUtung nun in dem Monat ausgezahlt, der auf die Genehmigung unserer konsolidierten
Konzernabschllsse fur das betreffende Geschéftsjahr folgt. Damit soll unser Vorstand in die Lage
versetzt werden, die Anforderungen der Richtlinien fir den Aktienbesitz innerhalb der vierjahrigen
Aufbauphase zu erflllen.

Die Vergutungssysteme 2024 fir den Vorstand und den Aufsichtsrat sind auf unserer Website
www.biontech.de veroffentlicht.
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5 Vergltung im Geschéaftsjahr 2024

5.1 Zielgesamt- und Maximalvergiitung
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Nachstehend ist die Zielgesamtvergltung (ZGV) des Vorstands fir die Geschéftsjahre 2024 und
2023 dargestellt. Die folgende Tabelle zeigt die Vergltungsinstrumente und deren Ubereinstimmung
mit den festgelegten prozentualen Zielspannen.

Prof. Dr. med. Ugur Sahin

Geschéftsjahre zum 31. Dezember

Geschéftsjahre zum 31. Dezember

Jens Holstein

2024 2023 2024 2023
in in% in in% in in % in in%
Tausend € derZGV Tausend € derZGV Tausend € derZGV Tausend € der ZGV
Erfolgsunabhéngige
Vergiitung
Fixe Vergltung 700 32 700 32 550 39 550 39
Gehaltsnebenleistungen 5 — 6 — 5 — 5 —
Erfolgsabhangige Vergiitung
Kurzfristi iabl
urzfristige variable 350 16 350 16 300 22 300 21
Vergltung — STI
Aktienoptionsprogramm fir 1150 52 1150 52 550 39 550 39
den Vorstand - LTI ’ ’
Zielgesamtvergiitung (ZGV) 2.205 100 2.206 100 1.405 100 1.405 100

" In der Ubersicht tiber die Vergiitung von Jens Holstein ist eine einmalige Sonderzahlung im Geschaftsjahr 2023 nicht enthalten.
Fir weitere Informationen siehe Abschnitt 5.4.

Sean Marett

Geschéftsjahre zum 31. Dezember

Geschéftsjahre zum 31. Dezember

Dr. Sierk Poetting

2024 2023 2024 2023
in in% in in% in in% in in%
Tausend € der ZGV Tausend € der ZGV Tausend € der ZGV Tausend € der ZGV

Erfolgsunabhangige
Vergiitung
Fixe Vergltung 275 38 550 39 550 39 550 39
Gehaltsnebenleistungen 15 2 12 1 19 1 5 —
Erfolgsabhéngige Vergiitung
Kurziristige variable 150 22 300 21 300 21 300 21
Vergltung — STI
Aktienoptionsprogramm fiir 275 38 550 39 550 39 550 39
den Vorstand - LTI
Zielgesamtvergiitung (ZGV) 715 100 1.412 100 1.419 100 1.405 100

o Anteilig bis zum Ausscheiden von Herrn Marett aus dem Vorstand mit Wirkung vom 30. Juni 2024 gewéhrt.
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Ryan Richardson Dr.James Ryan“)
Geschiftsjahre zum 31. Dezember Geschiftsjahre zum 31. Dezember
2024 2023 2024 2023
in in% in in% in in% in in%

Tausend € der ZGV Tausend € der ZGV Tausend € der ZGV Tausend € der ZGV

Erfolgsunabhangige

Vergiitung
Fixe Vergutung 550 39 550 39 550 36 183 65
Gehaltsnebenleistungen 27 1 26 2 109 6 — —

Erfolgsabhangige Vergiitung

Kurzfristige variable

300 21 300 21 300 20 100 35
Vergltung - STI
Aktienoptionsprogramm fir
den Vorstand — LTI 550 39 550 39 550 36 — —
Zielgesamtvergiitung (ZGV) 1.427 100 1.426 100 1.509 100 283 100

0 James Ryan wurde am 1. September 2023 in den Vorstand berufen. In seiner Vergiitungsiibersicht ist die bei seiner Bestellung

gewahrte einmalige Antrittspramie nicht enthalten. Fir weitere Informationen siehe Abschnitt 5.4.

Prof. Dr.med. Ozlem Tiireci Annemarie Hanekamp("
Geschaftsjahre zum 31. Dezember Geschéftsjahre zum 31. Dezember
2024 2023 2024 2023
in in% in in% in in % in in%

Tausend € der ZGV Tausend € der ZGV Tausend € der ZGV Tausend € der ZGV

Erfolgsunabhingige

Vergiitung
Fixe Vergutung 550 39 550 39 275 37 — —
Gehaltsnebenleistungen — — — — 64 8 — —

Erfolgsabhéngige Vergiitung

Kurzfristige variable

300 22 300 21 138 18 — —
Vergltung - STI
Aktienoptionsprogramm fiir @
den Vorstand — LTI 550 39 550 39 275 37 — —
Zielgesamtvergiitung (ZGV) 1.400 100 1.400 100 752 100 - -

" Annemarie Hanekamp wurde am 1. Juli 2024 in den Vorstand berufen. In ihrer Vergiitungsiibersicht ist die bei ihrer Bestellung

gewahrte einmalige Antrittspramie nicht enthalten. Fir weitere Informationen siehe Abschnitt 5.4.

@ Nach ihrer Bestellung zum 1. Juli 2024 erhielt Annemarie Hanekamp eine garantierte anteilige LTI-Zuteilung in H6he von
275.000 € fir den Zeitraum vom 1. Juli 2024 bis zum 31. Dezember 2024. Dieser Betrag entspricht 50 % des jahrlichen Zielwerts
und wird im Jahr 2025 in Form von Aktien oder als Barzahlung bereitgestellt.

Beginnend mit den im Mai 2021 ausgegebenen virtuellen Aktienoptionen (siehe Abschnitt 5.6)
unterliegt die Gesamtvergutung des Vorstands einer Hochstgrenze im Jahr der Zuteilung, wobei alle
anderen VergUtungen, die das betreffende Mitglied im betreffenden Jahr erhalt, bericksichtigt
werden. Dieser Betrag belauft sich fur unseren CEO auf 20,0 Mio. € und fur alle Ubrigen
Vorstandsmitglieder auf 10,0 Mio. €. Fir die Zwecke dieser Begrenzung werden die
VergUtungsbestandteile dem Geschaftsjahr zugerechnet, in dem sie gewahrt werden, ohne Ruicksicht
auf den Zeitpunkt ihrer Auszahlung.
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5.2 Fixe Vergiitungen und Gehaltsnebenleistungen

Die fixe Vergltung wird in erster Linie als Gehalt in zwdlf monatlichen Teilzahlungen innerhalb eines
Kalenderjahres ausgezahlt. Alle Tatigkeiten der Vorstandsmitglieder fur die Unternehmen des
BioNTech-Konzerns sind mit einer Grundvergiitung von 550.000 € (im Falle von Ugur Sahin 700.000 €)
fur die Geschaftsjahre 2024 und 2023 abgegolten. Die Bestellung von Annemarie Hanekamp zum 1. Juli
2024 hatte eine effektive jahrliche fixe Vergltung von 275.000 € fUr das Geschaftsjahr 2024 zur Folge.
Aufgrund des Eintritts von Sean Marett in den Ruhestand am 30. Juni 2024 belief sich dessen effektive
jahrliche fixe Vergutung fur das Geschaftsjahr 2024, auf 275.000 €. Die effektive jahrliche fixe
Vergltung von James Ryan flr das Geschaftsjahr 2023 abgeschlossene Jahr betrug 183.333 €, da er
am 1. September 2023 in den Vorstand berufen wurde. Seine Vergltung wird teilweise im Vereinigten
Konigreich (in GBP) von der Tochtergesellschaft der Gesellschaft, der BioNTech UK Limited, und
teilweise in Deutschland (in EUR) gezahilt.

Daruber hinaus werden dem Vorstand Gehaltsnebenleistungen gezahlt, die im Wesentlichen Zuschisse
zur Kranken- und Pflegeversicherung sowie zu Zusatzversicherungen, Sachleistungen fur Fahrrader,
Reise- und Umzugskosten umfassen. Vorstandsmitgliedern mit standigem Wohnsitz auBerhalb
Deutschlands erhalten zudem die Erstattung ihrer Kosten fir individuelle Steuerberatung. Die
Vorstandsmitglieder erhalten keine Pensionsleistungen als Teil ihrer Vergutung. James Ryan erhalt im
Rahmen seines Dienstvertrags mit der BioNTech UK Limited bestimmte Gehaltsnebenleistungen, zu
denen ein entsprechender Beitrag der Gesellschaft zu einem leistungsorientierten Pensionsplan unter
der Bedingung der Leistung eigener Beitrage zu diesem Plan, eine Gruppeneinkommensabsicherung,
eine Lebensversicherung, private medizinische Versorgung und ein Krankengeld gehoéren.

Die Gesellschaft hat fur ihre Vorstandsmitglieder eine Versicherung fir Organe und leitende Angestellte
(D&O-Versicherung) abgeschlossen, welche die Rechtskosten flir die Abwehr von Anspriichen sowie
eventuell von einem Vorstandsmitglied zu leistenden Schadenersatz wegen einer Verletzung seiner/
ihrer Pflichten abdeckt. Die D&O-Versicherung ist mit einem mit dem AktG konformen Selbstbehalt fur
die Vorstandsmitglieder ausgestattet. Die Aufwendungen fur D&O-Versicherungen werden nicht als
Vergltung angesehen, da sie im eigenen Interesse der Gesellschaft zur Absicherung von Risiken flr
unseren Vorstand, Aufsichtsrat und andere leitende Angestellte und Geschéftsflihrer von BioNTech-
Konzerngesellschaften getatigt werden.

5.3 Kurzfristige variable Vergiitung (Short-Term Incentive - STI)

Im Rahmen des Vergutungssystems 2021/2022 hat der Vorstand Anspruch auf einen kurzfristigen,
erfolgsabhangigen Bonus in bar mit einjahrigen Bemessungszeitraum. Die STI-Zahlung darf 60 % der
jahrlichen fixen VergUtung nicht Uberschreiten und richtet sich nach der Erreichung bestimmter
Kriterien der finanziellen und nichtfinanziellen Entwicklung des Konzerns. Der Aufsichtsrat kann fur
jedes Geschaftsjahr die folgenden Ziele festlegen:

Unternehmensziele auf der Grundlage sowohl operativer als auch strategischer Ziele, die sich auf
Ziele in Bezug auf die finanzielle Entwicklung im Einklang mit den veréffentlichten Finanzprognosen,
die Aktienkursentwicklung im Vergleich zum NASDAQ Biotechnologie-Index, Ziele in Bezug auf die
Geschaftsentwicklung sowie die Produktentwicklung und -zulassung beziehen kénnen. Diese Ziele
kdonnen einheitlich fur alle Vorstandsmitglieder oder individuell fur einzelne Vorstandsmitglieder
festgelegt werden. Der Aufsichtsrat kann fur ein Geschaftsjahr zudem weitere Unternehmensziele
festlegen.
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Einheitliche oder fur einzelne Vorstandsmitglieder individuelle Ziele im Bereich Umwelt, Soziales,
Corporate Governance (ESG) als Anreiz fur die Erreichung nachhaltiger und langfristiger
Unternehmenserfolge. Diese Ziele kdnnen Ziele in Bezug auf Belegschaft, Nachhaltigkeit, Vielfalt,
Energie und Umwelt sowie Corporate-Governance-Ziele umfassen.

Der Aufsichtsrat kann fur ein Geschaftsjahr auch andere ESG-Ziele definieren oder sie anhand
eines externen Ratings der Institutional Shareholder Services Inc. (ISS) festlegen, welches von A+
(ausgezeichnet) bis D- (mangelhaft) reichen kann. Werden die ESG-Ziele basierend auf einem ISS-
Rating definiert, legt der Aufsichtsrat das Mindestrating fest, welches fur das betreffende
Geschéaftsjahr erreicht werden muss, damit die ESG-Ziele gemaB dem ISS-Rating vollumfanglich
erflllt sind. Wenn das ISS-Rating dem zuvor definierten Ziel entspricht oder besser ist, werden die
ESG-Ziele vollstandig erflllt und es besteht eine Zielerflllung von 100 % in Bezug auf 20 bis 30 %
der STI. Wenn das ISS-Rating in einem Geschéftsjahr schlechter ist als das zuvor festgelegte Ziel,
dannist die kurzfristige variable Vergutung in Bezug auf die ESG-Ziele gleich null.

Der Aufsichtsrat stellt in seiner ersten Sitzung nach Ablauf des jeweiligen Geschéaftsjahres die
tatsachliche STI-Zielerreichung fur den Vorstand fest. Die STI-Zielerreichung wird anhand der
Erreichung der jeweiligen Unternehmensziele und ESG-Ziele gemessen. Die relative Gewichtung
betragt 70 bis 80 % fur die Unternehmensziele und 20 bis 30 % fur die ESG-Ziele.

Der Aufsichtsrat bestimmt die Erreichung der Unternehmensziele (ausgedrickt in Prozent). 70 bis
80 % des STI-Ziels werden mit dem erreichten Prozentsatz multipliziert. Der Aufsichtsrat bestimmt
zudem, inwieweit die ESG-Ziele erreicht wurden (ausgedrlickt als Prozentsatz). 20 bis 30 % des STI-
Ziels werden mit dem erreichten Prozentsatz multipliziert. Alternativ kann die Erreichung der ESG-
Ziele wahrend des jeweiligen Bewertungszeitraums in Abhangigkeit von der von ISS erstellten
Bewertung Uberprift werden.

Die STI fur 2024 ist in der nachstehenden Tabelle einschlieBlich des insgesamt erreichten
Prozentsatzes aufgefihrt. Der Aufsichtsrat hat die Ziele fir den STI 2024 einheitlich fur alle
Vorstandsmitglieder festgelegt.

Geschéftsjahr Grad der Erreichter
2024 Erfolgsziele Gewichtung Zielerreichung Zielerfolg
Fi en: Aufrechterhalt chhaltige
!nanzn ufr rhaltung nachhaltiger 15% % %
Finanzdaten
Qnternehmens— Weiterer Aufbell.u eings wettlbewerbsféhigen 15% 67 % 10%
ziele Handelsgeschafts mit Comirnaty
Hinarbeiten auf die Marktreife unserer Pipeline
65 % 75 % 49 %
einschl. Ausweitung der klinischen Produktion ° ° ?
. Forderung von maBstabsgerechtem
ESG-Ziele 20 % 75 % 15 %
Unternehmergeist und ESG ° ° ?
A Errungenschaften von erheblichem Wert fiir die
Zusatzliche ) ,
Anreize Gesellschaft, die zu Beginn des Jahres 2024 10 % — % — %

weder geplant noch bekannt waren

Zielerreichung von 125 % wird bei 100 %
gedeckelt

125 % 74 %

BioNTech | Geschéftsbericht 2024 Vergiitung im Geschéaftsjahr 2024



VERGUTUNGSBERICHT 3

Die folgende Tabelle fasst die Gesamtzielerreichung und den daraus resultierenden jahrlichen
Bonusauszahlungsbetrag pro Vorstandsmitglied flr das Geschaftsjahr 2024 zusammen.

Vergiitungskorridor STI-Zahlung (in Tausend)

Im Verhaltnis Zweite Teilzahlung
Kurzfristige variable zur fixen Gesamtziel- Erste Teilzahlung abgegrenzt und
Vergiitung (STI) fiir das Vergiitung Untergrenze Obergrenze erreichung erfolgt im April auszuzahlenim
Geschiftsjahr 2024 (in %) (0 %) (100 %) (in %) 2025 Februar 2026
Prof. Dr. med. Ugur Sahin 50 — 350 74 130 130
Jens Holstein 55 — 300 74 11 111
Sean Marett® 55 - 150 100 150 -
Dr. Sierk Poetting 55 — 300 74 m m
Ryan Richardson 55 — 300 74 m m
Dr. James Ryan 55 — 300 74 m m
Prof. Dr. med. Ozlem Tireci 55 — 300 74 11 11
Annemarie Hanekamp 50 — 138 100 69 69©

Der abgegrenzte Betrag hangt von der Aktienkursentwicklung in dem Jahr ab, des auf das Feststellungsdatum im Februar 2025
folgt.

Ausgeschieden mit Wirkung vom 30. Juni 2024.

Fir das Geschéftsjahr 2024 wurde Sean Marett gemaB seiner Aufhebungsvereinbarung ein garantierter anteiliger Bonus in Hohe
von 100 % des Hochstbetrags gewahrt, der im Juni 2024 ausgezahlt wurde. Fir weitere Informationen siehe Abschnitt 5.11.

@ Bestellt mit Wirkung vom 1. Juli 2024.

Fur das Geschaftsjahr 2024 wurde Annemarie Hanekamp ein garantierter anteilige Bonus in Héhe von 50 % des Hochstbetrags,
d.h.137.500 €, gewahrt.

Abgegrenzter Betrag, der im Januar 2026 unabhéangig von der Aktienkursentwicklung auszahlbar ist.

Die erste STI-Teilzahlung fur das Geschaftsjahr 2024 erfolgt im April 2025, dem Monat nach der
Genehmigung des Konzernabschlusses 2024. Diese Teilzahlung wurde als im Jahr 2024, dem Jahr
der Ausubung der fur die Vergutung maBgeblichen Tatigkeit, gewahrt und geschuldet angesehen. Die
erste STI-Teilzahlung flr das Geschaftsjahr 2023 galt als im Jahr 2023 gewéhrt und geschuldet und
erfolgte im April 2024.

Die zweite STI-Teilzahlung unterliegt Anpassungen im Verhéltnis zur Aktienkursentwicklung
zwischen dem Feststellungsdatum der STI-Erreichung und dem Tag ein Jahr nach diesem Datum (d.
h. der Auszahlungsbetrag wird bei einem Anstieg oder Rickgang des Aktienkurses auf der Grundlage
des Marktpreises der unsere Stammaktien reprasentierenden ADS mit dem Faktor der
Aktienkursentwicklung multipliziert).

Die zweite STI-Teilzahlung fur das 2024 wurde ebenfalls als im Jahr 2024 gewahrt und geschuldet
betrachtet, da der Vorstand die Tatigkeit, auf die sie sich bezieht, bereits abgeschlossen hatte. Sie
wird (vorbehaltlich einer Anpassung aufgrund der Aktienkursentwicklung) im Februar 2026
ausgezahlt werden. Die zweite STI-Teilzahlung fir das Geschaftsjahr 2023 galt als im Jahr 2023
gewahrt und geschuldet und wurde im Februar 2025 mit Anpassungen aufgrund der
Aktienkursentwicklung ausgezahit.

5.4 Sonstige Zahlungen und Zahlungen auBerhalb des Vergiitungssystems
2021/2022

Aufgrund des wettbewerbsorientierten Biotech-Umfelds und der Notwendigkeit, qualifizierte
Kandidaten fur den Vorstand zu gewinnen, kann der Aufsichtsrat als Teil der Vergutung von erstmals
bestellten Vorstandsmitgliedern eine Antrittspramie vereinbaren, die den Verlust von variabler
VergUtung bei der Beendigung des vorherigen Beschaftigungsverhaltnisses ausgleichen soll. Im
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Geschaftsjahr 2024 erhielt Annemarie Hanekamp im Rahmen ihrer Bestellung eine einmalige Zahlung in
Hbéhe von 1.750.000 €. Von diesem Betrag wurden 1.250.000 € im Juli 2024 als Bargeldbonus
ausgezahlt; dieser Betrag ist in abnehmenden Betragen ruckzahlbar, sollte der Dienstvertrag ohne
wichtigen Grund vor dem 30. Juni 2027 enden. Die verbleibenden 500.000 € werden im Juli 2028 oder
zum frahestmdglichen Zeitpunkt nach einer mdglichen Sperrfrist in Aktien gewahrt, sofern sie am
30. Juni 2028 noch Mitglied des Vorstands ist. Diese Antrittspramie sollte Annemarie Hanekamp fur die
geringeren Bonuszahlungen entschéadigen, die sie im Rahmen ihres Vergutungspakets bei BioNTech
erhalten wirde, und ihren Wechsel zu BioNTech anerkennen und wurdigen.

Daruber hinaus gewahrte der Aufsichtsrat Jens Holstein im Zusammenhang mit seiner Bestellung im
Jahr 2021 eine einmalige Antrittspréamie in Hohe von 4.246 virtuellen Aktien im Wert von 800.000 €. Die
virtuellen Aktien werden in vier gleichen Raten am 1. Juli 2022, 2023 und 2024 sowie am 30. Juni 2025
unverfallbar, jedoch erst am 1. Juli 2025 in bar ausgezahlt. Die Barauszahlung unterliegt einer effektiven
Begrenzung des Erflllungs-Schlusskurses. Dies bedeutet, der Erfullungs-Schlusskurs wird so
angepasst, dass der aktuelle Kurs einer ADS am Erflullungstag 800 % des Schlusskurses zum Zeitpunkt
der urspringlichen Zuteilung nicht Ubersteigt. AuBerdem darf die gesamte Barzahlung 6,4 Mio. € nicht
Ubersteigen.

Im Geschaftsjahr 2023 erhielt James Ryan im Rahmen seiner Bestellung in den Vorstand eine einmalige
Antrittspramie in bar in Hohe von 180.000 €. Die einmalige Barzahlung als Antrittspramie stellte eine
Entschadigung anstelle der Teilnahme am LTI-Programm 2023 dar, da die Zuteilung vor seiner
Bestellung erfolgte und eine anteilige Zuteilung fur 2023 nach den damals geltenden Ermachtigungen
der Hauptversammlung nicht zulassig gewesen ware. Nach diesen Ermachtigungen, die durch die
Hauptversammlung vom 17. Mai 2024 geandert wurden, konnten Mitarbeiteraktienoptionsprogramme
(ESOP) nur innerhalb der ersten sechs Monate eines jeden Kalenderjahres ausgegeben werden. Zur
weiteren Bekraftigung seines Engagements fUr die Gesellschaft verwendete James Ryan im
Geschaftsjahr 2024 50.000 £ (nach Abzug von Kosten und Auslagen) auf den Kauf von BioNTech-
Aktien.

Der Aufsichtsrat kann in Ausnahmefallen von diesem Vergltungssystem abweichen. Im Geschaftsjahr
2023 genehmigte der Aufsichtsrat auf Empfehlung des Vergutungs-, Nominierungs- und Corporate
Governance-Ausschusses eine Sonderzahlung in Hohe von brutto 600.000 € an Jens Holstein. Die
Sonderzahlung erfolgte in Wirdigung des Beitrags von Jens Holstein zu BioNTechs auBerordentlicher
finanzieller Entwicklung und in Anerkennung seiner Bemihungen zur Starkung der langfristigen
finanziellen Entwicklung der Gesellschaft. Zur weiteren Bekraftigung seines langfristigen Engagements
fir die Gesellschaft verwendete Jens Holstein im Geschéftsjahr 2023 150.000 € (nach Abzug von
Kosten und Auslagen) auf den Kauf von 1.620 BioNTech-Aktien.

5.5 Anteilsbasierte Vergiitungen (inkl. langfristiger erfolgsabhangiger
Vergiitungen (Long-Term Incentive - LTI) und anderer einmaliger Préamien)

Die Dienstvertrage unseres Vorstands sehen eine langfristige vierjahrige erfolgsabhangige Vergutung
(Aktienoptionsprogramm fur den Vorstand — LTI) durch eine jahrliche Zuteilung von Optionen zum
Erwerb von BioNTech-Aktien nach Ablauf der jeweiligen Wartefristen dieser Vertrage vor. Diese LTI-
Zuteilungen stehen im Einklang mit dem VergUtungssystem 2021/2022 und unterliegen den
Bedingungen der jeweiligen Erméachtigungen der Hauptversammlung zur Schaffung unseres ESOP und
der geltenden Optionsvereinbarungen (siehe Abschnitt 5.6 weiter unten).

Um die Anzahl der einem Vorstandsmitglied gewahrten LTI-Zuteilung zu bestimmen, wird der LTI-
Zielbetrag durch die Differenz zwischen (A) dem hoheren Wert von (i) dem Zielaktienkurs und (i) 128 %
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des Austbungspreises und (B) dem Austbungspreis geteilt, abgerundet auf die nachste ganze Zahl. Der
LTI-Zielbetrag basiert auf der Festvergltung des Vorstandsmitglieds, die am ersten Handelstag des
jeweiligen Jahres zum Referenzkurs der Europaischen Zentralbank in USD umgerechnet wird. Der
Zielaktienkurs zur Berechnung der zu Beginn des Jahres 2020 zu gewahrenden Optionen errechnet
sich aus 8,5 Mrd. $ geteilt durch die Gesamtzahl der unmittelbar nach dem Borsengang der Gesellschaft
in Umlauf befindlichen Aktien (ohne im Eigenbesitz der Gesellschaft befindliche Aktien). Fir jedes
spatere Jahr der LTI-Laufzeit betragt der Zielaktienkurs 107 % des Zielaktienkurses des unmittelbar
vorangegangenen Jahres. Der AusUbungspreis ist der in der Zuteilungsvereinbarung der
Vorstandsmitglieder festgelegte Austbungspreis, der durch die Beschlisse der Hauptversammlung zur
Schaffung des ESOP bestimmt wird.

Die LTI-Zuteilungen sind an weitere Bedingungen geknUpft, darunter bestimmte Erfolgsziele, der
Fortbestand des Dienst- oder Beschaftigungsverhaltnisses (nicht unverfallbare Optionen verfallen bei
Beendigung des Dienstverhaltnisses und alle Optionen verfallen, wenn das Dienstverhaltnis aus
wichtigem Grund beendet wird) und die Einhaltung von Sperrfristen. Die spezifischen Erfolgsziele sind
ein durchschnittlicher Schlusskurs flr BioNTech-ADS Uber die letzten 10 Handelstage vor dem
Ausutbungsdatum, der hoher als oder gleich den definierten Schwellenwerten und Zielaktienkursen ist.
Daneben muss der Schlusskurs des flnften Handelstages vor Beginn des jeweiligen Austbungsdatums
den AusuUbungspreis um mindestens den gleichen Prozentsatz Ubersteigen, um den der Nasdaqg
Biotechnologie-Index oder ein vergleichbarer Nachfolgeindex zu diesem Zeitpunkt héher ist als dieser
Index am letzten Handelstag vor dem Zuteilungsdatum.

Im Geschaftsjahr 2024 wurde die Anzahl der Ugur Sahin, Jens Holstein, Sean Marett, Sierk Poetting,
Ryan Richardson, James Ryan und Ozlem Tireci gewahrten Optionen auf der Grundlage eines
Zielwerts von 1.050.000 € fur Ugur Sahin und 550.000 € flr jedes Ubrige Vorstandsmitglied berechnet.
Auch wenn Sean Marett zum 30. Juni 2024 aus dem Vorstand ausgeschieden ist, hatte er laut seinem
Vertrag Anspruch auf eine Zuteilung der LTI 2024 innerhalb der ersten sechs Monate des Jahres 2024
gehabt. Der Vollstandigkeit halber wird diese Zuteilung in Abschnitt 5.6 in der Tabelle LTI 2024 als
gewahrt und sofort verfallen ausgewiesen. Nach ihrer Bestellung zum 1. Juli 2024 erhielt Annemarie
Hanekamp eine garantierte anteilige LTI-Zuteilung in Héhe von 275.000 € fUr den Zeitraum vom 1. Juli
2024 bis zum 31. Dezember 2024. Dieser Betrag entspricht 50 % des jahrlichen Zielwerts und wird im
Jahr 2025 in Form von Aktien oder als Barzahlung bereitgestellt. Ab dem 1. Januar 2025 nimmt
Annemarie Hanekamp an dem geltenden LTI-Plan mit einem Zielwert von 550.000 € teil.

Im Geschaftsjahr 2023 wurde die Anzahl der Ugur Sahin, Jens Holstein, Sean Marett, Sierk Poetting,
Ryan Richardson und Ozlem Tireci gewéahrten Optionen auf der Grundlage eines Zielwerts von
1.050.000 € fur Ugur Sahin und 550.000 € flUr jedes Ubrige Vorstandsmitglied berechnet. Da die
Optionen vor der Berufung von James Ryan in den Vorstand zugeteilt wurden, erhielt er stattdessen
eine einmalige Antrittspramie in bar in Hohe von 180.000 € (weitere Informationen siehe Abschnitt
5.4).

DarlUber hinaus haben wir mit unserem CEO Ugur Sahin eine Vereinbarung Uber eine einmalige
anteilsbasierte Vergutung getroffen, das 2019 gewahrte Aktienoptionsprogramm fir den
Vorstandsvorsitzenden (CEO-Grant 2019), die nachfolgend in Abschnitt 5.6 naher erlautert wird.
Nachdem seit 2019 jahrlich 25 % der Zuteilung erdient wurden, ist das Aktienoptionsprogramm fur
den Vorstandsvorsitzenden 2019 am 9. Oktober 2023 austbbar geworden.

Die verschiedenen LTI-Zuteilungen werden Uber einen Zeitraum von vier Jahren zu je 25 % jahrlich
unverfallbar. Die jahrlichen Unverfallbarkeitstermine beginnen im Jahr nach der Gewahrung der
Optionen und sind wie folgt: 13. Februar fir die LTI-Zuteilung 2020, 12. Mai (fur alle auBer Jens
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Holstein; 17. Mai flr Jens Holstein) fur die LTI-Zuteilung 2021, 31. Mai fur die LTI-Zuteilung 2022,
22. Mai fur die LTI-Zuteilung 2023 und 26. August fur die LTI-Zuteilung 2024. Die LTI-Zuteilungen
unterliegen wahrend der Sperrfrist weiterhin Erfolgs- und Wartebedingungen.

Die Leistungen aus unseren Vereinbarungen Uber anteilsbasierte Vergltungen (einschlieBlich der
langfristigen variablen Vergltung) gelten mit der Erflllung der Zuteilungen als gewahrt und
geschuldet (siehe Abschnitt 5.7). In den Geschaftsjahren 2023 und 2024 galt dieser Grundsatz fir die
im Rahmen des ESOP 2018-Programms, des Aktienprogramms flr den Vorstandsvorsitzenden 2019
und des Programms LTI 2020 gewahrten Optionsrechte infolge von deren Austubung und Erfullung.
Hinsichtlich dieser Programme zeigt die Tabelle ,Gewahrte und geschuldete Vergutungen® in
Abschnitt 5.7 den impliziten Marktwert, der auf der Grundlage des Schlusskurses eines ADS von
BioNTech an der Nasdag am letzten Tag vor dem jeweiligen Austbungsdatum berechnet wurde,
umgerechnet von USD in Euro unter Verwendung der von der Deutschen Bundesbank an denselben
Tagen verdffentlichten Wechselkurse, sowie die Anwendung des effektiven Austbungspreises und
der vorgesehenen Obergrenze. Der implizite Marktwert kann vom Wert des geldwerten Vorteils
abweichen.

5.6 Erganzende Angaben zu anteilsbasierten Vergiitungsinstrumenten

Die folgende Tabelle gibt gemaB § 162 Abs. 1 Nr. 3 AktG einen Uberblick tGber die unserem Vorstand
zugeteilten und zum 31. Dezember 2024 ausstehenden Aktienoptionen und sonstigen Instrumente
anteilsbasierter Vergutung.

Anzahl der den
Aktienoptionen

zugrunde liegenden Friihestes

Zeitpunkt der Stammaktien / Options- Options- Options-
Gewahrung / Anzahl der virtuellen Ausiibungs- Ausiibungs- Verfalls- Bezeichnung
Zuteilungsdatum Aktienoptionen preis ()™ datum® datum des Programms
Prof. Dr. med. Ugur Sahin 09.10.2019" — 13,74 09.10.2023 09.10.2029  CEO-Grant 2019
13.02.2020? — 29,63 13.02.2024 13.02.2030 LTI2020"
12.05.2021% 17.780 178,29 12.05.2025 12.05.2031 LT12021%
31.05.2022 19.997 146,40 31.05.2026 31.05.2032 LTI 2022
22.05.2023% 38.506 109,67 22.05.2027 22.05.2033 LT12023"
26.08.2024 53.233 75,91 26.08.2028 26.08.2034 LT12024"
Jens Holstein 17.05.2021% 6.463 179,83 17.05.2025 17.05.2031 LTI 2021"
01.07.2021® 4.246 kA®  01.07.2025® k.A.® Antrittspramie
31.05.2022 14.664 146,40 31.05.2026 31.05.2032 LT12022"
22.05.2023% 18.416 109,67 22.05.2027 22.05.2033 LTI 2023
26.08.2024 25.459 75,91 26.08.2028 26.08.2034 LT12024"
Sean Marett™? 13.02.2020% 38.968 29,63 13.02.2024 13.02.2030 LTI2020"
12.05.2021% 5.334 178,29 12.05.2025 12.05.2031 LT12021"
31.05.2022 7.332 146,40 31.05.2026 31.05.2032 LT12022"
22.05.2023% 4.604 109,67 22.05.2027 22.05.2033 LTI 2023
Dr. Sierk Poetting 13.02.2020%? — 29,63 13.02.2024 13.02.2030 LT12020"
12.05.2021% 7112 178,29 12.05.2025 12.05.2031 LT12021%
31.05.2022% 14.664 146,40 31.05.2026 31.05.2032 LTI 2022
22.05.2023% 18.416 109,67 22.05.2027 22.05.2033 LT12023"
26.08.2024° 25.459 75,91 26.08.2028 26.08.2034 LTI12024"
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J
Anzahl der den
Aktienoptionen
zugrunde liegenden Frithestes

Zeitpunkt der Stammaktien / Options- Options- Options-
Gewahrung / Anzahl der virtuellen Ausiibungs- Ausiibungs- Verfalls- Bezeichnung
Zuteilungsdatum Aktienoptionen preis (€)™ datum datum des Programms
Ryan Richardson 13.02.2020? — 29,63 13.02.2024 13.02.2030 LTI2020"
12.05.2021% 6.163 178,29 12.05.2025 12.05.2031 LTI12021™
31.05.2022 7.465 146,40 31.05.2026 31.05.2032 LTI 2022
22.05.2023% 18.416 109,67 22.05.2027 22.05.2033 LT12023"
26.08.2024 25.459 75,91 26.08.2028 26.08.2034 LT12024"
Dr. James Ryan'” 15.12.2020 1163 KA. 15.12.2024 KA. LTI 2020 (EEP)
10.12.2021 313 KA. 10.12.2025 KA. LTI 2021 (EEP)
09.12.2022 740 KA. 09.12.2026 KA. LTI 2022 (EEP)
08.12.2023 750 KA. 08.12.2027 KA. LTI 2023 (EEP)
26.08.2024° 25.459 75,91 26.08.2028 26.08.2034 LT12024%
Prof. Dr. med. Ozlem Tireci 13.02.2020? — 29,63 13.02.2024 13.02.2030 LTI2020"
12.05.2021% 7.112 178,29 12.05.2025 12.05.2031 LTI 2021
31.05.2022% 14.664 146,40 31.05.2026 31.05.2032 LT120221
22.05.2023% 18.416 109,67 22.05.2027 22.05.2033 LTI 2023
26.08.2024° 25.459 75,91 26.08.2028 26.08.2034 LT12024%

(

Die Optionen wurden am 9. Oktober 2020, 2021, 2022 und 2023 in vier gleichen Raten unverfallbar. Die gesamte Zuteilung wurde
im Jahr 2023 austibbar. Die Optionen wurden im Jahr 2024 ausgelbt.

@ Die Optionen, die am 13. Februar 2021, 2022, 2023 und 2024 in vier gleichen Raten unverfallbar wurden, kdnnen nun nach Ablauf
der Wartezeit am 13. Februar 2024 ausgelibt werden und kénnen nur wahrend der in unserem ESOP festgelegten
Auslibungszeitfenster ausgelibt werden. Mit Ausnahme von Sean Marett, der die Optionen im Jahr 2024 nicht austibte, Gibten die
jeweiligen Vorstandsmitglieder alle tibrigen Optionen aus.

@

Es wurden virtuelle Aktienoptionen ausgegeben, die fir alle Vorstandsmitglieder auBer Jens Holstein in vier gleichen Raten am
12. Mai 2022, 2023, 2024 und 2025 und fur Jens Holstein in vier gleichen Raten am 17. Mai derselben Jahre unverfallbar werden.
Die Optionen werden erst nach Ablauf der Wartefrist am 12. Mai 2025 bzw. 17. Mai 2025 auslibbar und kénnen nur wahrend
definierter Auslibungszeitfenster ausgelibt werden.

(&

Es wurden virtuelle Aktienoptionen ausgegeben, die fur alle Vorstandsmitglieder in vier gleichen Raten am 31. Mai 2023, 2024,
2025 und 2026 unverfallbar werden. Diese virtuellen Aktienoptionen werden erst nach Ablauf der Wartefrist am 31. Mai 2026
ausubbar und kénnen nur wahrend definierter Austibungszeitfenster ausgetibt werden.

® Die Optionen werden in vier gleichen Teilbetragen am 22. Mai 2024, 2025, 2026 und 2027 unverfallbar. Die Optionen werden erst
nach Ablauf der Wartefrist am 22. Mai 2027 auslbbar und kénnen nur wahrend definierter Auslibungszeitfenster ausgelbt
werden.

© Die Optionen werden in vier gleichen Teilbetragen am 26. August 2025, 2026, 2027 und 2028 unverfallbar. Die Optionen werden
erst nach Ablauf der Wartefrist am 26. August 2028 auslbbar und kénnen nur wahrend definierter Ausibungszeitfenster
ausgelbt werden.

(7)

Da James Ryan zum Zeitpunkt der Zuteilung der LTI 2023 nicht dem Vorstand angehorte, erhielt er keine Optionen aus diesem
Plan. Vor seiner Berufung wurden ihm im Rahmen des Mitarbeiterbeteiligungsprogramms (EEP) 2020 von BioNTech RSU
gewahrt. Die im Rahmen der Programme LTI 2020 (EEP), LTI 2021 (EEP), LTI 2022 (EEP) und LTI 2023 (EEP) ausgegebenen
RSUs werden jahrlich in gleichen Raten Uber vier Jahre, beginnend im Dezember 2021, Dezember 2022 bzw. Dezember 2023,
unverfallbar und nach einer Wartefrist von vier Jahren ausgezahit.

®

Jens Holstein erhielt zum Zeitpunkt seiner Bestellung am 1. Juli 2021 eine einmalige Antrittspramie (siehe Abschnitt 5.4).
k.A. = keine Anwendung.
()

Gibt das Ende der jeweiligen Wartefristen an. Es kdnnen weitere Beschrankungen hinsichtlich der Ausiibungszeitfenster gelten.
19 Aktienoptionsprogramm fiir den Vorstand (langfristige variable Vergitung [LTI]) in den jeweiligen Jahren.

i Alle Optionen unterliegen einer effektiven Austibungspreis-Begrenzung. Das bedeutet, der Ausiibungspreis wird dahingehend
angepasst, dass der aktuelle Kurs einer ADS am Auslibungsdatum nicht mehr als 800 % des Auslibungspreises betragt. Flr das
ESOP-Programm 2018 und des CEO-Grants 2019 wurde der maximale wirtschaftliche Nutzen jeder ausgelibten Option auf
240,00 $ und der effektive Auslibungspreis auf einen Euro-Gegenwert von 30,00 $ begrenzt. Fiir das LTI 2020 ist der maximale
wirtschaftliche Nutzen auf 246,24 $ und der effektive Austibungspreis auf einen Euro-Gegenwert von 30,78 $ begrenzt. Fur die
im Rahmen der LTI-Programme 2021 und 2022 ausgegebenen Optionen auf virtuelle Aktien und fir die im Rahmen der LTI-
Programme 2023 und 2024 ausgegebenen Optionen darf die maximale Verglitung, auf die jedes Vorstandsmitglied Anspruch hat,
zusammen mit anderen im jeweiligen Zuteilungsjahr erhaltenen Vergltungsbestandteilen 20,0 Mio. € fir Ugur Sahin und
10,0 Mio. € fir alle Gibrigen Vorstandsmitglieder nicht Giberschreiten.

2 Mit dem Ausscheiden von Sean Marett aus dem Vorstand zum 30. Juni 2024 wurde die ihm fir die ersten sechs Monate des
Jahres 2024 vertraglich zustehende Zuteilung der LTI 2024 aufgrund seines Ausscheidens sofort verwirkt. Im Rahmen des
Ausscheidens von Sean Marett aus dem Vorstand schlossen er und der Aufsichtsrat eine Aufhebungsvereinbarung, deren
Einzelheiten in Abschnitt 5.11 dargelegt sind.
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Aktienoptionsprogramm fiir den Vorstand (Long-Term Incentive)

Die Dienstvertrage unseres Vorstands sehen eine langfristige vierjahrige erfolgsabhangige
Vergutung (Aktienoptionsprogramm fir den Vorstand — LTI) durch eine jahrliche Zuteilung von
Optionen zum Erwerb von BioNTech-Aktien nach Ablauf der jeweiligen Wartefristen dieser Vertrage
vor. Die Optionen unterliegen den Bedingungen der jeweiligen Ermachtigungen der
Hauptversammlung zur Schaffung unseres Mitarbeiteraktienoptionsprogramm (ESOP) und den
geltenden Optionsvereinbarungen. Die Zuteilung der Optionen im Jahr 2020 erfolgte im Februar
2020. Im Mai 2021 und Mai 2022 erhielten die Vorstandsmitglieder virtuelle Aktienoptionen in Héhe
der Anzahl der Optionen, die ihnen fur 2021 und 2022 zugestanden hatten. In den Jahren 2023 und
2024 wurden im Mai 2023 bzw. August 2024 Optionen gewahrt.

FUr die am 13. Februar 2020, am 12. Mai 2021, am 17. Mai 2021, am 31. Mai 2022, am 22. Mai 2023 und
im August 2024 erfolgten Zuteilungen betragen die Auslbungspreise 30,78 $ (29,63 €), 185,23 $
(178,29 €), 186,83 $ (179,83 €), 152,10 $ (146,40 €), 113,94 $ (109,67 €) bzw. 7591 € (alle
Umrechnungen von USD in EUR wurden anhand des von der Deutschen Bundesbank veréffentlichten
Wechselkurses vom 31. Dezember 2024 berechnet).

Alle Optionen unterliegen einer effektiven AuslUbungspreis-Begrenzung, der zufolge der
Ausubungspreis dahingehend angepasst wird, dass der aktuelle Kurs einer ADS am
AusUbungsdatum nicht mehr als 800 % des AusUbungspreises betragt. Fur das LTI 2020 ist der
maximale wirtschaftliche Nutzen auf 246,24 $ und der effektive Auslbungspreis auf einen Euro-
Gegenwert von 30,78 $ begrenzt. Fir die im Rahmen der LTI-Programme 2021 und 2022
ausgegebenen Optionen auf virtuelle Aktien und fur die im Rahmen der LTI-Programme 2023 und
2024 ausgegebenen Optionen darf die maximale Vergltung, auf die jedes Vorstandsmitglied
Anspruch  hat, zusammen mit anderen im jeweiligen Zuteilungsjahr  erhaltenen
VergUtungsbestandteilen 20,0 Mio. € fir Ugur Sahin und 10,0 Mio. € flr alle CUbrigen
Vorstandsmitglieder nicht Gberschreiten. Die Optionen werden jahrlich in gleichen Teilzahlungen Uber
vier Jahre ab dem ersten Jahrestag des Zuteilungsdatums unverfallbar und kénnen vier Jahre nach
dem Zuteilungsdatum ausgeubt werden.

Unverfallbare Optionen kdnnen nur ausgeubt werden, wenn jedes der folgenden Leistungskriterien
erflllt ist: (i) zum Zeitpunkt der Auslibung entspricht der aktuelle Kurs dem Schwellenwert (d. h. dem
AusuUbungspreis, vorausgesetzt, dieser Betrag erhdht sich an jedem Jahrestag des Zuteilungsdatums
um sieben Prozentpunkte) oder ist hdher als dieser; (ii) zum Zeitpunkt der Auslbung entspricht der
aktuelle Kurs mindestens dem Zielkurs (d. h. (a) fir den Zwolfmonatszeitraum, der am vierten
Jahrestag des Zuteilungsdatums beginnt, 8,5 Milliarden US-Dollar, geteilt durch die Gesamtzahl der
unmittelbar nach dem Bérsengang ausstehenden Stammaktien (mit Ausnahme der im Besitz von
BioNTech befindlichen Stammaktien), und (b) fur jeden Zwolfmonatszeitraum, der am flinften oder
einem spateren Jahrestag des Zuteilungsdatums beginnt, 107 % des fir den vorherigen
Zwolfmonatszeitraum geltenden Zielaktienkurses); und (i) der Schlusskurs am flnften Handelstag
vor Beginn des jeweiligen Ausubungszeitfensters um mindestens denselben Prozentsatz Uber dem
AuslUbungspreis liegt, um den der Nasdag Biotechnology Index (oder ein vergleichbarer
Nachfolgeindex) tber dem Stand am letzten Handelstag vor dem Zuteilungsdatum liegt. Nach Ablauf
der Wartefrist kdnnen die Optionsrechte innerhalb der in der ESOP-Vereinbarung festgelegten
Ausubungszeitfenster ausgelbt werden. Optionsrechte kénnen bis zu zehn Jahre nach dem
Zuteilungsdatum ausgeUbt werden, danach verfallen sie entschadigungslos.

Die nachstehenden Tabellen zeigen die Entwicklung und die Anzahl der ausstehenden
Aktienoptionen zu den angegebenen Zeitpunkten und zwischen diesen:
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Aktienoptionsprogramm flr den Vorstand (LTI 2020)

Anzahl der den
Aktienoptionen
zugrunde Prof. Dr. Prof. Dr.
liegenden med. Ugur Jens Sean Dr. Sierk Ryan Dr.James med. Ozlem Annemarie
Stammaktien Sahin  Holstein®” Marett Poetting  Richardson Ryan" Tireci  Hanekamp"”
Stand 31.
Dezember 2023 97.420 — 38.968 38.968 33.772 — 38.968 —
Ausgelibt (97.420) — — (38.968) (33.772) — (38,968) —
Stand 31.
Dezember 2024 - - 38.968 - - - - -

0" Jens Holstein, James Ryan und Annemarie Hanekamp wurden alle nach der Zuteilung des Aktienoptionsprogramms fir den
Vorstand (LTI2020) in den Vorstand berufen.

Aktienoptionsprogramm fiir den Vorstand (LT12021)

Prof. Dr. Prof. Dr.

Anzahl virtueller med. Ugur Jens Sean Dr. Sierk Ryan Dr. James med. Ozlem Annemarie
Aktienoptionen Sahin Holstein Marett® Poetting Richardson Ryan® Tireci  Hanekamp®
Stand 31.

Dezember 2023 17.780 6.463 7.112 7.112 6.163 - 7.112 —
Ausgelibt — — — — — — _ _
Verfallen — — (1.778) _ _ _ . -
Stand 31.

Dezember 2024 17.780 6.463 5.334 7.112 6.163 — 7.112 _

" James Ryan und Annemarie Hanekamp wurden beide nach der Zuteilung des Aktienoptionsprogramms fiir den Vorstand (LTI
2021) inden Vorstand berufen.

@ Mit dem Ausscheiden von Sean Marett aus dem Vorstand zum 30. Juni 2024 verfiel seine noch nicht unverfallbar gewordenen
Optionen unmittelbar. Im Rahmen seines Ausscheidens schlossen er und der Aufsichtsrat eine Aufhebungsvereinbarung, deren
Einzelheiten in Abschnitt 5.11 dargelegt sind.

Aktienoptionsprogramm flir den Vorstand (LTI 2022)

Prof.Dr. Prof.Dr.

Anzahl virtueller med. Ugur Jens Sean Dr. Sierk Ryan Dr. James med. Ozlem Annemarie
Aktienoptionen Sahin Holstein Marett® Poetting Richardson Ryan® Tiireci Hanekamp"”
Stand 31.

Dezember 2023 19.997 14.664 14.664 14.664 7.465 - 14.664 —
Ausgelibt — — — — — — _ _
Verfallen — - (7.332) - - - - -
Stand 31.

Dezember 2024 19.997 14.664 7.332 14.664 7.465 — 14.664 _

" James Ryan und Annemarie Hanekamp wurden beide nach der Zuteilung des Aktienoptionsprogramms fiir den Vorstand
(LTI 2022) in den Vorstand berufen.

@ Mit dem Ausscheiden von Sean Marett aus dem Vorstand zum 30. Juni 2024 verfielen seine noch nicht unverfallbar gewordenen
Optionen unmittelbar. Im Rahmen seines Ausscheidens schlossen er und der Aufsichtsrat eine Aufhebungsvereinbarung, deren
Einzelheiten in Abschnitt 5.11 dargelegt sind.
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Aktienoptionsprogramm fiir den Vorstand (LTI 2023)
Prof. Dr. Prof. Dr.

Anzahl der med. Ugur Jens Sean Dr. Sierk Ryan Dr. James med. Ozlem Annemarie
Aktienoptionen Sahin Holstein Marett® Poetting Richardson Ryan‘ Tireci  Hanekamp®
Stand 31.

Dezember 2023 38.506 18.416 18.416 18.416 18.416 - 18.416 —
Ausgelibt — — - — — — — _
Verfallen — — (13.812) — — — — —
Stand 31.

Dezember 2024 38.506 18.416 4.604 4.604 18.416 - 18.416 _

" James Ryan und Annemarie Hanekamp wurden beide nach der Zuteilung des Aktienoptionsprogramms fiir den Vorstand
(LTI 2023) in den Vorstand berufen.

@ Mit dem Ausscheiden von Sean Marett aus dem Vorstand zum 30. Juni 2024 verfielen seine noch nicht unverfallbar gewordenen
Optionen unmittelbar. Im Rahmen seines Ausscheidens schlossen er und der Aufsichtsrat eine Aufhebungsvereinbarung, deren
Einzelheiten in Abschnitt 5.11 dargelegt sind.

Aktienoptionsprogramm flr den Vorstand (LTI 2024)

Prof.Dr. Prof.Dr.

Anzahl der med. Ugur Jens Sean Dr. Sierk Ryan Dr. James med. Ozlem Annemarie
Aktienoptionen Sahin Holstein Marett® Poetting Richardson Ryan Tireci Hanekamp"”
Stand 31.

Dezember 2023

Zugeteilt 53.233 25.459 12.729 25.459 25.459 25.459 25.459 —
Ausgeubt - - - - - - - -
Verfallen — — (12.729) — — — — —
Stand 31.

Dezember 2024 53.233 25.459 — 25.459 25.459 25.459 25.459 -

" Annemarie Hanekamp ist nach der Zuteilung des Aktienoptionsprogramms fiir den Vorstand (LTI 2024) in den Vorstand
eingetreten und nimmt ab dem 1. Januar 2025 an dem geltenden LTI-Programm teil. Fir den Zeitraum vom 1. Juli 2024 bis zum

31. Dezember 2024 erhielt sie eine anteilige LTI-Zuteilung in Hohe von 275.000 € (entsprechend 50 % des Jahreszielwerts), die
im Jahr 2025 in Aktien oder als Barzahlung erfolgen wird.

@ Mit dem Ausscheiden von Sean Marett aus dem Vorstand zum 30. Juni 2024 verfiel seine LTI-Zuteilung unmittelbar. Im Rahmen
seines Ausscheidens schlossen er und der Aufsichtsrat eine Aufhebungsvereinbarung, deren Einzelheiten in Abschnitt 5.11
dargelegt sind.

Im Folgenden werden die Einmalprogramme fir den Vorstand dargestellt, die vor der Einfihrung des
Vergltungssystems im Geschaftsjahr 2021 genehmigt wurden:

Aktienoptionsprogramm fiir den Vorstandsvorsitzenden (CEO-Grant 2019)

Im September 2019 gewéahrten wir Prof. Dr. med. Ugur Sahin eine Option zum Kauf von 4.374.963
unserer Aktien im Rahmen des ESOP-Programms 2017/2019. Alle diese Optionsrechte wurden 2023
unverfallbar und wurden am 9. August 2024 ausgeubt, wobei der Austbungspreis fur jede Option
13,74 € (15,00 $) betrug, berechnet anhand des von der Deutschen Bundesbank am Tag vor dem
Ausubungsdatum veroffentlichten Wechselkurses und unter Anwendung der oben genannten
effektiven Austbungsobergrenze und des Mechanismus der maximalen Obergrenze. Der Nasdag-
Schlusskurs einer ADS am Erflullungstag, umgerechnet von US-Dollar in Euro unter Verwendung des
von der Deutschen Bundesbank am selben Tag veroffentlichten Wechselkurses, betrug 73,68 € und
fuhrte zu einem inneren Wert der ausgelbten Optionen von 259,5 Mio. €.

Im August 2024 legte der Aufsichtsrat fest, dass die Zuteilung durch die Lieferung eigener Aktien (in
Form von ADS) in Hohe des Nettowertes der ausgelbten Optionsrechte nach Abzug (i) des
Auslibungspreises und (ii) der sich aus der Auslbung ergebenden Lohnsteuer (einschlieBlich
Solidaritatszuschlag und ggf. Kirchensteuer) und Sozialversicherungsbeitrage erfullt wird. Die sich
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aus der Ausubung ergebenden und einbehaltenen Steuern und Sozialversicherungsbeitrage beliefen
sich auf 123,2 Mio. € und wurden von uns im September 2024 in Barmitteln direkt an die jeweiligen
Behdrden abgefuhrt. Die Entscheidung Uber den Erflllungsmechanismus anderte weder die Rechte
noch die Einstufung der Zuteilung als in Eigenkapitalinstrumenten erfullt. Infolge der Erfallung wurden
im Geschaftsjahr 2024 keine weiteren anteilsbasierten Vergutungen nach IFRS 2 ausgewiesen.

5.7 Gewahrte und geschuldete Vergiitungen im Geschaftsjahr 2024

Die nachstehende Tabelle weist die gemaB § 162 Abs. 1 AktG gewahrte oder geschuldete
Gesamtvergitung aller Vorstandsmitglieder in den Geschaftsjahren 2024 und 2023 aus. Eine
Vergutung gilt als gewéhrt, wenn sie entweder tatsachlich zugeflossen ist oder die Tatigkeiten, auf die
sie sich bezieht, ausgelbt worden sind. Eine Vergutung gilt als geschuldet, wenn die
VergUtungsbestandteile rechtlich fallig, aber noch nicht zugeflossen sind. In diesem Bericht wird in
den Fallen, in denen die vorstehenden Definitionen zutreffen, lediglich von einer ,gewahrten und
geschuldeten” Vergltung gesprochen. Das Institut der Wirtschaftsprifer in Deutschland e.V. (IDW)
hat zwei Interpretationen fur die Darstellung zur Verflgung gestellt. Nach Interpretation 1 werden
Vergutungen nur in dem Jahr als gewéahrt und geschuldet ausgewiesen, in dem sie zugeflossen sind
(,Zuflussprinzip®). Nach Interpretation 2 kénnen Vergltungen auch im Vergltungsbericht fur das
Geschéftsjahr ausgewiesen werden, in dem die der Vergutung zugrunde liegende Tatigkeit erbracht
wurde (,Erdienungsprinzip®). Aufsichtsrat und Vorstand haben beschlossen, flr kurzfristige
VergUtungsbestandteile wie fixe Vergutung und kurzfristige variable Vergltung (STI) die
Interpretation 2 und fur anteilsbasierte Vergltungen (inkl. langfristige variable Vergitungen [LTI]) die
Interpretation 1 anzuwenden. Es wurde ein von Interpretation 1 abweichender Ansatz gewahit, weil
dieser eine angemessene Darstellung des tatsachlichen Nutzens ermoglicht, der z. B. von der
endgultigen zugrunde liegenden Aktienkursentwicklung abhangigist. S

Im Laufe des Geschaftsjahres 2023 wurden die im Rahmen des Aktienoptionsprogramms flr den
Vorstandsvorsitzenden 2019 gewahrten Optionen unverfallbar und austbbar. Diese Optionen wurden
im Geschaftsjahr 2024 vollstandig ausgelbt. Im Laufe des Geschaftsjahres 2024 wurden die im
Rahmen des Programms LTI 2020 gewahrten Optionen unverfallbar und wurden nahezu vollstandig
ausgelbt (Sean Marett hat seine 38.968 im Rahmen des Programms LTI 2020 gewahrten Optionen
nicht ausgelbt). Wahrend des Auslbungszeitraums unterliegen die Optionsrechte weiterhin den
Erfolgsbedingungen, die zum Zeitpunkt der Austbung der betreffenden Optionsrechte erflllt sein
mussen. Die Leistungen aus unseren Vereinbarungen Uber anteilsbasierte Vergltung (einschlieBlich
langfristiger variabler Verglitungen) gelten als gewahrt und geschuldet, wenn die Bedingungen erfuillt
worden sind. In den Geschaftsjahren 2023 und 2024 galt dieser Grundsatz fir die im Rahmen des
ESOP 2018-Programms, des Aktienprogramms fur den Vorstandsvorsitzenden 2019 und des
Programms LTI 2020 gewéahrten Optionsrechte infolge von deren Austbung und Erfillung.

Die in der nachstehenden Tabelle als anteilsbasierte Vergltungen (einschlieBlich langfristiger
variabler Vergltungen) ausgewiesenen Betrage basieren auf dem impliziten Marktwert zu dem
Zeitpunkt, zu dem die Vergutungen die Definition ,gewahrt und geschuldet® erfillen. Die Programme
ESOP 2018, CEO-Grant 2019 und LTI 2020, die im Einklang mit Marktstandards konzipiert wurden,
enthielten wie vorstehend in Abschnitt 5.6 beschriebene Bestimmungen, wie unter anderem eine
effektive Auslibungspreis-Begrenzung und vorgesehene Obergrenzen. Trotz der Anwendung dieser
Obergrenzen flhrte unsere einzigartige und herausragende Aktienkursentwicklung zwischen den
Zeitpunkten der Gewahrung und der Erflullung zu auBerordentlich hohen Betrdgen, wie unten
nachstehend aufgezeigt. Der Aktienkurs wurde durch unsere auBerordentlichen Umsatz- und
Nettogewinnsteigerungen stimuliert. Waren diese Entwicklungen zwar beispiellos und durch die
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COVID-19-Pandemie beeinflusst, so waren sie doch auch weitgehend auf die auBergewohnlichen
Leistungen und den Beitrag des gesamten Vorstands zurlckzufuhren, einschlieBlich seiner
Entschlossenheit, seit Anfang 2020 zur Bekampfung der Pandemie beizutragen. Sie sind nicht als
Barzahlungen an den Vorstand zu sehen, da die Auslbung durch die Lieferung von ADSs erfullt
wurde. Die Mitglieder des Vorstands haben den groBten Teil der Aktien aus der Erflllung nach
Steuern behalten und sind damit maBgeblich an der Zukunft unserer Gesellschaft beteiligt.

Prof. Dr. Prof. Dr.

med. Ugur Jens Sean Dr. Sierk Ryan Dr.James med. Ozlem Annemarie
in Tausend € Sahin Holstein Marett""® Poetting  Richardson Ryan® Tiireci Hanekamp
Fixe Vergiitung"
2024 700 550 275 550 550 550 550 275M
2023 700 550 550 550 550 183 550 —
Gehaltsneben-
leistungen®
2024 5 5 15 19 27 109 — 64
2023 6 5 12 5 26 — — —
Kurzfristige variable
Vergiitung - erste
Teilzahlung”
2024 130 M 1501 M il M M 69"
2023 158 135 135 135 135 45 135 —
Kurzfristige variable
Vergiitung - zweite
Teilzahlung®
2024 123 105 _—— 105 105 105 105 69
2023 158 135 135 135 135 45 135 —
Sonstige variable
Vergiitung
2024 — - — - - - - 1,250
2023 — 600" — — — 180 — —

Anteilsbasierte
Vergiitungen (inkl.
langfristiger variabler
Vergiitung)®

2024

Aktienoptions-

programm flr den 4.386 — — 1774 1.785 — 1.754 —
Vorstand - LTI
Aktienoptions-
programm flr den
Vorstands-
vorsitzenden 2019

2023

259.531 - - - - - - -

ESOP 2018 — — 19.289 — - - - -

Summe
2024 264.882 777 440 2.565 2.584 881 2.526 1727

2023 1.022 1425 20.121 825 846 453 820 —

O Far James Ryan wurde ein Teil der fixen Verglitung von der BioNTech UK Limited, einer Tochtergesellschaft der BioNTech SE,
gezahlt. Etwa 30 % seiner Gesamtverglitung entfallen auf seine Position als Mitglied des Vorstands und etwa 70 % auf seine
Position als Direktor der BioNTech UK Limited.

@ Die Vergltung von James Ryan fiir das Geschaftsjahr 2023 wurde anteilig ab seiner Bestellung zum Mitglied des Vorstands am
1. September 2023 gewahrt.

©® Beinhaltet ~ Sozialversicherung, Kranken- und Zusatzversicherung, Firmenfahrrad und Reisekosten. Andere
Gehaltsnebenleistungen, die wesentlich fir die Erflllung der geschéaftlichen Aufgaben sind, darunter z. B. Kosten fir
Sicherheitsdienste, sind in diesem Betrag nicht enthalten.
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@ Die STl eines bestimmten Jahres wird stets in zwei Teilzahlungen verteilt Gber zwei Jahre gezahlt. Die erste STI-Teilzahlung fiir
das Geschaftsjahr 2024 erfolgt im April 2025, dem Monat nach der Genehmigung des Konzernabschlusses 2024. Diese
Teilzahlung wurde im Jahr 2024, dem Jahr, in dem die fir die Vergltung relevante Tatigkeit ausgelibt wurde, als gewéahrt und
geschuldet angesehen. Die erste STI-Teilzahlung fir das Geschéftsjahr 2023 galt als im Jahr 2023 gewahrt und geschuldet und
erfolgte im April 2024.

Die zweite STI-Teilzahlung fir das Geschéftsjahr 2024 wurde ebenfalls als im Jahr 2024 gewahrt und geschuldet betrachtet, da
der Vorstand die Tatigkeit, auf die sie sich bezieht, bereits abgeschlossen hatte. Sie wird (vorbehaltlich einer Anpassung aufgrund
der Aktienkursentwicklung) im Februar 2026 ausgezahlt werden. Die zweite STI-Teilzahlung fur das Geschaftsjahr 2023 galt als
im Jahr 2023 gewahrt und geschuldet und wurde im Februar 2025 mit Anpassungen aufgrund der Aktienkursentwicklung
ausgezahlt. Die letztlich gezahlten Betrage waren wie folgt: Ugur Sahin 183 Tsd. €, Jens Holstein 157 Tsd. €, Sean Marett
157 Tsd. €, Sierk Poetting 157 Tsd. €, Ryan Richardson 157 Tsd. €, James Ryan 52 Tsd. € und Ozlem Tiireci 157 Tsd. €.

(6

Im Geschéaftsjahr 2023 erhielt James Ryan im Rahmen seiner Bestellung in den Vorstand eine einmalige Antrittspramie in bar in
Hoéhe von 180.000 €. Die einmalige Barzahlung als Antrittspramie stellte eine Entschadigung anstelle der Teilnahme am LTI-
Programm 2023 dar, da die Zuteilung vor seiner Bestellung erfolgte und eine anteilige Zuteilung fir 2023 nach den damals
geltenden Ermachtigungen der Hauptversammlung nicht zuldssig gewesen ware. Im Rahmen dieser durch die
Hauptversammlung vom 17. Mai 2024 geéanderten Erméachtigungen konnten ESOP nur innerhalb der ersten sechs Monate eines
jeden Kalenderjahres ausgegeben werden. Zur weiteren Bekraftigung seines Engagements fur die Gesellschaft verwendete
James Ryan im Geschéaftsjahr 2024 50.000 £ (nach Abzug von Kosten und Auslagen) auf den Kauf von BioNTech-Aktien.

(7)

Im Geschaftsjahr 2023 genehmigte der Aufsichtsrat auf Empfehlung des Vergitungs-, Nominierungs- und Corporate
Governance-Ausschusses eine Sonderzahlung in Héhe von brutto 600.000 € an Jens Holstein, von der 150.000 € (nach Abzug
von Kosten und Auslagen) auf den Erwerb von 1.620 BioNTech-Aktien wahrend des Geschéaftsjahres 2023 verwendet wurden.

®

Erlauterungen zu unseren Vereinbarungen Uber anteilsbasierte Vergitung finden Sie in Abschnitt 5.6. Sie umfassen die LTI-
Vereinbarungen, das Aktienoptionsprogramm fiir den Vorstandsvorsitzenden 2019 und eine mit Jens Holstein vereinbarte und in
Abschnitt 5.4 naher beschriebene einmalige Antrittspramie. Die Leistungen aus unseren Vereinbarungen Uber anteilsbasierte
Vergltung (einschlieBlich langfristiger variabler Vergltungen) gelten als gewéahrt und geschuldet, wenn die Bedingungen erflillt
worden sind. In den Geschéftsjahren 2023 und 2024 galt dieser Grundsatz fiir die im Rahmen des ESOP 2018-Programms, des
CEO-Grants 2019 und des Programms LTI 2020 gewahrten Optionsrechte infolge von deren Auslbung und Erfallung.

©

Der ausgewiesene Betrag bezieht sich auf die im Rahmen des Programms ESOP 2018 einmalig gewéahrten Optionsrechte. Die
Tabelle zeigt den impliziten Marktwert, der auf der Grundlage des Nasdag-Schlusskurses eines ADS der BioNTech am letzten
Tag vor dem Auslibungsdatum, umgerechnet von USD in EUR unter Verwendung des von der Deutschen Bundesbank am selben
Tag veroffentlichten Wechselkurses, sowie unter Anwendung des effektiven Auslbungspreises und der vorgesehenen
Obergrenze. Der implizite Marktwert kann von der Hohe des geldwerten Vorteils abweichen. Sie sind nicht als Barzahlungen an
den Vorstand zu sehen, da die Austibung durch die Lieferung von ADSs erfllt wurde.

19 Die Vergiitung von Sean Marett fiir das Geschéftsjahr 2024 wurde anteilig bis zu seinem Eintritt in den Ruhestand mit Wirkung
zum 30. Juni 2024 gewahrt.

M Annemarie Hanekamp wurde mit Wirkung vom 1. Juli 2024 als Chief Commercial Officer (CCO) in den Vorstand berufen. lhre
Vergltung flr das Geschaftsjahr 2024 wurde anteilig gewahrt.

12 Fir das Geschaftsjahr 2024 wurde Annemarie Hanekamp eine garantierte anteilige Bonuszahlung in Héhe von 50 % des
Hoéchstbetrags, d.h. 137.500 €, gewahrt. Die erste Hélfte des entsprechenden Nettobetrags steht im April 2024 und die zweite
Halfte unabhangig von der Aktienkursentwicklung im Januar 2026 zur Auszahlung an.

) Der Aufsichtsrat hat Annemarie Hanekamp bei ihrer Bestellung eine einmalige Antrittspramie in Hohe von 1.750.000 € gewahrt.
Von diesem Betrag wurden im Juli 2024 1.250.000 € als Bargeldbonus ausgezahit. Die verbleibenden 500.000 € werden im Juli
2028 oder zum friihestmaoglichen Zeitpunkt nach einer méglichen Sperrfrist in Aktien gewéhrt (und als geschuldet betrachtet),
sofern sie am 30. Juni 2028 noch Mitglied des Vorstands ist.

4 Fir das Geschaftsjahr 2024 wurde Sean Marett geméB seiner Aufhebungsvereinbarung ein garantierter anteiliger Bonus in Hohe
von 100 % des Hochstbetrags gewahrt, der im Juni 2024 ausgezahlt wurde. Fir weitere Informationen siehe Abschnitt 5.11.

5.8 Malus- und Riickforderungsregelungen fiir variable Vergiitung

VerstdBt ein Vorstandsmitglied in schwerwiegender Weise gegen seine gesetzlichen Pflichten, die
unternehmensinternen Verhaltensrichtlinien oder die Sorgfaltspflicht bei der Flhrung der
Gesellschaft (Malus), kann die Gesellschaft den aus der STl oder LTI ausgezahlten Betrag flr den
Zeitraum, in den der VerstoB fallt, kirzen, ganz streichen oder zurtckfordern. Fur die vollstandige oder
teilweise Ruckforderung der STI oder LTI fur einen bestimmten Zeitraum gilt eine funfjahrige
Verjahrungsfrist.

Die Mitglieder des Vorstands sind auch zur Rickzahlung der STI und LTI verpflichtet, wenn sich
herausstellt, dass die dem Anspruch auf die variable Verglitung zugrunde liegende
Berechnungsgrundlage (z. B. der geprifte und genehmigte Konzernabschluss) objektiv unrichtig war
und sich auf der Grundlage der korrigierten Berechnung kein oder ein geringerer Anspruch auf
variable Vergutung ergeben hatte. Der Rickzahlungsanspruch besteht, wenn das Dienstverhaltnis mit
dem Vorstandsmitglied zum Zeitpunkt der Falligkeit des Rickzahlungsanspruchs bereits beendet ist.
Die Hohe der Rickzahlung entspricht der Differenz zwischen der STl und/oder LTI und der variablen
Vergutung, die auf Basis der korrigierten Berechnungsgrundlage hatte ausgezahlt werden mussen.
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Am 29. November 2023 verabschiedete die Gesellschaft eine Ruckforderungsrichtlinie mit
Inkrafttreten am 2. Oktober 2023, um neue Anforderungen der US-Boérsenaufsichtsbehdrde SEC und
der Aktienbdrse Nasdaqg fur in den USA borsennotierte Gesellschaften zu erflllen, die auch auf
auslandische private Emittenten wie die Gesellschaft Anwendung finden. Nach der
Ruckforderungsrichtlinie muss der Aufsichtsrat die erfolgsabhangige Vergitung gegenwartiger und
ehemaliger Vorstandsmitglieder zurtckfordern, wenn die Konzernabschllisse der Gesellschaft
aufgrund einer wesentlichen Nichteinhaltung der Rechnungslegungsvorschriften nach den US-
Wertpapiergesetzen angepasst werden und sich dies auf die Berechnung der in den drei Jahren vor
der Anpassung gezahlte erfolgsabhangige Vergutung auswirkt. Zahlungen kdénnen auch dann
zurlckgefordert werden, wenn kein Fehlverhalten oder Aufsichtsversagen eines einzelnen
Vorstandsmitglieds vorliegt.

Im Geschaftsjahr 2024 hat der Aufsichtsrat keinen Gebrauch von den Malus- und
Ruckforderungsregeln gemacht.

5.9 Beendigung des Dienstverhaltnisses eines Vorstandsmitglieds

Wird der Dienstvertrag eines Vorstandsmitglieds vor Ablauf der vereinbarten Laufzeit beendet,
werden noch ausstehende variable Vergutungsbestandteile, die auf den Zeitraum bis zum
Beendigungszeitpunkt entfallen, entsprechend den vereinbarten Zielen und Falligkeiten im
Dienstvertrag und bei unterjahriger Beendigung zeitanteilig gewahrt (wobei sich die vereinbarten
Ziele entsprechend zeitanteilig reduzieren).

GemaB den Empfehlungen des DGCK durfen bei Kindigung oder vorzeitiger Beendigung des
Dienstvertrags die bei der Beendigung geleisteten Zahlungen an das Vorstandsmitglied zwei
Jahresvergutungen nicht Uberschreiten.

Im Rahmen des Ausscheidens von Sean Marett aus dem Vorstand haben sich der Aufsichtsrat und er
im Geschaftsjahr 2024 darauf geeinigt, seinen Dienstvertrag mit Wirkung zum 1. Juli 2024
einvernehmlich zu beenden. Die ihm nach seinem Ausscheiden und damit als ehemaligem
Vorstandsmitglied gewahrten Bezlge und Abfindungsanspriche werden aus Transparenzgrinden
gesondert ausgewiesen und in Abschnitt 5.11 dargestellt und erlautert.

5.10 Kontrollwechsel- und Wettbewerbsverbotsklauseln

Die Dienstvertrage der Vorstandsmitglieder enthalten keine Bestimmungen fur den Fall eines
Kontrollwechsels.

Wahrend der Laufzeit des Dienstvertrages gilt fur das Vorstandsmitglied das Wettbewerbsverbot des
§ 88 AktG. Daruber hinaus darf das Vorstandsmitglied weder direkt noch indirekt eine Beteiligung an
Unternehmen halten, die mit der Gesellschaft im Wettbewerb stehen oder mit denen die Gesellschaft
Geschéftsbeziehungen unterhalt, es sei denn, der Aufsichtsrat hat dem vorher schriftlich zugestimmt.
Die Dienstvertrage enthalten keine nachvertraglichen Wettbewerbsverbotsklauseln.

5.11 Vergiitungen ehemaliger Vorstandsmitglieder

Sean Marett schied im gegenseitigen Einvernehmen mit Wirkung zum 30. Juni 2024 aus dem
Vorstand aus. Die bis zum Zeitpunkt seines Ausscheidens erworbenen Vergutungsanspruche sind in
den Tabellen fur die Vorstandsmitglieder in den vorausgegangenen Abschnitten enthalten. Die ihm
nach seinem Ausscheiden und damit als ehemaligem Vorstandsmitglied gewahrten Bezlge und
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Abfindungsanspriiche werden aus Grinden der Transparenz gesondert ausgewiesen und in diesem
Abschnitt dargestellt und erlautert.

GemaB der mit Sean Marett getroffenen Aufhebungsvereinbarung werden im Zusammenhang mit
seinem vorzeitigen Ausscheiden die folgenden Zahlungen geleistet:

eine Abfindung in Héhe von 275.000 €, zahlbar in monatlichen Teilzahlungen in Hohe des jahrlichen
fixen Grundgehalts fur die verbleibende Zeit seiner urspringlichen Bestellung bis zum
31. Dezember 2024;

eine zusatzliche Zahlung in Héhe von 39.000 € in Bezug auf die STI 2024, um die Differenz
zwischen der Zielerreichung 2024 der Vorstandsmitglieder von 74 % gemaB Abschnitt 5.3 und
seinem garantierten anteiligen STI-Bonus in Hohe von 100 % seines Hochstbetrags geman seiner
Aufhebungsvereinbarung auszugleichen; und

eine Gewahrung von 5.760 virtuellen Aktienoptionen, die einem Viertel der zuerkannten LTI 2024
entsprechen und denselben Bedingungen und derselben Wartefrist unterliegen wie die dem
Vorstand gewahrten LTI 2024; alle zuvor gewdahrten Optionsrechte werden gemaB den LTI-
Bedingungen behandelt.

DarlUber hinaus schloss Sean Marett mit der Gesellschaft am 1. Juli 2024 einen 12-monatigen
Beratervertrag zur Gewahrleistung eines reibungslosen Aufgabenibergangs ab, der zu einer
VergUtung von 477.030 € im Geschéaftsjahr 2024 flhrte.

In der folgenden Tabelle wird die Vergutung ehemaliger Vorstandsmitglieder im Geschaftsjahr 2024

dargelegt:

in Tausend € Abfindung 2024 STI Beratervertrag Summe
Sean Marett

(ausgeschieden mit Wirkung 275,0 39,0" 477,0 791,0

zum 30.6.2024)

' Die Zahlung ist bereits in der Tabelle mit der Zusammenfassung der Gesamtzielerreichung und dem daraus resultierenden

jahrlichen Bonusauszahlungsbetrag pro Vorstandsmitglied in Abschnitt 5.3 und in der Tabelle mit der Zusammenfassung der
gewahrten und geschuldeten Vergltung in Abschnitt 5.7, jeweils flir das Geschaftsjahr 2024, enthalten.

In der folgenden Tabelle sind die Optionen aufgefihrt, die ehemaligen Vorstandsmitgliedern wie
vorstehend beschrieben in Geschéaftsjahr 2024 gewahrt wurden und die zum 31. Dezember 2024
noch ausstehen:

Anzahl der
Aktienoptionen
zugrunde liegenden Frithestes
Zeitpunkt der Stammaktien / Options- Options-
Gewahrung / Anzahl der virtuellen Ausiibungs- Ausiibungs- Options-
Zuteilungsdatum Aktienoptionen preis (€)(2) datum® Verfalldatum
Sean Marett Geman
(ausgeschieden mit Wirkung 26.08.2024" 5.760 75,91 26.08.2028 26.08.2034 Aufhebungs-
zum 30.6.2024) vereinbarung

0 Die Optionen werden in vier gleichen Teilbetragen am 26. August 2025, 2026, 2027 und 2028 unverfallbar. Die Optionen werden

erst nach Ablauf der Wartefrist am 26. August 2028 austbbar und kénnen nur wéhrend definierter Auslbungszeitfenster
ausgeubt werden.

S

Alle Optionen unterliegen einer effektiven Ausiibungspreis-Begrenzung. Das bedeutet, der Ausiibungspreis wird dahingehend
angepasst, dass der aktuelle Kurs einer ADS am Auslibungsdatum nicht mehr als 800 % des Auslbungspreises betragt. Flr die
im Rahmen der Aufhebungsvereinbarung ausgegebenen virtuellen Aktienoptionen darf die maximale Abfindung, auf die Sean
Marett Anspruch hat, zusammen mit anderen im jeweiligen Zuteilungsjahr zugeflossenen Vergltungsbestandteilen 10,0 Mio. €
nicht Gberschreiten.

® Gibt das Ende der jeweiligen Wartefristen an. Es kdnnen weitere Beschrankungen hinsichtlich der Ausiibungszeitfenster gelten.
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D. Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder

Die Vergutung unseres Aufsichtsrats spiegelt die Aufgaben, den Zeitaufwand und die Anforderungen
der Funktion, die Marktstellung der Gesellschaft und die Notwendigkeit wider, entsprechend
qualifizierte Kandidaten zu gewinnen. Sie ist darauf ausgerichtet, die langfristige Entwicklung und die
Geschaftsstrategie der Gesellschaft zu fordern.

GemaB Artikel 9 der Satzung der Gesellschaft erhalt unser Aufsichtsrat eine zu 100 % fixe Vergutung.
Alle Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten daneben eine Erstattung ihrer Auslagen.

Das bisherige Vergutungssystem 2021/2022 wurde von der Hauptversammlung am 1. Juni 2022 mit
einer Mehrheit von 99,94 % der abgegebenen Stimmen gebilligt und war bis zum 30. August 2024 in
Kraft. Bis zum 30. August 2024 erhielt jedes Mitglied des Aufsichtsrats eine jahrliche Grundvergutung
in Hohe von 70.000 € (der Vorsitzende und der stellvertretende Vorsitzende erhielten 210.000 € bzw.
105.000 €). Der Vorsitzende des Prifungsausschusses erhielt zuséatzlich 30.000 € pro Jahr. Die
Ubrigen Ausschussvorsitzenden erhielten jeweils zusatzlich 15.000 € pro Jahr. Jedes ordentliche
Ausschussmitglied erhielt zusatzlich 5.000 € pro Ausschuss.

Ab dem 30. August 2024 erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats eine jahrliche Grundvergltung von
120.000 € (der Vorsitzende und der stellvertretende Vorsitzende erhalten 360.000 € bzw.
180.000 €). Der Vorsitzende des Prifungsausschusses erhalt zusatzlich 50.000 € pro Jahr. Die
Ubrigen Ausschussvorsitzenden erhalten jeweils zusatzlich 30.000 € pro Jahr. Jedes ordentliche
Ausschussmitglied erhalt zusatzlich 10.000 € pro Ausschuss.

Personen, die wahrend eines Teils des Geschaftsjahres dem Aufsichtsrat oder einem Ausschuss
angehdren, wird eine anteilige Vergutung gezahlt. Im Jahr 2023 galt dies fur Christoph Huber, der mit
dem Zeitpunkt unserer Hauptversammlung am 23. Mai 2023 ausschied, und fur Nicola Blackwood, die
zum selben Zeitpunkt eingetreten ist. Eine anteilige Vergutung wurde auch den Mitgliedern des
Produktausschusses gezahlt, der am 1. Oktober 2023 eingerichtet wurde.

Die Vergutungen flr die Geschéftsjahre 2024 und 2023 wurden im Dezember 2024 bzw. Dezember
2023 ausgezahlt. Die Vergutung gilt als in dem Geschaftsjahr geschuldet und gewahrt, in dem das
Mitglied seine Dienste erbringt.
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Die unseren Aufsichtsratsmitgliedern in den Geschaftsjahren 2024 und 2023 gewahrte und
geschuldete Vergutung ist in der folgenden Tabelle dargestellt:

Dr. Ulrich
Helmut Jeggle Wandschneider Baronin  Prof. Dr. med. Prof. Dr.
Stellvertretender Nicola Christoph Prof. Dr. Anja Michael Rudolf

in Tausend € Vorsitzender Vorsitzender Blackwood" Huber® Morawietz Motschmann Staudigl
Grundvergiitung
2024 261 130 87 — 87 87 87
2023 210 105 42 28 70 70 70
Ausschussvergiitung
2024 27 27 13 - 43 13 27
2023 16 9 4 2 35 10 20
Summe
2024 288 157 100 - 130 100 114
2023 226 14 46 30 105 80 90

" Nicola Blackwood wurde von der Hauptversammlung am 25. Mai 2023 in den Aufsichtsrat gewahlt.

@ Christoph Huber schied am 25. Mai 2023 aus dem Aufsichtsrat aus.

BioNTech Ubernimmt auch die Mehrwertsteuer, die auf Entschadigungen oder Spesenerstattungen
erhoben wird.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats sind in unsere D&O-Haftpflichtversicherung einbezogen und auf
unsere Kosten mitversichert.

Die derzeitigen Amtszeiten unseres Aufsichtsrats enden mit der Hauptversammlung in den
nachfolgend angegebenen Jahren:

Helmut Jeggle: 2026

Ulrich Wandschneider: 2027
Nicola Blackwood: 2027
Anja Morawietz: 2026
Michael Motschmann: 2027

Rudolf Staudigl: 2026
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E. Informationen zur relativen Entwicklung von
Vorstandsvergiitung, Mitarbeitervergiitung und
der Entwicklung der Unternehmensergebnisse

Die folgende Tabelle zeigt die relative Entwicklung der gewéahrten und geschuldeten VergUtungen fur
die Mitglieder des Aufsichtsrats und des Vorstands, die durchschnittliche Vergltung unserer
Mitarbeiter und ausgewahlte Ertragskennzahlen flr die angegebenen Zeitraume.

Die ausgewahlten und in § 162 Abs. 1 Nr. 2 AktG erwogenen Ertragskennzahlen messen in der Regel
die Ertragsentwicklung auf Basis der Umsatzerldse, des operativen Ergebnisses des BioNTech-
Konzerns (IFRS) und des Jahrestberschusses (HGB) der Gesellschaft. In Anbetracht unserer
operativen und finanziellen Entwicklung schwankten unsere Ertragskennzahlen in den letzten Jahren
auBergewohnlich stark. Daher wird die Entwicklung dieser Indikatoren im Verhaltnis zu der Vergutung
unserer Aufsichtsrats- und Vorstandsmitglieder als nicht aussagekraftig erachtet.

Die VergUtung unserer Vorstandsmitglieder hat sich im Vergleich der Geschaftsjahre 2024 und 2023
sowie 2023 und 2022 erheblich verandert, vor allem weil die im Rahmen des CEO-Grants 2019 und
des ESOP 2018 einmalig gewahrten Optionen groBtenteils in den Jahren 2024 und 2022 ausgelbt
wurden und die im Rahmen des Programms LTI 2020 gewahrten Optionen unverfallbar und austbbar
wurden und im Jahr 2024 nahezu vollstandig ausgelibt wurden (Sean Marett (ibte seine 38.968 im
Rahmen des Programms LTI 2020 gewahrten Optionen nicht aus). Die Definition von ,gewahrt und
geschuldet” findet Anwendung auf die im Rahmen des ESOP 2018, des CEO-Grants 2019 und des
LTI 2020 Programms gewahrten Optionsrechte, da diese Uberwiegend in den Geschaftsjahren 2024
und 2022 ausgelbt und erfullt wurden. Wie in Abschnitt 5.7 dargelegt, basiert die Vergutung auf dem
impliziten Marktwert zu dem Zeitpunkt, zu dem die Optionen als gewahrt und geschuldet im Sinne von
§ 162 AktG gelten. Unsere einzigartige und herausragende Aktienkursentwicklung zwischen den
Zeitpunkten der Zuteilung und der Erfullung hatte auBerordentlich hohe Betrage zur Folge. Aus
diesem Grund wird die Entwicklung der Verglitung der Vorstandsmitglieder als Gberwiegend nicht
aussagekraftig angesehen.

Die Darstellung der durchschnittlichen Mitarbeiterverguttung basiert auf der Mitarbeitervergitung des
BioNTech-Konzerns ohne Auszubildende. Die durchschnittliche Arbeitnehmervergttung wird
berechnet, indem die Zahl der Vollzeitaquivalente zu Beginn und Ende des jeweiligen Zeitraums durch
zwei geteilt wird. Die Zahl der vom Konzern beschaftigten Mitarbeiter in Vollzeitaquivalenten stieg von
3.082 am 31. Dezember 2021 auf 4.530 am 31. Dezember 2022, auf 6.133 am 31. Dezember 2023 und
auf 6.772 am 31. Dezember 2024,

Informationen zur relativen Entwicklung von Vorstandsvergiitung, Mitarbeitervergiitung und der
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Zur Vergleichbarkeit mit der Vergutung der Vorstandsmitglieder entspricht die Darstellung der
Mitarbeitervergltung grundsatzlich der gewahrten und geschuldeten Vergltung im Sinne des
§162 Abs. 1 Satz 1 AktG und wird mit und ohne anteilsbasierte Vergutung ausgewiesen. Die Vergultung
umfasst die gesamten Aufwendungen fur Lohne, Sozialleistungen und Sozialversicherungsbeitrage.
Daruber hinaus werden fur unsere Belegschaft anteilsbasierte Verglutungsprogramme mit ihrem
impliziten Marktwert berlcksichtigt, in dem diese in den Geschaftsjahren 2024, 2023 und 2022 als
gewahrt und geschuldet galten (darunter fallen ausgetibte Optionen aus dem Programm ESOP 2018
und die Erflllung des Programms LTI 2020 und des Programms LTI-plus). Die Berechnung der
anteilsbasierten Vergutung aus dem Programm ESOP 2018 erfolgte auf Basis des Nasdag-
Schlusskurses einer American Depositary Share der BioNTech am letzten Handelstag vor dem
jeweiligen AusUbungsdatum, umgerechnet von USD in EUR unter Verwendung des von der
Deutschen Bundesbank an den jeweiligen Tagen veroffentlichten Wechselkurses und unter
Verwendung des niedrigsten Aktienkurses an einer deutschen Boérse an dem jeweiligen
Ausubungsdatum. Die anteilsbasierte Vergutung fur das Programm LTI-plus und das Programm LTI
2020 wurde auf Basis des niedrigsten Aktienkurses an einer deutschen Borse am 13. Dezember 2024
(Vortag des Erfillungstages fur LTI 2020) und am 14. Dezember 2020 (Vortag des Erflllungstages flr
LTI-plus) berechnet. Die impliziten Marktwerte kdnnen von der Hbhe des geldwerten Vorteils
abweichen.

Die VergUtung der Belegschaft hat sich im Jahresvergleich zwischen den Geschaftsjahren 2020 und
2024 deutlich verandert, da die im Rahmen des Programms ESOP 2018 und der LTI-
Mitarbeiterprogramme einmalig gewahrten Optionsrechte und Restricted Stock Units Gberwiegend in
den Geschéaftsjahren 2022 und 2024 als gewahrt und geschuldet angesehen wurden. Betrachtet man
die VergUtung der Belegschaft ohne Berucksichtigung der anteilsbasierten Verglutung, so wurde die
Veranderung im Laufe der Jahre durch Bonuszahlungen beeinflusst, die hauptsachlich im Jahr 2022
erfolgten. Wenngleich das Grundgehalt von 2021 auf 2022 sowie von 2022 auf 2023 anstieg (um 10 %
bzw. 7 %), war die Gesamtvergutung von 2022 auf 2023 bedingt durch einmalige Bonuszahlungenim
Jahr 2022 ricklaufig. Die Gesamtvergltung wurde zusatzlich durch andere Faktoren beeinflusst,
darunter eine veranderte Personalstruktur in Verbindung mit Neueinstellungen.

Die durchschnittliche Pro-Kopf-Zielvergutung des Vorstands betrug im Jahr 2024 das Siebenfache
der durchschnittlichen Pro-Kopf-Zielvergitung aller BioNTech-Mitarbeiter (ohne Vorstand) im
Geschaftsjahr 2024.

Informationen zur relativen Entwicklung von Vorstandsvergiitung, Mitarbeitervergiitung und der
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J

Veranderung Veranderung Veranderung Veranderung
in% 2024 ggii. 2023 2023 ggii. 2022 2022 ggii. 2021 2021 ggii. 2020
Vorstand
Prof. Dr. med. Ugur Sahin na® n.a n.a? —
Jens Holstein® (46) 75 n.a® —
Sean Marett™ - n.at n.a 2
Dr. Sierk Poetting 209 n.a® n.a® 2
Ryan Richardson 204 n.a n.a? 2
Dr. James Ryan'” n.a. — — —
Prof. Dr. med. Ozlem Tiireci 207 n.at n.a ©)
Annemarie Hanekamp“a) - - - —
Aufsichtsrat
Helmut Jeggle 27 — 24 21
Dr. Ulrich Wandschneider 38 (19) 25 18
Baronin Nicola Blackwood"” n.a. — . —
Prof. Dr. med. Christoph Huber® — n.a 36 18
Prof. Dr. Anja Morawietz"" 24 n.a. — —
Michael Motschmann 25 (16) 51 26
Prof. Dr. Rudolf Staudigl™ 27 n.a — —
Ertragskennzahlen
Betriebsergebnis (IFRS BioNTech-Konzern) (290) n.at (17) n.a®
Jahresergebnis (HGB BioNTech SE) (241) n.a (20) n.a.®
Vergiitung der Belegschaft®
Gesamtvergltung der Belegschaft 10 (67) 272 17
Gesamtvergutung der Belegschaft ohne anteilsbasierte 1 ) 35 5

Vergltung

" Nicola Blackwood wurde mit Wirkung vom 23. Mai 2023 in den Aufsichtsrat gewahlt. Daher ist ein Vergleich mit dem Teilvorjahr
nicht aussagekraftig (Vergleich der Geschéftsjahre 2024 und 2023) bzw. nicht moglich (Vergleich der Geschaftsjahre vor ihrer
Wahlim Jahr 2023).

Die durchschnittliche Mitarbeiterverglitung basiert auf der Mitarbeitervergitung des BioNTech-Konzerns einschlieBlich
Sozialversicherungsbeitragen und dem impliziten Marktwert aus Vereinbarungen tber anteilsbasierte Vergltung, die als gewahrt
und geschuldet angesehen werden. Betrachtet man die Vergltung der Belegschaft ohne Berlicksichtigung der anteilsbasierten
Vergutung, so wurde die Veranderung im Laufe der Jahre durch Bonuszahlungen beeinflusst, die hauptsachlich im Jahr 2022
erfolgten. Wenngleich das Grundgehalt von 2021 auf 2022 sowie von 2022 auf 2023 anstieg (um 10 % bzw. 7 %), war die
Gesamtvergltung von 2022 auf 2023 bedingt durch einmalige Bonuszahlungen im Jahr 2022 riicklaufig. Die Gesamtvergitung
wurde zusatzlich durch andere Faktoren beeinflusst, darunter eine veranderte Personalstruktur in Verbindung mit
Neueinstellungen. Die durchschnittliche Arbeitnehmerverglitung wird berechnet, indem die Zahl der Vollzeitaquivalente zu
Beginn und Ende des jeweiligen Zeitraums durch zwei geteilt wird.

(2

@

n. a. = nicht aussagekraftig.
(4

Die Vergutung unserer Vorstandsmitglieder hat sich im Vergleich der Geschaftsjahre 2024 und 2023 sowie 2023 und 2022
erheblich verandert, vor allem weil die im Rahmen des CEO-Grants 2019 und des ESOP 2018 einmalig gewahrten Optionen
groBtenteils in den Jahren 2024 und 2022 ausgelibt wurden und die im Rahmen des Programms LTI 2020 gewahrten Optionen
unverfallbar und austibbar wurden und im Jahr 2024 nahezu vollstandig ausgelibt wurden (Sean Marett (ibte seine 38.968 im
Rahmen des LTI 2020 Programms gewahrten Optionen nicht aus). Die Definition von ,gewéhrt und geschuldet” findet
Anwendung auf die im Rahmen des ESOP 2018, des Aktienoptionsprogramm fiir den Vorstandsvorsitzenden 2019 und des LTI
2020 Programms gewahrten Optionsrechte, da diese liberwiegend in den Geschéftsjahren 2024 und 2022 ausgelibt und erflillt
wurden. Wie in Abschnitt 5.7 dargelegt, basiert die Vergltung auf dem impliziten Marktwert zu dem Zeitpunkt, zu dem die
Optionen als gewahrt und geschuldet im Sinne von § 162 AktG gelten. Unsere einzigartige und herausragende
Aktienkursentwicklung zwischen den Zeitpunkten der Gewahrung und der Erflllung hatte auBerordentlich hohe Betrage zur
Folge. Aus diesem Grund wird die Entwicklung der Verglitung der Vorstandsmitglieder als tiberwiegend nicht aussagekréftig
angesehen. Die prozentualen Veréanderungen in der Vergltung der Mitglieder des Vorstands zwischen dem Geschéaftsjahr 2022
und dem Geschéftsjahr 2021 sind folgende: Ugur Sahin 47,079, Sean Marett 8,632, Sierk Poetting 15,404, Ryan Richardson 4,550
und Ozlem Tiireci 50,823. Fiir die prozentualen Verénderungen zwischen dem Geschéftsjahr 2023 und dem Geschéftsjahr 2022
betragt die Vorstandsverguitung wie folgt: Ugur Sahin (100), Sean Marett (63), Sierk Poetting (99), Ryan Richardson (96) und
Ozlem Tiireci (100). Firr die prozentualen Verénderungen zwischen dem Geschéftsjahr 2024 und dem Geschaftsjahr 2023
betragt die Vorstandsvergltung wie folgt: Ugur Sahin 25,817.
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=

Jens Holstein wurde mit Wirkung vom 1. Juli 2021 als Chief Financial Officer (CFO) in den Vorstand berufen. Seine Vergltung flr
das Geschaftsjahr 2021 wurde anteilig gewahrt. Ein Vergleich mit dem Teilvorjahr ist daher nicht aussagekraftig (Vergleich der
Geschaftsjahre 2022 und 2021) bzw. nicht moglich (Vergleich der Geschaftsjahre vor seiner Bestellung im Jahr 2021).

®

Christoph Huber, war seit 2008 Mitglied unseres Aufsichtsrats und schied am 25. Mai 2023 aus diesem aus, nachdem er das vom
Aufsichtsrat festgelegte Ruhestandsalter erreicht hatte. Ein Vergleich mit dem Teilvorjahr ist daher nicht sinnvoll (Vergleich der
Geschaftsjahre 2023 und 2022) bzw. nicht méglich (Vergleich der Geschaftsjahre 2024 und 2023).

James Ryan wurde mit Wirkung vom 1. September 2023 als Chief Legal Officer (CLO) in den Vorstand berufen. Seine Verglitung
flr das Geschéftsjahr 2023 wurde anteilig gewahrt. Ein Vergleich mit dem Teilvorjahr ist daher nicht aussagekraftig (Vergleich der
Geschaftsjahre 2024 und 2023) bzw. nicht méglich (Vergleich der Geschéaftsjahre vor seiner Bestellung im Jahr 2023).

Die Umsatzerlose anderten sich deutlich von 482,3 Mio. € im Geschéaftsjahr 2020 auf 18.976,7 Mio. € im Geschaftsjahr 2021,
17.310,6 Mio. € im Geschéaftsjahr 2022, 3.819,0 Mio. € im Geschéaftsjahr 2023 und auf 2.751,1 Mio. € im Geschéaftsjahr 2024.

Das Betriebsergebnis veranderte sich deutlich von einem Betriebsverlust von 82,4 Mio. € im Geschaftsjahr 2020 auf einen
Betriebsgewinn von 15.283,8 Mio. € im Geschaftsjahr 2021, einen Betriebsgewinn von 12.642,7 Mio. € im Geschéftsjahr 2022,
einen Betriebsgewinn von 690,4 Mio. € im Geschaftsjahr 2023 und einen Betriebsverlust von 1.314,3 Mio. € im Geschaftsjahr
2024.

19 Das Jahresergebnis nach HGB veranderte sich deutlich von einem Jahresfehlbetrag von 128,4 Mio. € im Geschaftsjahr 2020 auf
einen JahresUliberschuss von 10.777,6 Mio. € im Geschéftsjahr 2021, einen Jahresiliberschuss von 8.626,0 Mio. im Geschaftsjahr
2022, einen Jahresiberschuss von 799,5 Mio. € im Geschaftsjahr 2023 und einen Jahresfehlbetrag von 1.128,5 Mio. € im
Geschaftsjahr 2024. Die Angaben zum Jahresergebnis nach HGB sind fir den Konzern nicht reprasentativ, gelten aber als

Ertragskennzahlim Sinne von § 162 Abs. 1 Nr. 2 AktG.

(7)

8

()

" Anja Morawietz und Rudolf Staudigl wurden mit Wirkung zum 1. Juni 2022 in den Aufsichtsrat gewahlt. lhre Vergiitung fiir das
Geschaftsjahr 2022 wurde anteilig gewahrt. Daher ist ein Vergleich mit dem Teilvorjahr nicht aussagekraftig (Vergleich der
Geschaftsjahre 2023 und 2022) bzw. nicht moglich (Vergleich der Geschéftsjahre vor ihrer Wahlim Jahr 2022).

2 Sean Marett schied planmaBig zum 1. Juli 2024 aus dem Vorstand aus. Ein Vergleich mit dem Teiljahreszeitraum (Vergleich der
Geschaftsjahre 2024 und 2023) ist daher nicht aussagekraftig.

3 Annemarie Hanekamp wurde mit Wirkung vom 1. Juli 2024 als Chief Commercial Officer (CCO) in den Vorstand berufen. Ihre
Vergutung flr das Geschéftsjahr 2024 wurde anteilig gewahrt. Ein Vergleich mit ihrer Vergiitung vor ihrer Berufung ist daher nicht
moglich.
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F. Fazit zu dem im Geschaftsjahr 2024
angewandten Vergiitungssystem

Das Geschaftsjanr 2024 markierte bedeutende Fortschritte beim Aufbau eines globalen
Immuntherapie-Unternehmens. Nach dem Ende der weltweiten COVID-19-Pandemie konzentriert
sich BioNTech wieder auf den Kernbereich der Entwicklung von Krebstherapien. Wir haben eine
breite proprietare Pipeline im Bereich Onkologie aufgebaut mit Kandidaten, die wir im Falle einer
Zulassung in den kommenden Jahren erfolgreich vermarkten wollen.

In unserem standigen Bestreben um die Gewahrleistung einer angemessenen, an der Komplexitat der
Aufgaben und den Marktstandards orientierten Vergutung, die Gewinnung und das Halten von
Spitzenkraften und die Forderung der nachhaltigen und langfristigen Entwicklung der Gesellschaft,
hat der Aufsichtsrat das neue VergUtungssystem 2024 fur den Aufsichtsrat und den Vorstand
vorgeschlagen, dem die Hauptversammlung 2024 mit groBer Mehrheit zustimmte. Die Anderungen in
der Vergutung des Aufsichtsrats wurden unterjéhrig anteilig mit Eintragung der geanderten Satzung
in unser Handelsregister am 30. August 2024 wirksam.

FUr Vorstandsmitglieder tritt das neue Vergltungssystem am 1. Januar 2025 in Kraft. BioNTech hat
mit dem Vorstand neue Dienstvertrage abgeschlossen (ebenfalls mit Wirkung zum 1. Januar 2025),
die das neue Vergltungssystem abbilden. Zu den wichtigsten Anderungen in der Vorstandsvergiitung
gehoren die Erhdhung der Gewichtung des langfristigen Vergltungsbestandteils (LTI) von ca. 40 %
auf ca. 70 % der Gesamtvergutung, die deutliche Anhebung der Performance-Hurden fur zuklnftig
gewahrte Aktienoptionen und Performance Share Units sowie die Einflhrung einer Richtlinie flr den
Aktienbesitz, die den Besitz einer Mindestanzahl an BioNTech-Aktien voraussetzt. Der Aufsichtsrat
ist Uberzeugt, dass diese Veranderungen die richtigen und angemessenen MaBnahmen sind, um die
strategischen Ziele von BioNTech zu erreichen. Der Aufsichtsrat ist sich auch der Bedeutung
kurzfristiger Erfolgsziele (STI) als ein Hauptimpuls flr zukinftiges Wachstum bewusst. Ein
ausgewogenes System aus kurzfristigen Unternehmenszielen, die jahrlich angepasst werden, soll zur
Erreichung des langfristigen Wachstumsziels beitragen, welches sich aus operativen und finanziellen
Zielen, der Aktienkursentwicklung, Meilensteinen flur die Geschafts- und Produktentwicklung
einschlieBlich regulatorischer Meilensteine und ESG-Zielen zusammensetzt. Eine ausgewogene
Kombination von Vergltungselementen (LTI, STI und fixe Vergltung) im Hinblick auf immer neue
Anforderungen und Herausforderungen zu finden, die im Interesse der Gesellschaft und unserer
Aktionare liegen muss, ist ein kontinuierlicher Prozess. Wir sind davon Uberzeugt, dass unsere
Vergutungsstruktur das richtige Gleichgewicht schafft zwischen einem verantwortungsvollen
Umgang mit den Unternehmensressourcen, der Gewinnung und Bindung der besten Flhrungskrafte
in einem hart umkampften internationalen Markt und der Aufrechterhaltung der Werte, die nicht nur
unsere Erfolge in der Vergangenheit befligelt haben, sondern uns auch fur die Zukunft gut
positionieren.

SchlieBlich freuen wir uns, Annemarie Hanekamp am 1. Juli 2024 als neuen Chief Commercial Officer
begruBen zu kdnnen, nachdem Sean Marett in den Ruhestand getreten ist. Zwecks Gewahrleistung
eines reibungslosen Ubergangs der Aufgaben hat Sean Marett am 1. Juli 2024 einen 12-monatigen
Beratervertrag mit der Gesellschaft abgeschlossen. Annemaries Fuhrungsrolle bei der Entwicklung
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und Umsetzung unserer globalen Vermarktungsstrategie ist entscheidend, um das volle Potenzial von
BioNTech als vertikal integriertes biopharmazeutisches Unternehmen auszuschopfen.

Mainz, 7. Marz 2025

BioNTech SE

FurdenVorstand

Prof. Dr. med. Ugur Sahin Jens Holstein

Chief Executive Officer Chief Financial Officer

Fur den Aufsichtsrat

Helmut Jeggle Prof. Dr. Rudolf Staudigl

Vorsitzender des Aufsichtsrates Vorsitzender des Vergutungs-, Nominierungs- und

Corporate Governance-Ausschusses
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Bestatigungsvermerk des unabhangigen
Abschlusspriifers

An die BioNTech SE

Prifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der BioNTech SE, Mainz, und ihrer Tochtergesellschaften (der
Konzern) — bestehend aus der Konzern-Bilanz zum 31. Dezember 2024, der Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung, der Konzern-Gesamtergebnisrechnung, der Konzern-Kapitalflussrechnung und
Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung der flr das Geschéaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31.
Dezember 2024 sowie dem Konzernanhang, einschlieBlich wesentlicher Informationen zu den
Rechnungslegungsmethoden — gepruft. Dartber hinaus haben wir den Konzernlagebericht der
BioNTech SE, der mit dem Lagebericht der Gesellschaft zusammengefasst wurde, far das
Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2024 gepruft. Die in Abschnitt 5 des
Konzernlageberichts enthaltene Erklarung zur Unternehmensfuhrung nach § 315d HGB haben wir in
Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich gepruft. Des Weiteren haben wir
die in Abschnitt 4.2.3 und 4.2.4 enthaltenen Angaben aufgrund der Empfehlung A.5 des Deutschen
Corporate Governance Kodex (DCGK 2022) sowie den in Abschnitt 7 des Konzernlageberichts
enthaltenen nichtfinanziellen Bericht, bei denen es sich um lageberichtsfremde Angaben handelt,
nicht inhaltlich gepruft. Lageberichtsfremde Angaben im Konzernlagebericht sind Angaben, die
weder nach §§315, 315a bzw. nach §§ 315b bis 315d HGB vorgeschrieben, noch nach DRS 20
gefordert sind.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

entspricht der beigeflgte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den vom International
Accounting Standards Board (IASB) herausgegebenen IFRS Accounting Standards (im Folgenden
JIFRS Accounting Standards"”), wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315e
Abs. 3i.V.m. Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter
Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der
Vermogens- und Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember 2024 sowie seiner Ertragslage fur
das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2024 und

vermittelt der beigeflgte Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des
Konzerns. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Konzernlagebericht in Einklang mit dem
Konzernabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und
Risiken der zukunftigen Entwicklung zutreffend dar. Wir geben kein Prufungsurteil zu der oben
genannten Erklarung zur Unternehmensfihrung sowie zu den oben genannten Abschnitten 4.2.3,
4.2.4 sowie 7 des Konzernlageberichts ab.

GemaB § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen gegen
die OrdnungsmaBigkeit des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts gefihrt hat.
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Grundlage fir die Prufungsurteile

Wir haben unsere Prifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundséatze ordnungsmaBiger Abschlussprifung durchgefihrt. Unsere
Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des
Abschlussprufers fur die Prifung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts® unseres
Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von den Konzernunternehmen
unabhangig in Ubereinstimmung mit den deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen
Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen
Anforderungen erfullt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise
ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fur unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss
und zum Konzernlagebericht zu dienen.

Sonstige Informationen

Der Aufsichtsrat ist fur den Bericht des Aufsichtsrats verantwortlich. Fur die Erklarung nach § 161
AktG zum Deutschen Corporate Governance Kodex, die Bestandteil der Erklarung zur
Unternehmensflihrung nach § 315d HGB ist, sowie fur den VergUtungsbericht nach § 162 AktG sind
die gesetzlichen Vertreter und der Aufsichtsrat verantwortlich. Im Ubrigen sind die gesetzlichen
Vertreter fUr die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen umfassen die
oben genannte Erklarung zur Unternehmensfihrung sowie die oben genannten im
Konzernlagebericht im Abschnitt 4.2.3, 4.2.4 und 7 enthaltenen lageberichtsfremden Angaben. Ferner
umfassen die sonstigen Informationen weitere fir den Geschaftsbericht vorgesehene Bestandteile,
von denen wir eine Fassung bis zur Erteilung dieses Bestatigungsvermerks erlangt haben,
insbesondere:

den Nachhaltigkeitsbericht,
den Bericht des Aufsichtsrats nach § 171 Abs. 2 AktG,
den Vergutungsbericht,

aber nicht den Konzernabschluss, nicht die in die inhaltliche Prifung einbezogenen
Konzernlageberichtsangaben und nicht unseren dazugehérigen Bestatigungsvermerk.

Des Weiteren umfassen die sonstigen Informationen weitere fir den Geschéftsbericht vorgesehene
Bestandteile, die uns nach Erteilung des Bestatigungsvermerks voraussichtlich zur Verfligung gestellt
werden, insbesondere:

den Brief des Vorstands an die Aktionare,

die Mehrjahresubersicht der Geschaftsentwicklung.

BioNTech | Geschaftsbericht 2024 Bestatigungsvermerk des unabhéngigen Abschlusspriifers



WEITERE INFORMATIONEN 3

Unsere Prufungsurteile zum Konzernabschluss und Konzernlagebericht erstrecken sich nicht auf die
sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Prafungsurteil noch irgendeine
andere Form von Prufungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwortung, die sonstigen Informationen zu
lesen und dabei zu wirdigen, ob die sonstigen Informationen

wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, Konzernlagebericht oder unseren bei der
Priafung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefuhrten Arbeiten den Schluss ziehen, dass eine
wesentliche falsche Darstellung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflichtet, Uber
diese Tatsache zu berichten. Wir haben in diesem Zusammenhang nichts zu berichten.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fur
den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Aufstellung des Konzernabschlusses, der den
IFRS Accounting Standards, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315e Abs.
3 iV.m. Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften in allen wesentlichen
Belangen entspricht, und daflr, dass der Konzernabschluss unter Beachtung dieser Vorschriften ein
den tatsachlichen Verhéaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die internen Kontrollen,
die sie als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Konzernabschlusses zu ermdglichen,
der frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen (d. h.
Manipulationen der Rechnungslegung und Vermogensschadigungen) oder Irrtimern ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter daflr verantwortlich, die
Fahigkeit des Konzerns zur FortfUhrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren
haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfihrung der
Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Dartber hinaus sind sie daflr verantwortlich,
auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortflihrung der Unternehmenstatigkeit zu
bilanzieren, es sei denn, es besteht die Absicht den Konzern zu liquidieren oder der Einstellung des
Geschéaftsbetriebs oder es besteht keine realistische Alternative dazu.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Aufstellung des Konzernlageberichts,
der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen
Belangen mit dem Konzernabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften
entspricht und die Chancen und Risiken der zukunftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind
die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Vorkehrungen und MaBnahmen (Systeme), die sie als
notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit
den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermoglichen, und um ausreichende
geeignete Nachweise fur die Aussagen im Konzernlagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des
Konzerns zur Aufstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts.
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Verantwortung des Abschlussprufers fur die Prufung des
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darlber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als
Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder
Irrtimern ist, und ob der Konzernlagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des
Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss sowie mit den
bei der Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen
Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukunftigen Entwicklung zutreffend darstellt,
sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und
zum Konzernlagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicherheit, aber keine Garantie dafur, dass eine in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlussprifung durchgefihrte Prifung
eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus dolosen
Handlungen oder Irrtimern resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn
vernunftigerweise erwartet werden kdnnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage
dieses Konzernabschlusses und Konzernlageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen
von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung Uben wir pflichtgemaBes Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung. DarUber hinaus

identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im
Konzernabschluss und im Konzernlagebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern,
planen und fluhren Prafungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen
Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage flr unsere
Prafungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass eine aus dolosen Handlungen resultierende
wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, ist hoher als das Risiko, dass eine aus
Irrtimern resultierende wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, da dolose
Handlungen kollusives Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten,
irrefUhrende Darstellungen bzw. das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen;

erlangen wir ein Verstandnis von den fur die Prifung des Konzernabschlusses relevanten internen
Kontrollen und den fur die Prifung des Konzernlageberichts relevanten Vorkehrungen und
MaBnahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den Umstanden angemessen sind,
jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prufungsurteil zur Wirksamkeit der internen Kontrollen des Konzerns
bzw. dieser Vorkehrungen und MaBnahmen abzugeben;

beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern
dargestellten geschatzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben;

ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern
angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der FortfUhrung der Unternehmenstatigkeit sowie,
auf der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im
Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der
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Fahigkeit des Konzerns zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu
dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im
Bestatigungsvermerk auf die dazugehérigen Angaben im Konzernabschluss und
Konzernlagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser
jeweiliges Prufungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage
der bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise. ZukUnftige
Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch dazu flhren, dass der Konzern seine
Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortflhren kann;

m

beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Konzernabschlusses insgesamt einschlieBlich der
Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschaftsvorfalle und
Ereignisse so darstellt, dass der Konzernabschluss unter Beachtung der IFRS Accounting
Standards, wie sie in der EU anzuwenden sind, und der erganzend nach § 315e Abs. 3i.V.m. Abs. 1
HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt;

planen wir die Konzernabschlussprifung und flhren sie durch, um ausreichende, geeignete
Prifungsnachweise fur die Rechnungslegungsinformationen der Unternehmen oder
Geschaftsbereiche innerhalb des Konzerns einzuholen als Grundlage fur die Bildung der
Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht. Wir sind verantwortlich fur
die Anleitung, Beaufsichtigung und Durchsicht der fur Zwecke der Konzernabschlusspriufung
durchgefihrten Prifungstatigkeiten. Wir tragen die alleinige Verantwortung flr unsere
Prufungsurteile;

beurteilen wir den Einklang des Konzernlageberichts mit dem Konzernabschluss, seine
Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Konzerns;

fuhren wir PrUfungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten
zukunftsorientierten Angaben im Konzernlagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter
Prifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von
den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die
sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein
eigenstandiges Prufungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde
liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass
kunftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erortern mit den fir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang
und die Zeitplanung der Prufung sowie bedeutsame Prufungsfeststellungen, einschlieBlich etwaiger
bedeutsamer Mangel in internen Kontrollen, die wir wahrend unserer Prufung feststellen.

Kaln, 10. Méarz 2025

EY GmbH & Co. KG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Schlebusch Weigel
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprufer
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Vermerk des unabhangigen Wirtschaftspriifers
Uber die Priifung des Vergiitungsberichts nach §
162 Abs. 3 AktG

An die BioNTech SE

Prifungsurteile

Wir haben den Vergutungsbericht der BioNTech SE, Mainz, fur das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis
zum 31. Dezember 2024 daraufhin formell gepruft, ob die Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG im
VergUtungsbericht gemacht wurden. In Einklang mit § 162 Abs. 3 AktG haben wir den
VergUutungsbericht nicht inhaltlich gepruft.

Nach unserer Beurteilung sind im beigeflgten Vergutungsbericht in allen wesentlichen Belangen die
Angaben nach § 162 Abs. 1und 2 AktG gemacht worden. Unser Prufungsurteil erstreckt sich nicht auf
den Inhalt des Vergutungsberichts.

Grundlage fur das Prufungsurteil

Wir haben unsere Prifung des Vergltungsberichts in Ubereinstimmung mit § 162 Abs. 3 AktG unter
Beachtung des IDW Prifungsstandards: Die Prifung des Vergutungsberichts nach § 162 Abs. 3 AktG
(IDW PS 870 (09.2023)) durchgefihrt. Unsere Verantwortung nach dieser Vorschrift und diesem
Standard ist im Abschnitt ,Verantwortung des Wirtschaftsprufers® unseres Vermerks weitergehend
beschrieben.  Wir haben als Wirtschaftspriferpraxis die  Anforderungen des IDW
Qualitatssicherungsstandards: Anforderungen an die Qualitatssicherung in der
Wirtschaftspriferpraxis  (IDW QS 1) angewendet. Die Berufspflchten gemaB der
Wirtschaftspriferordnung und der Berufssatzung flir Wirtschaftsprifer/vereidigte Buchprifer
einschlieBlich der Anforderungen an die Unabhangigkeit haben wir eingehalten.

Verantwortung des Vorstands und des Aufsichtsrats

Der Vorstand und der Aufsichtsrat sind verantwortlich fur die Aufstellung des Vergutungsberichts,
einschlieBlich der dazugehoérigen Angaben, der den Anforderungen des § 162 AktG entspricht. Ferner
sind sie verantwortlich fur die internen Kontrollen, die sie als notwendig erachten, um die Aufstellung
eines Vergutungsberichts, einschlieBlich der dazugehérigen Angaben, zu ermaoglichen, der frei von
wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen (d.h. Manipulationen der
Rechnungslegung und Vermogensschadigungen) oder Irrtiimern ist.

Verantwortung des Wirtschaftsprufers

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dartber zu erlangen, ob im Vergutungsbericht in allen
wesentlichen Belangen die Angaben nach § 162 Abs. 1und 2 AktG gemacht worden sind, und hierlber
ein Prifungsurteil in einem Vermerk abzugeben.

Vermerk des unabhangigen Wirtschaftspriifers liber die Priifung
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Wir haben unsere Prifung so geplant und durchgeflhrt, dass wir durch einen Vergleich der im
Vergltungsbericht gemachten Angaben mit denin § 162 Abs. 1und 2 AktG geforderten Angaben die
formelle Vollstandigkeit des Vergutungsberichts feststellen kénnen. In Einklang mit § 162 Abs. 3 AktG
haben wir die inhaltliche Richtigkeit der Angaben, die inhaltliche Vollstandigkeit der einzelnen
Angaben oder die angemessene Darstellung des Vergutungsberichts nicht gepruft.

Umgang mit etwaigen irrefUhrenden Darstellungen

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir die Verantwortung, den Vergutungsbericht unter
Berucksichtigung der Kenntnisse aus der Abschlussprifung zu lesen und dabei fur Anzeichen
aufmerksam zu bleiben, ob der Vergutungsbericht irrefihrende Darstellungen in Bezug auf die
inhaltliche Richtigkeit der Angaben, die inhaltliche Vollstandigkeit der einzelnen Angaben oder die
angemessene Darstellung des Vergutungsberichts enthalt.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Arbeiten zu dem Schluss gelangen, dass eine
solche irrefihrende Darstellung vorliegt, sind wir verpflichtet, Gber diese Tatsache zu berichten. Wir
haben in diesem Zusammenhang nichts zu berichten.

Koéln, 10. Marz 2025

EY GmbH & Co.KG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Schlebusch Weigel
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer

Vermerk des unabhangigen Wirtschaftspriifers liber die Priifung
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